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Vuosi 2025

Henkilostokertomuksessa esitetddn litin kunnan henkilostda vuodelta 2025 kuvaavat keskeiset tunnusluvut
ja tiedot. Tassa henkilostokertomuksessa esitetyt tiedot ovat vertailukelpoisia vuoden 2024
henkilostokertomuksen kanssa. Henkilostokertomusta on kehitetty edelleen viimevuotisesta tietojen
esittdmistapojen osalta, jotta kokonaiskuva henkildstévoimavarojen nykytilanteesta ja kehityksesta
havainnollistuu paremmin.

Henkilostokertomuksen on tavoitteena tarjota tietoa strategisen henkilostéjohtamisen seka
henkilostopolitiikan kehittamiseksi. Henkilostokertomus onkin tarkoitettu kunnan johdon, poliittisten
paatostentekijoiden seka koko tydyhteison kayttéon.

Vuosi 2025 oli kokonaisuudessaan ehja toiminnan vuosi. Vuoden aikana paastiin kehittamaan ja
uudistamaan monia toimintoja. Yksi iso muutos liittyi kirjaston peruskorjauksen valmistumiseen kesalla
2025. Kirjasto toimi peruskorjauksen ajan vaistotiloissa uuden kunnantalon tiloissa, ja uudet tilat palvelevat
kirjaston toimintojen lisaksi laajasti kuntalaisia mm. kokoustiloina. Toimintavuoden tilinpaatos oli hyva.
Vuoden 2025 aikana ei lomautettu kunnan henkildstéa milladan toimialoilla.

Palkkausjarjestelman kehittamisen osalta vuotta leimasi KVTES ja OVTES G-osan sopimusten siirtyminen
tasopalkkajarjestelmadan 1.10.2025 lukien. Hyvana pohjana tehdylle tyolle oli aiempi tehtavien
vaativuudenarviointijarjestelman kehittdminen kunnassa. Vuonna 2023 rakennetun henkilokohtaisen
tyosuorituksen arvioinnin mallin soveltamista jatkettiin yhdessa henkiloston kanssa.

Henkilosto on keskeinen ja tarkein voimavara litin kuntapalveluiden jarjestdmisessa ja tuottamisessa.
Parhaimmat kiitokset koko henkilokunnalle kuluneesta vuodesta.

Tuomas Rimpildinen

hallinto- ja talousjohtaja, henkilostovastaava
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Henkilostoa koskevat tavoitteet

Vuoden 2025 talousarviossa henkilostoon koskeviksi tavoitteiksi asetettiin seuraavat:

e Oppisopimuskoulutuksen ja erityisammattitutkintojen hyédyntaminen jatkuu kaikilla toimialoilla.
Koulutuksia kohdennetaan erityisesti esihenkildille, asiantuntijatyota tekeville seka
palvelutuotannon tehtavissa toimiville (mm. palvelumuotoilu).

e Tyohyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yhteistydssa henkildston kanssa.

e Johtoryhma ja esihenkilotydskentelya kehitetdadan kunnan strategia, osaamistarpeet seka
vaikuttavuus huomioiden. Tavoitteena on kdynnistaa esihenkil6ille kehittdmishanke
tyosuojelurahaston tuella.

Tavoite oppisopimuskoulutuksista ja erityisammattitutkintojen hyédyntamisesta ei toteutunut
suunnitellusti. Osaltaan tahan vaikutti esihenkilotydn kehittdmiseen suunnattu hanke.

Tyohyvinvointia tukevien asioiden kehittamista on viety eteenpdin kunnan eritasoilla, eritoten tydsuojelu- ja
yhteistoimintaelimessa, jossa erilaisia ideoita ja ajatuksia on tuotu avoimesti keskusteluun.

Tyosuojelurahaston tukeman Ihmisymmdirrys ja psykologinen turvallisuus johtamisen kulmakivend
sitoutumisen ja yhteistyén vahvistamisessa -hankkeella on kehitetty johtoryhman ja esihenkildiden
tyoskentelya. Hanke aloitettiin helmikuussa 2025 ja jatkuu vuoden 2026 kesdkuulle asti. Hankkeen
tavoitteena on luottamuksen ja ihmisymmarryksen vahvistaminen.
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Henkildstoresurssit

Henkildstdn maara ja henkildtydvuosi

litin kunnan henkiléstomaara 31.12.2025 oli 242 henkil64, joista vakinaisia 185 henkil6a ja maaraaikaisia 57
henkil6a. Vakinaisten osuus on 76,45 % koko henkilostosta. Vastaavasti vuonna 2024 vakinaisia oli 187,
joiden osuus koko henkilstda oli 76,02 %. Luvuissa ei ole huomioitu lyhytaikaisia sijaisia eika
kansalaisopiston opetushenkildsta, jotka tydskentelevat osa-aikaisesti tai sivutoimisesti. Kasvatus- ja
opetuspalveluiden toimiala on kunnan suurin, jonka vuoksi taulukkoon on lisatty tulosaluekohtaiset
henkilostomaarat.

Vakituisten ja maaraaikaisten maara on pysynyt suurin piirtein samana vuoteen 2024 verrattuna. Tilastoidut
maardaikaiset palvelussuhteet ovat joko toiminnan tarpeen vuoksi maaraaikaisia tai sitten tyontekijoiden
pitkista poissaoloista johtuvia sijaisuuksia. Henkildstésuunnittelua on toteutettu vakinaistamalla
madraaikaisia palvelussuhteita seka avointen tehtavien tayttamatta jattamisellda. Ndin pystytdan
toimialakohtaisesti vastaamaan paremmin tulevaisuuden tarpeisiin.

Naisten osuus koko henkilostostd on 79 % (v. 2024 78 %) ja miesten osuus 21 % (v. 2024 22 %).

Palvelusuhteet 31.12. 2025 2024 ‘
HALLINTOPALVELUT 48 49
Vakituiset 42 43
Maaraaikaiset 6 6

joista tyéllistettyjd

KASVATUS JA OPETUSPALVELUT 156 155
Vakituiset 111 110
koulutuspalvelut 65 67
varhaiskasvatus 46 43
Maaraaikaiset 45 45
koulutuspalvelut 31 31
varhaiskasvatus 14 14
HYVINVOINTIPALVELUT 17 17
Vakituiset 13 14
Madraaikaiset 4 3
TEKNISET PALVELUT 21 25
Vakituiset 19 20
Maaradaikaiset 2 5

YHTEENSA 242 246
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Henkiloston jakauma % Henkiloston jakauma %
toimialoittain 2025 toimialoittain 2024

0,
19,83% col |  1992%

@ Hallinto @ Kasvatus ja opetus @ Hallinto @ Kasvatus ja opetus
@ Hyvinvointi D Tekninen @ Hyvinvointi OTekninen

Henkiloston jakaumassa toimialoittain ei ole tapahtunut suuria muutoksia vuoteen 2024 verrattuna.
Hallintopalveluilla ja teknisilla palveluilla on jatetty 2 toimea tayttamatta, jotka olivat siivooja ja
kiinteistonhoitaja. Toimet on lakkautettu henkildstésuunnitelman mukaisesti 1.1.2026 alkaen.

226,1
225,5
221,9
213,2
204,5

Henkilotyovuodella (HTV2) raportoidaan palkallista tyépanosta kalenterivuodelta. Henkilotydvuoden maara
on aina enintdan yksi, jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa ei
oteta huomioon. Raportoinnissa ei myoskdan huomioida palkallisia poissaoloja esim. palkallista
sairauslomapoissaoloa tai vuosilomia.

Henkilotyovuosiksi muutettuna henkildstoresurssin maara on lisddantynyt 0,6 henkildtyovuodella. Vastaavasti
vuosien 2024-2023 valinen lisdys oli 3,6 htv.
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Henkiléston ikarakenne ja osa-aikaisuus

Henkiloston keski-ikd koko henkiléston osalta on 47,6 vuotta, mika on 0,4 vuotta edellisen vuoden keski-ikaa
(47,2) korkeampi. Erityisesti yli 65-vuotiaiden osuus henkilostostd on kasvanut verrattuna vuoteen 2024.
Valtakunnallisesti kunta-alan keski-ikd on viimeisimman tilaston (2023) mukaan 45,3 vuotta, mika on litin
vastaavaa lukua 2,3 vuotta matalampi. Yli 60-vuotiaiden osuus on 20,7 % koko henkilostostd, jonka vuoksi
voidaan arvioida, ettd seuraavien 5-10 vuoden kuluessa henkiléston vaihtuvuus tulee eldakditymisten myota

olemaan merkittavaa.

Ika vuosina %-osuus 2025 %-osuus 2024
alle 30 9,1 11,0
30-39 17,4 19,1

40-49 \ 25,6 22,8

\ 27,3 27,6
\ 18,2 18,3

65 ja yli ‘ 2,5 1,2

Osa-aikatyota tekevien osuus koko henkildsta on 17 %. Syitd osa-aikaiseen tyohon ovat tyon luonne,

osatyokyvyttomyyseldke, osittainen hoitovapaa tai tyontekijan oma tahto, joka on yleista etenkin yli 60-
vuotiaiden kohdalla. Mahdollistamalla osa-aikainen tyo pystytaan yllapitamaan tydntekijoiden tydkykya
mahdollisimman pitkaan. Osa-aikaisuuksien jarjestaminen harkitaan aina tapauskohtaisesti ja
esihenkilotyon kohdalla ne ovat mahdollisia vain poikkeustapauksissa.

Koko- ja osa-aikaisuus % Koko- ja osa-aikaisuus %
2025 2024

m Koko-aikaiset m Osa-aikaiset m Koko-aikaiset m Osa-aikaiset
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Henkiloston kustannukset

Henkildstomenot vuonna 2025 olivat 12 706 350 €. Kasvu edeltdavaan vuoteen oli 1,89 %, joka selittyy
palkkojen sopimuskorotusten vaikutuksella, joita oli yleiskorotus 2,5 % seka kehittamisohjelmaerd 0,8 %.
Kehittdmisohjelmaerad kohdennettiin KVTES ja OVTES G-osion osalta tasopalkkajarjestelman kdyttéonoton
myota tulleisiin  tasopalkkoihin sekd tasolisiin. OVTES:n osalta erd kohdennettiin TVA-lisiin seka
tehtavakohtaisiin palkkoihin ja TS:n osalta tehtavakohtaisiin palkkoihin.

Henkildstosivukuluista suurin osa muodostuu eldkekuluista, jotka puolestaan muodostuvat kahdesta eri
osiosta: palkkaperusteisista eldkemaksuista sekd tasausmaksusta. Kokonaisuudessaan sivukulujen osuus

henkilostokustannuksista on pienentynyt tasaisesti viimeisten vuosien aikana.

Palkat ja palkkiot 10 351 883 10098 740 9 660 093 8780 802

m 2063 228 2 086 767 2019 206 2241527
Muut henkil6sivukulut 291 239 285 206 337671 290 146
Henkiléstémenot yht. 12 706 350 12 470 713 12 016 971 11312 475
Sivukulujen osuus % 18,5 % 19% 20% 22 %

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittdminen on avainasemassa, kun halutaan varmistaa kuntastrategian mukaisten
tavoitteiden toteutuminen. Henkildston kehittamisellad voidaan katsoa tarkoitettavan kaikkia niita toimintoja,
joilla sovitetaan yhteen henkil6éston osaamista ja tehtdvan vaatimuksia. Koulutusten lisaksi myos erilaiset
tyossa oppimisen tavat, kehityskeskustelut ja perehdyttdminen kuuluvat tdhan tehtavakenttaan.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kdytavassa kehityskeskustelussa kdydaan lapi perustehtava, tavoitteet,
mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyvd osaamisen kehittaminen ja
koulutustarpeet. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tyontekijoitd, jotka eivat itse
aktiivisesti koulutuksiin hakeudu. Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa,
tyoyhteisdssa ja yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Suurin osa tyontekijoiden koulutuksista ovat ammatillisia koulutuksia. Tilastoidut muut koulutukset sisaltavat
ammattiyhdistyskoulutuksia seka tyosuojelukoulutuksia.
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Palkattomat
koulutuspdivat

Palkalliset Palkalliset Palkattomat

koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat

Koulutuspaivat Koulutuspaivat / Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
vhteensa vakituinen henkilostd | yhteensa vakituinen henkildsto
Ammatillinen JEY 131 10 1

henkil6st6-

koulutus

16 16 0 0

Palkattomat
koulutuspaivat

Palkalliset Palkalliset Palkattomat

koulutuspaivat koulutuspaivat

koulutuspaivat

Koulutuspaivat Koulutuspaivat / Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
vhteensa vakituinen henkilostd | yhteensa vakituinen henkilosto
Ammatillinen JRPE 116 0 0

henkil6sto-

koulutus

19 19 0 0

Tyollisyysrahastolta haetaan vuosittain koulutuskorvausta. Korvauksen maksamista varten koulutuksia on
seurattava tyontekijakohtaisesti, koska koulutuskorvausta maksetaan enintdaan kolmelta paivalta tyontekijaa
kohden. Koulutuskorvauksen saaminen edellyttda organisaation koulutussuunnitelman laatimista. Vuodelle
2025 oli voimassa koulutussuunnitelma, joka mahdollisti koulutuskorvauksen hakemisen. Saadun korvauksen
maara vuodesta 2025 oli 1540,35 €.

Tyéhyvinvointi

Tyohyvinvoinnin tarkeitd tekijoitd ovat tyokyvyn edistiminen, tydskentelyolosuhteiden turvallisuus,
tyoyhteisdn toimivuus, osaamisen vahvistaminen, hyva esihenkilotyo ja oikeudenmukainen johtaminen seka
tyon mielekkyys ja tuloksellisuus. Aikaisemmin ty6hyvinvointi on usein mielletty kapea-alaisena TYKY/TYHY-
toimintana, jossa korostuvat tyostad erilliset toiminnot ja tapahtumat. Moderni kasitys korostaa
tyohyvinvoinnin syntyvan ennen kaikkea tydssa ja tyota tekemalld. Tydsuojelu on osa tydhyvinvointitoimintaa.

Tyohyvinvointitoiminnan tulee olla lapaisevdana periaatteena organisaation kaikilla tasoilla. Tyohyvinvointi on
poliittisten paattajien, johdon, ldhiesihenkildiden ja kaikkien organisaatiossa tyoskentelevien yhteinen haaste,
jossa jokaisella on tarkea rooli oman, tyoyhteison ja koko organisaation tyohyvinvoinnin yllapidossa ja
kehittdmisessa.
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Henkilostdoedut

litin kunta tarjoaa tyontekijoilleen tytssaoloaikaan suhteutettuna hyvinvointietuutta, joka on tarjottu Epassi
palvelun kautta. Palveluun ladattu saldo on mahdollista kdyttda liikuntaa, kulttuuriin tai hyvinvointiin.
Tyontekija voi edulla tukea omaa tyohyvinvointiaan parhaaksi katsomallaan tavalla. Vuoden 2025 etuuden
arvo oli 100 euroa ja 230 eri tyontekijaa kaytti etuutta yhteensa 20 383,54 euron verran eli keskimaarin 88,62
euroa/tyontekija. Kokonaisuutena 82,88 % aktivoidusta euromaarasta tuli kaytettya. Lisaksi tyontekijoille
tarjotaan valinnainen kuntosalin tai avantouinnin vuosikortti tyésuhteen voimassaoloajaksi. Edun arvo on 180
€/vuosi ja etu on kaytossa 100 tyontekijalla. Vuosikorttien kayttéaste vuonna 2025 oli 75 %.

Polkupyoraetu otetiin vuonna 2023 kayttoon yhteistydssa GoByBike Oy:n kanssa, jota kautta tyontekijat voivat
hankkia itselleen haluamansa polkupy6ran. Vuoden 2025 loppuun mennessa edun piirissa oli 28 tyontekijaa.

Vuoden 2025 aikana tyontekijoille on jarjestetty saannollisia TYHY-jumppia ja kerran viikossa uudella
kunnantalolla on kdynyt urheiluhieroja, jonka palveluita tyontekijat ovat voineet kayttaa.

Henkil6stdén muistaminen

Kunta muistaa tyontekijoita ja viranhaltijoita pitkasta palveluksesta. Yhdenjaksoisesta 10, 20, 30 ja 40
vuoden palvelussuhteesta annetaan 150 €, 200 €, 250 € tai 300 € suuruinen rahakorvaus tai korotus
henkilokuntaetuun (Epassi). Lisdksi henkilostod muistetaan merkkipaivina (50 ja 60 vuotta) seka eldkkeelle

siirtyvia 100 € rahakorvauksella.

Kuntaliiton ansiomerkkeja haetaan 30 ja 40 vuotta kunta-alalla palvelleille tyontekijéille. Vuonna 2025 oli
yhteensa 4 ansiomerkin saajaa ja 9 tyotekijaa muistettiin pitkdkestoisesta palvelussuhteesta.

Tyéhyvinvointikyselyt

Tyo6hyvinvointia seurataan vuosittain toteutettavalla tyohyvinvointikyselylld. Tyéhyvinvointikysely toteutettiin
vuonna 2025 loka-marraskuussa edeltavista vuosista poiketen Webropol-kyselyna, jotta saatiin kerattyd myos
avoimia vastauksia. Avoimet vastaukset konkretisoivat kehittdmistarpeita sekd mahdollisia ongelmakohtia.
Kysymykset olivat samat kuin KEVA:n tarjoamalla sahkdisella tyokalulla, jotta saatiin vertailutieto edeltavaan

vuoteen.

Kyselyyn vastasi yhteensd 144 tydntekijaa ja vastausprosentti oli 58,1 %. Edellisend vuonna vastausprosentti
oliollut 53,1 % (2024). Tavoitteena vuodelle 2025 oli kasvattaa kyselyn vastausprosenttia jokaisella toimialalla
ja tassa onnistuttiin. Kyselyyn vastanneilla oli mahdollisuus osallistua lahjakortin arvontaa, joka on varmasti
osittain lisannyt vastanneiden maaraa. Tyohyvinvointikyselyssa tiedustellaan tyontekijoiden mielipiteita 6 eri
osa-alueelta, jotka ovat tyon sujuminen tyoyhteisdssd, tydtehtdvat ja omat voimavarat, tyohon liittyvat
tuntemukset, [ahiesihenkil6tyo, tydantajan toiminta ja kasitystyonantajasta.
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Tyohyvinvointikyselyn tuloksia eri osa-alueittain, joissa arviointiasteikko 1-5.

Tyon sujuminen tydyhteis6ssa ‘

Tyotehtdvat ja omat voimavarat ‘ 3,9

Lahiesihenkilotyo ‘ 3,8

Ty6nantajan toiminta ‘

Kokonaisuutena tychyvinvointikyselyn tulokset ovat parantuneet vuoteen 2024 verrattuna. Koko kunnan
osalta tyontekijat kokevat erityisesti positiivisen asiana voivansa kayttaa tietojaan tai taitojaan
monipuolisesti (89 % vastaajista) seka tyokavereilta saadun tuen hankalissa ja vaikeissa tyotilanteissa (91 %
vastaajista).

Ne kysymyskohdat, joiden tulos oli viimevuotista heikompi koskevat tyontekijan kokemusta ajan
riittdvyydestd saada tyonsa tehdyksi ja tietoa tuesta tyonantajalta, jos tydokyky on heikentymassa. Lahes
samana on pysynyt kokemus vaikutusmahdollisuuksista omaa tydtaan koskeviin asioihin, mutta siina taysin
eri mieltd olevien vastausten maara on kuitenkin vahentynyt.

Kyselyn heikoimmat tulokset kohdistuivat edellisten vuosien tapaan organisaation johtamisen avoimuuteen
seka johtamistapaan. Molemmilla osa-alueilla on tosin pystytty parantamaan tuloksia edeltdavdaan vuoteen
verrattuna.

Toimialoittain tarkasteltuna tyytyvaisimmat tyontekijat ovat kasvatus- ja opetuspalveluilla seka
hyvinvointipalveluilla. Hallintopalvelut sijoittuvat vertailussa heikoimmalle tasolle. Erot toimialojen valilla
eivat ole suuria, mutta etenkin kasvatus- ja opetuspalvelujen tulokset nousivat vuoteen 2024 verrattuna.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset keskiarvo toimialoittain 2024-2025

5,00

4,00

3,0

m 2025
2,0 W 2024
1,0
0,00

Hallintopalvelut Kasvatus- ja Hyvinvointipalvelut Tekninen palvelu
opetuspalvelut

o

o

o
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Yhteenvetona tyohyvinvointikyselyn tuloksista voidaan todeta litin kunnan henkiléstén tyéhyvinvoinnin
olevan hyvalla tasolla. Suurin osa tyontekijoistd 86 % suosittelisi litin kuntaa tydnantajana.
Kehittamiskohteita toki I0ytyy ja havaittavissa on myos tyoyksikkdkohtaisia eroja annetuissa arvoissa.
Avointen vastauksien perusteella naihin epakohtiin pystytdan tarttumaan ja tekemaan tarvittavia
toimenpiteitd tyohyvinvoinnin parantamiseksi tulevaisuudessa.

Tyohyvinvointikyselyn tuloksia hyddynnetdaan osana Tydsuojelurahaston tukeman Ihmisymméirrys ja
psykologinen turvallisuus johtamisen kulmakivend sitoutumisen ja yhteistyén vahvistamisessa -hankkeen
toteutusta. Tassa hankkeessa ovat mukana kaikki kunnan esihenkil6t. Hanke jatkuu vuoden 2026 kesakuulle
saakka. Hankkeen puitteissa toteutetaan myos tyépaikkakohtaisia tyopajoja, jonka myota osallistuvien
maara laajenee henkilostossa.

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

2025

mKylld DE
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Ty6terveyshuolto

litin kunnan henkilostolle tyoterveyshuollon palvelut jarjestda Pihlajalinna Oy. Ty6terveyshuolto sisaltdaa
korvausluokka | mukaisen lakisdateisen ennaltaehkaisevan ja tyokykya yllapitavan tyoéterveyshuollon, jonka
perustana on tyon ja tybolojen tuntemus sekd yhteistyd tyontekijoiden, tyonantajan ja
tyosuojeluorganisaation kanssa. Lisdksi tydterveyshuolto sisaltaa yleislaakaritasoisen tyoterveyshuollollisesti
painotetun sairaanhoitopalvelun seka siihen liittyvat laboratorio ja kuvantamispalvelut.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuodelta 2025 olivat 172 604,03 euroa (vuonna 2024 122 997,03 euroa) ja
ne jakautuvat korvausluokittain seuraavasti KL1 69 753,77 euroa (40 %), KL2 75 774,64 euroa (44 %) ja ei
korvausluokkaa 27 075,62 euroa (16 %). Ensimmainen taysi kalenterivuosi Pihlajalinnan palveluiden piirissa
nakyy kustannuksien kasvussa.

Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksia tehddan 5 vuoden valein kunnan eri tyoyksikoihin ja talla kertaa
vuorossa olivat Peltohiiren ja Nuppulan paivakodit. Selvitysten yhteydessa tehdaan yksikkékohtaiset
terveyskyselyt/terveystarkastukset henkildstolle.

Tydsuojelu ja tydtapaturmat

Tyosuojeluvaltuutettuna on vuoden 2025 aikana toiminut Ulla Villa (Ylakoulu). Varavaltuutettuja ei talla
hetkellad ole. Tyosuojeluvaltuutetuiksi haettiin uusia ehdokkaita syksylla 2025 ja uudelle alkavalle kaudelle
1.1.2026 alkaen saatiin 2 tydsuojeluvaltuutettua ja 2 varavaltuutettua. Tyosuojelupaallikkbna toimii
kehittamisasiantuntija Emma Lehto.

Lakisdateinen tapaturmavakuutus on hankittu 1.1.2017 lukien Pohjola Vakuutus Oy:lta. Tapaturmatilaston
mukaan vahinkoja sattui vuoden 2025 aikana 8 kappaletta, joista korvattuja vahinkoja oli 7 kappaletta.
Korvattuja tyokyvyttomyyspaivia oli yhteensa 48 paivaa ja maksetut korvaukset olivat yhteensa 7353 euroa.
Yhteensa vuonna 2025 maksettiin korvauksia 11 227 euroa. Tassa korvausmaardssa on mukana vuoden
2024 puolella sattuneita tapaturmia. Tapaturmasta johtuvia sairauspoissaoloja oli yhteensa 648

kalenteripaivaa.

2024
HALLINTOPALVELUT 4

s
asvaros. i overuspaveLuT B s
recusereaver 1
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Terveysperusteiset poissaolot

Vakinaisen henkiloston sairauspoissaolomaara oli vuonna 2025 vyhteensa 3744 kalenteripdivaa.
Sairauspoissaolojen maara on lisddntynyt edeltdvastd vuodesta, joita oli 3563 kalenteripdivaa. Ero edeltdvaan
vuoteen l6ytyy 8-29 pdivaa kestdneistd seka pitkistd yli 90 pdivdaa kestdneistd poissaoloista, jotka ovat
lisddntyneet. Suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat vuonna 2025 olivat tyoterveyshuollon mukaan tuki-
ja liikuntaelinsairaudet (32 % diagnooseista), mielenterveyden ja kdyttdytymisen hairiot (14 % diagnooseista)
sekd hengityselinten sairaudet (11 % diagnooseista).

Sairauspoissaolot Palkalliset Palkattomat Yhteensa Vuosi 2024
vakituiset sairauspoissaolot sairauspoissaolot
(sis.tapaturmat) 2025 Kalenteripaivat Kalenteripaivat

1-7 pv

30-59 pv

60-89 pv

90-179 pv

yli 180 pv 180

Yhteensa keskimaarin /

henkil6tyovuosi
%

Sairauspoissaoloprosentti 5,93

0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkildstosta) 27,41

Kesto: osuus kaikista Kesto: osuus kaikista
terveysperusteisita poissaolosta terveysperusteisista poissaolosta
(%) 2025 (%) 2024

15% 10%

26% 29%

10% 16%

10%
9%

22% 16%

16%

20%

W 1-7 paivaa 08-29 pdviaa M 30-59 paivaa W 1-7 paivaa 08-29 pdvidaa M 30-59 paivaa
0 60-89 pdivda M90-179 pdivad Oyli 180 paivaa 0 60-89 pdivaa M90-179 pdivaa dyli 180 paivaa
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Henkildstdn vaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuusprosentti oli vuonna 2025 5,95 %. Pois lahteneiden ja elakkeelle
siirtyneiden vakituisten osuus on pysynyt melko tasaisena nyt viimeiset kaksi vuotta. Irtisanoutumisien ja
eldkkeelle siirtymisien yhteydessd tarkastellaan kyseisen viran/toimen tarpeellisuutta. Yhdestatoista
avoimeksi tulleesta virasta/toimesta kaksi on jatetty tayttamatta.

Vakinainen henkilosto 31.12.

Lahtovaihtuvuus

Elake-ennuste toimialoittain

Eldke-ennuste on laskettu vakinaisista virka- ja tyosuhteisista, jotka ovat olleet KuEL tai VaEL-vakuutettuina.
Ennusteessa arvioidaan ainoastaan vanhuuseldkkeelle siirtyvien maaraa toimialoittain ja se perustuu KEVA:n
tietoihin henkiloistd, jotka saavuttavat alimman vanhuuseldkeidn vuosina 2026-2030. Talld hetkella
vanhuuseldkkeelle voi siirtya joustavasti 64—68 vuoden idssa. Taman vuoksi todellista eldakditymisajankohtaa
ei valttamatta kyeta ennakoimaan kuin muutama kuukausi etukateen.

Ennusteen mukaan seuraavan 5 vuoden aikana 39 tyontekijaa elakoityisi, joka on noin 21 % vakituisten
tyontekijoiden maarasta. Maara on merkittdva ja eldkoityvien suhteen tulisikin varmistua osaamisen
jatkuvuudesta ja samalla kartoittaa minkéalaista osaamista tulevaisuudessa tullaan tarvitsemaan.

Toimiala 2026 2027 2028 2029 2030

Hallintopalvelut 0 1 2 0 3
Hyvinvointipalvelut 2 1 2 1 0
Kasvatus- ja opetuspalvelut [ 4 5 3 2
Tekniset palvelut 1 1 3 1 0
Yhteensa 10 7 12 5 5
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Rekrytointi

Avoimia vakituisia tyOpaikkoja oli vuonna 2025 11 kappaletta. Kun mukaan lasketaan maaraaikaiset
tyosuhteet 11 kappaletta, on Kuntarekry-jarjestelmdssa ollut vuoden 2025 aikana avoinna yhteensd 22
tehtavaa haettavana (2024 vastaava luku 27). Merkittavin osa naista on ollut kasvatus- ja opetuspalveluiden

vakituisia ja maaraaikaisia tehtavia, joita on ollut 16.

vakituiset

Toimiala Avoimet vakituiset tyopaikat Avoimet tyopaikat
2025 2024
Hallintopalvelut
Hyvinvointipalvelut 0
Tekniset palvelut 3 0
Yhteensa 11 14

Kaikkiaan avoimiin tehtaviin hakijoita oli yhteensa 235, joka on keskimaarin 10 hakijaa/tehtava. Haastavinta
rekrytointi on ollut maaraaikaisiin tehtaviin, joissa hakijaméaarat ovat olleet alhaisia.
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Henkildstdn pysyvyys

Palveluaika litin kunnassa 2025 Palveluaika litin kunnassa 2024
Alle 2 .
yli 25 vuotta yli 25 Alle 2
vuotta 9% vuotta vuotta

15% 14 %

17%

20-24
20-24 24 yyotta
vuotta vuotta 11%
10% 25% 2-4
vuotta
24 %
15-19 15-19
vuotta vuotta
8% 9%
10-14 5-9 10-14 5-9
vuotta vuotta vuotta vuotta
9% 22% 9% 18%

Kaaviossa on kuvattu vakinaisen henkildston palvelussuhteiden kestoa litin kunnan palveluksessa
31.12.2025. Keskimaaraisen palvelussuhteen kesto vuonna 2025 oli 12 vuotta, joka ei ole muuttunut
edeltdvasta vuodesta. Yli 25 vuotta kestaneiden palvelussuhteiden maara on kasvanut vuodesta 2024 ja alle
2 vuotta kestdneiden maara vuorostaan vahentynyt, joka on vaikuttanut osaltaan avoimiksi tulleiden
virkojen/toimien tayttamatta jattaminen.

Eri toimialoittain tarkasteltuna hallinto- ja hyvinvointipalveluilla tyontekijéiden vaihtuvuus on ollut suurinta
viime vuosien aikana. Alle 5 vuotta tydskennelleiden osuus on hallintopalveluilla 37 % ja
hyvinvointipalveluilla 38 %. Vastaavasti teknisilla palveluilla osuus on 32 % ja kasvatus- ja opetuspalveluilla
33 %. Tarkasteltaessa alle 10 vuotta tyoskennelleitd, niin hallintopalveluilla osuus on 71 %,
hyvinvointipalveluilla 54 %, kasvatus- ja opetuspalveluilla 49 % ja teknisilla palveluilla 74 %. Kuntaa pidetdan
edelleen vakaana ja turvallisena tydantajana ja palveluksessa on useita tyontekijoita, jotka ovat olleet koko
tyouransa kunnalla.
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Henkilostd lukuina

1242
%ﬁm 246 v.2024 77 % Vakituisia 76 % v.2024

Henkilostomaara 83 % Koko-aikaisia 84 % v.2024

Keski-ika 47,6 vuotta 47,2 v.2024 @ 5,95 % 5,35 % v.2024

226,1 Henkil6tydvuotta 225,5 v.2024 Lahtévaihtuvuus

Henkilostokulut

% 12, 70 milj. euroa

12,47 milj. euroa v.2024

5,93 % Sairauspoissaoloprosentti (vakituiset) 6,32 % v.2024

Bg@

21,43 Terveysperusteiset poissaolot/
henkilotyovuosi (vakituiset) 21,41 v. 2024
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