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Toimintakertomus
Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli litin kunnalle muutosten ja pitkdjanteisen kehittimisen vuosi. Kunnan toiminnassa korostuivat toisaalta
toimintaympériston haasteet, erityisesti tyollisyyden heikkeneminen, ja toisaalta maéritietoinen tyd palvelujen
turvaamiseksi seka tulevaisuuden investointien kdynnistdmiseksi.

Vuoden aikana kunnan hallinnossa toteutettiin merkittidvé rakenteellinen uudistus. Kunnanvaltuusto hyvéksyi uuden
hallintosd&nnon, jonka myota siirrytdan valiokuntamallista lautakuntamalliin. Uudet lautakunnat ovat aloittaneet
toimintansa vuoden 2026 alussa. Muutoksen tavoitteena on vahvistaa toimielinten paatoksentekoa sekd parantaa
toimialojen strategista ohjausta. Samalla vuonna 2025 pidettyjen kuntavaalien mydti kunta sai uuden valtuuston
alkaneelle valtuustokaudelle.

Kunnan viestokehitys jatkoi koko maassa nihtyé suuntaa. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Iitin vékiluku
vaheni vuoden aikana 70 henkil6lld, ja vuoden lopussa kunnassa asui 6 332 asukasta. Viestokehityksen haasteet
korostavat entisestddn elinvoiman vahvistamisen, palvelujen saavutettavuuden sekd houkuttelevan asuinympériston
merkitysta.

Tyoéllisyystilanne heikkeni vuoden aikana koko maassa, eika itti ollut téstd poikkeus. Tyottomyysaste nousi vuoden
lopussa 13,1 prosenttiin ja erityisesti pitkdaikaistyottomyys sekd nuorten tyottdmyys kasvoivat. Samanaikaisesti vuoden
2025 alussa voimaan tullut TE-uudistus muutti kuntien roolia tyollisyyden hoidossa ja lisési kunnan vastuuta
tyomarkkinatuen kustannuksista. Muutokset korostavat entisestdén paikallisen tydllisyyspolititkan merkitystd ja
yhteistyotd Paijat-Hameen tyollisyysalueen kanssa.

Kunnan talous séilyi kokonaisuutena suhteellisen vakaana, miké mahdollistaa tirkeiden kehityshankkeiden etenemisen
my0s tulevina vuosina. Tilinpdatds 2025 on ennityksellisen hyvéd toimintavuoden aikana loppuun saatetun Kausalan
Kaukoldmpd Oy:n osakekaupan ansiosta. Kertaluonteisena erdnd néin olennaisia positiivisia kirjauksia tuskin pystytdén
tulevaisuudessa toistamaan ja huomionarvoista on, etté tilinpaatds olisi ollut ilman kertaerda alijadméainen. Katseet on
siksi kiinnitettdvé jatkossa entistd enemmén kustannustehokkuuteen ja tulopohjan vahvistamiseen tdhtdaviin
toimenpiteisiin.

Investointien osalta vuosi oli osa useamman vuoden mittaista kehitysvaihetta. Kunnassa on kdynnissd mittava rakennus-
ja peruskorjausohjelma, johon siséltyvdt muun muassa nyt valmistuneet kunnantalon ja kirjaston peruskorjaukset seka
tuleville vuosille valmisteltavat merkittavat koulukiinteistohankkeet. Néilld investoinneilla luodaan edellytyksid
toimiville palveluille, energiatehokkaille kiinteistoille sekd kunnan veto- ja pitovoiman vahvistumiselle.

Kokonaisuutena vuosi 2025 osoitti, ettd méaaritietoisella taloudenpidolla, rohkeilla ratkaisuilla ja pitkdjanteiselld
kehittamisty6lld pienikin kunta voi rakentaa vahvaa pohjaa tulevaisuudelle. litissad on onnistuttu yhdistimaan
perinteinen paikallinen yhteisollisyys sekd rohkea kehittdmisote — yhdistelmé, joka on monessa mielessd kunnan
strateginen vahvuus my0s tulevina vuosina.

Haluan kiittda lampimaésti litin kunnan henkil6stod, luottamushenkilditd seka kaikkia yhteistySkumppaneita hyvésta
yhteistyostd vuoden 2025 aikana. Yhteinen tekeminen ja vastuullinen paétoksenteko ovat mahdollistaneet sen, ettd
kunta on voinut edetd vakaasti myds muuttuvassa toimintaymparistossa.

Jarkko Salonen
Kunnanjohtaja

Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuoden 2025 kuntavaaleissa valittiin kunnanvaltuuston jésenet nelivuotiselle toimikaudelle, joka pédttyy 31.5.2029.
[itin kunnanvaltuustossa on 27 jdsentd ja kunnanhallituksessa 9 jasenta.

Vuoden 2025 aikana kunnanvaltuusto hyviksyi uuden hallintosdannon, jonka mukana siirryttiin valiokuntamallista
lautakuntamalliin. Uuden hallintosd&nnon mukaisia lautakuntia ovat: Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, Tekninen
lautakunta sekd Rakennus- ja ympéristolautakunta. Lautakunnat aloittavat toimintansa vuoden 2026 alussa.



Lautakuntien toimikausi on sama kuin kunnanhallituksen toimikausi. Kuluva valtuustokausi poikkeaa tisti
hallintosdéntduudistuksen vuoksi, joka tuli voimaan kesken valtuustokauden.

litin kunnanvaltuuston ja — hallituksen poliittiset voimasuhteet ovat télld hetkelld seuraavat:

Valtuusto Hallitus

Kesk 9 4
SDP 8 3
Aito Titti 4 1
Kokoomus 4 1
Perussuomalaiset 1
Vihreit 1

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut 10.6.2025 alkaen Esa Lehtinen (SDP), I varapuheenjohtajana Reijo Houni
(Kesk), II varapuheenjohtaja Markku Yli-Kaitala (Kok.) ja III varapuheenjohtaja Janne Aalto (AlL).

Kunnanhallitus 2025-2029

Savelainen Atte puheenjohtaja
Leino Eira I varapuheenjohtaja
Lintukangas Minna II varapuheenjohtaja

Immonen Marja-Liisa
Kankkunen Antti
Lehtinen Seppo
Mertakorpi Siiri
Ollikainen Ari

Pasila Olli

Kunnanhallituksen esittelijané toimii kunnanjohtaja Jarkko Salonen ja poytékirjanpitdjana hallinto- ja talousjohtaja
Tuomas Rimpildinen.



litin kunnan organisaatio (31.12.2025 saakka)
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Vdestomuutokset

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan litin kunnan vikiluku vdheni 70 henkildlld (-1,1 %) ollen vuoden 2025
lopussa 6 332.

Vuonna 2025 Titisséd syntyi 33 lasta ja kuoli 96 henkild4. Luonnollinen viestonlisdys oli negatiivinen -63 henkilda.
Muualta Suomesta littiin muutti 245 henkil6a ja pois muutti 261, eli maassamuuton netto oli -16.

Maahanmuuttoa oli 13 henkild4, maastamuuttoa 3. Maahanmuuton nettoliséys 13 henkilda.

Asukasluvun kehitys, litti
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Viestomuutokset kuukausittain 2025
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Lahde: Tilastokeskus/ Viestonmuutosten ennakkotiedot



Tyollisyystiedot

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan litissd oli vuoden 2025 lopussa tyottomana 356 henkiload. Tyottomyys kasvoi
vuoden takaisesta 9 henkilolld. Tilastokeskuksen tydssédkayntitilaston mukaan tydvoiman méaaré litissd on 2712
henkilda.

Ty6ttomyys kasvoi joulukuussa vuoden takaisesta, ja heikkeni 12kk keskiarvolla mitattuna suhteessa edelliseen
vuoteen.

e  Tydllisyys heikkeni vuonna 2025 merkittavésti suhteessa edelliseen vuoteen ja trendi heikkeni loppuvuotta
kohden

o  Tydttomyys on kasvanut koko maassa ja lahikunnissa.
o Pitkdaikaistyottomyys lisddntynyt merkittdvasti
e Nuorten tydllisyys heikkeni verrattuna vuoteen 2024.

Keskimairin
31.12.2025 Muutos ed. vuoteen 1-12.2025 1-12.2024
Henkil6a Henkiloa % Henkil6a Henkiloa
Ty6ttomien madra 356 +9 +2,6 % 317 290
josta michet 212 +4 +1,9 % 184 173
josta naiset 144 +5 +3,6 % 134 117
Pitkaaikaistyottomat 131 +19 +17,0 % 122 95
Nuoret (alle 25 v) 46 +10 +27,8 % 31 23
Tyo6ttomyysaste, % 13,1 +0,4 %yks +3,2% 11,7 % 10,6 %

[itin tyottomyysaste
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Tiedot: Tyd — ja elinkeinoministerion TEM ty6llisyyskatsaus



Tyomarkkinatuki

Tyollisyystilanne on heikentynyt vuoden 2025 aikana. Tydllisyys alkoi heikkenemédin vuoden 2023 loppupuolella ja
jatkui vuosina 2024 ja 2025. Vuoden lopussa tyottomyysaste oli 13,1 %. Joulukuun ty6ttdmyysaste on tyypillisesti
hieman korkeampi, kuin vuoden keskiarvo. Heikentyva ty6llisyys nékyy viiveelld kunnan tydmarkkinaosuusmaksuina.
Kunnan osuus tydmarkkinatuen kustannuksista on kasvanut merkittdvasti vuonna 2025 TE-uudistuksen voimaantulon
myota.

Tydollisyysalueiden toiminta kdynnistyi 1.1.2025. Iitin kunta kuuluu Piijat-Hameen tydllisyysalueeseen, jonka
vastuukuntana toimii Hollolan kunta. Uudistuksessa tyomarkkinatuen maksuperusteita muutettiin siten, ettd kuntien
maksuvastuu tydmarkkinatuesta aikaistuu merkittévésti aikaisempaan malliin ndhden. Samalla kuitenkin
prosenttiperusteinen katto alentui. Kokonaisuutena kuntien maksuosuus kasvoi merkittavésti. Uudistuksen my&ta

tyomarkkinatuen tilastointi muuttui ja alla esitetdédn vanhan mallin mukaiset tiedot 12/2024 asti, sekd uuden mallin
mukaiset tiedot 1/2025 alkaen.

Kunnan osuus tydmarkkinatuesta kuukausittain
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Kunnan osuus tyomarkkinatuesta kuukausittain
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Tammi- Saajat Maksetut Kunnan  Korvatut
Joulukuu keskim/kk tuet osuus, € paivit
2021 78 660 836 394 935 19710
2022 64 528 613 320 891 15 796
2023 64 585099 360 678 16 535
2024 61 521913 318 729 15 699
2025 134 1236712 545 338

Léhde: Kelasto; Tyomarkkinatukiseuranta Tyonvilitystilasto (TEM)



Kunnan talous

Talousarviovuoden aikana valtuusto hyviksyi talousarviomuutokset seuraavasti:

Kayttotalousosaan varattiin vesihuoltolaitokselle kulu seké tuottolisdyksid 120 000 €. Kiinteistopalveluihin varattiin
tuottojen vahennyksid 110 000 € seké kulujen lisdys 100 000 €. Perusopetuksesta vihennettiin henkildstokuluja 100 000
€ sekd varhaiskasvatuksesta 50 000 €. Kehittamispalveluihin varattiin 50 000 € lisdys. Tuloslaskelmaosaan varattiin

100 000 € lisaméadraraha suunnitelman mukaisille poistoille, verotuottojen vihennys 200 000 €, valtionosuuksien liséys
50 000 € seké rahoitustuottojen lisdys 100 000 €.

Investointiosassa tehtiin talousarviovuoden aikana seuraavat muutokset: Vuolenkosken satamahankkeeseen siirrettiin

13 000 € nopeiden tietoliikenneyhteyksien kehittdmisen hankkeesta. Kausalan Kaukoldmp6 Oy liittyvéstad
osakekaupasta siirrettiin investointiosasta 500 000 € tuloslaskelmaosaan. Maanhankintaan liittyvaén
investointihankkeeseen mydnnettiin 100 000 € lisdméairiraha ja liséttiin investointihankkeelle maininta
lunastuskorvauksista. Kirjaston peruskorjaukseen myonnettiin 185 000 € euron lisdméédrdraha. Juoksuratojen
pinnoitukseen, ympérdivin aidan uusimiseen ja pukusuojaan korotettiin rahoitusosuuksia 46 000 € euroon. Merrankujan
saneerauksen méaardrahoja vihennettiin 175 000 € kadunrakennuksen osalta sekd 130 000 € vesihuoltolaitoksen osalta.
Tuurinkorventien saneerauksen méardrahoja vdhennettiin 125 000 € sekd 105 000 € vesihuoltolaitoksen osalta.
Koulukeskuksen katurakentamiseen liittyvét hankkeet poistettiin talousarviosta sekd kadunrakennuksen, ettd
vesihuoltolaitoksen osalta.

Muutettuun talousarvioon nihden ulkoiset toimintatuotot ylittyivéat 493 593 eurolla ja ulkoiset toimintakulut alittuivat
210 254 eurolla. Toimintakate oli 703 848 euroa muutettua talousarviota pienempi toteumaprosentin ollessa 96 %.
Merkittavin erot muutettuun talousarvioon olivat myyntituottojen ylittyminen, avustusten ylittyminen seké
henkildstokulujen ja aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuminen.

Verotulot alittivat talousarvion 140 062 € kunnan tuloveron toteutuessa budjetoitua matalampana. Valtionosuudet
toteutuivat 54 258 € budjetoitua alempina. Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli 155 874 € positiivinen.

Tilikauden tulos oli 515 737 euroa muutettua talousarviota heikompi, kuitenkin siséltden 942 821 euroa kertaluonteisia
arvonalentumispoistoja. Lisdksi vuonna 2023 keskenerdisiin investointeihin aktivoidut, Eerolantien katusaneerauksen
suunnitelmat, siirrettiin pois keskenerdisistd investoinneista kdyttotalouteen tien paillystyksen jéljiltd. Siirtdmisen
tulosvaikutus oli 44 957 euroa lisdi kuluja yhteiskuntapalveluiden tulosalueelle. Poistoeron (50 162 euroa) kirjaamisen
jélkeen tilikauden ylijadméksi muodostuu 4 777 682 euroa.

Kunnan Investoinnit

Investointiosaan tehtiin edelld mainitut muutokset ja siihen sisiltyi my0s hankkeita, jotka eivit tilivuoden aikana
kéynnistyneet lainkaan, tai hankkeen suunnittelua kdynnistettiin pienemmalld kustannuksella, itse rakennussuunnittelun
ja rakentamisen ajoittuessa vasta seuraavalle tilikaudelle. Kadunrakennuksen osalta merkittdvimmaét hankkeet poistettiin
investointiohjelmasta talousarviomuutoksella. Talonrakennuksessa kunnalla on kdynnissd vuosia kestdva laaja
rakentamisohjelma, joista vuonna 2025 valmistui kirjaston peruskorjaus seké kunnantalon peruskorjaus. Seuraavaksi
talonrakennuksen investointiohjelmassa ovat vuorossa yhteiskoulu ja Kausalan koulu.



10

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

[itin kunta on pédssyt jatkamaan vuoden 2023 lopulla alkanutta investointiohjelmaa hyvisté taloudellisesta tilanteesta.
Useamman vuoden perikkéiset ylijidmaiset tilikaudet ovat muodostaneet vahvan pohjan mittavan investointiohjelman
toimeenpanolle. Investointiohjelma tulee turvaamaan kunnan palveluntarjontakyvyn pitkilla tahtdiimelld
kustannustehokkaasti. Padtos yhtigjarjestelyissd muodostuneen Kausalan Kaukoldmpd Oy:n myynnistd vahvisti kunnan
taloudellista asemaa ja antaa mahdollisuuksia tulevien investointien toteuttamiseen.

Tyollisyys on heikentynyt kuluvana vuonna koko maassa eiké Iitti ole tésté poikkeus. Pitkdaikaisty6ttomyys on sdilynyt
korkealla tasolla. Suomen pankin tuoreimman talousennusteen mukaan Suomen bruttokansantuote kasvoi 0,2 %
edellisestd vuodesta. Vuonna 2026 talous kasvaa 0,8 % ja vuonna 2027 kasvu vahvistuu 1,7 %:iin. Julkisyhteisdjen
rahoitusaseman odotetaan sdilyvén alijadgméisend myos tulevina vuosina.! Iitin talousarvio- ja suunnitelmakausi on
kokonaisuutena laadittu viimeisimmaéssa talousarviossa alijdamaiseksi ja edellyttdd tarkkaa taloussuunnittelua jokaisen
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Vuodelle 2026 tehdyn talousarvion investointiosa kertoo suunniteltujen investointien olevan kunnan historian
korkeimmalla tasolla. Yhteiskoulu on investointiosan merkittédvin hanke ja sen toteutuminen maérittaa investointien
toteumaa merkittdvimmalti osalta. Yhteiskouluhankkeen jilkeen suunnitelmana on toteuttaa peruskorjaus Kausalan
kouluun. Investointiosan tuleviin lisdyksiin tulee suhtautua tarkalla harkinnalla.

Kunnan henkilosto

Henkildstokulujen kokonaissumma tilikaudella 2025 oli 12 706 351 euroa, lisdysta edellisvuotiseen oli 235 638 euroa,
prosenteissa 1,9 %. Henkilostokulut kasvoivat merkittédvésti sopimuskorotusten vaikutuksesta. Sijaiskulut laskivat
edellisvuoteen ndhden, joka selittdd sopimuskorotuksia pienemmén henkilostokulujen kasvun.

Iitin kunnan henkilostoméadrd vuoden -25 lopussa oli 242, vahennys edellisvuotisesta oli 4 henkilGa.

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstokertomus, joka valmistuu kevaalla 2026 ja on valtuuston késiteltdvdna samaan
aikaan tilinpaétoksen kanssa. Edellinen henkildstokertomus on laadittu vuonna 2025.

Henkilostoresurssien kokonaiskiyttod kuvaavat tiedot.

Henkildresurssit henkildtydvuosina

HTV2
2025 226,1
2024 2255
2023 2219
2022 2132
2021 204,4

HTV2 = Palkallisten palveluksessa olopdivien lukumééra kalenteripdivind

Palvelussuhteet 31.12. 2025 2024
HALLINTOPALVELUT 48 49
Vakituiset 42 43
Madaraaikaiset 6 3

! https://www.eurojatalous.fi/fi/2025/6/talous-luovii-taantumasta/
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Joista tyollistettyja 0 1
KASVATUS JA OPETUSPALVELUT 156 155
Vakituiset 111 110
Mairaaikaiset 45 45

Joista tyollistettyja 0 0
HYVINVOINTIPALVELUT 17 17
Vakituiset 13 14
Miiraaikaiset 4 3

Joista tyollistettyja 0
TEKNISET PALVELUT 21 25
Vakituiset 19 20
Maiiriaikaiset 2 5

Joista tyollistettyjd 0 0
YHTEENSA 242 246
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litin kunnan ymparistotilinpaatos 2025

Toimintaympéristo vuonna 2025

[itti on maatalousvaltainen noin 6300 asukkaan kunta, joka sijoittuu Kouvolan ja Lahden valiin raide- ja
valtatieyhteyksineen. litin ympéristdd leimaa myds monipuolinen teollisuus, maa-ainesten otto sekd kansainvélisestikin
merkittdvd moottoriurheilurata. Erityisesti Pohjois-litissé on vesistdjen ddrellda myds loma-asutusta ja Kimolan kanavan
kautta kulkevaa vesistomatkailua. Kausalan keskustaajama sijoittuu Ensimmaéisen Salpausseldn harjanteille
vedenhankintaa varten tdrkeiden pohjavesialueiden paélle. Puhdas ja monipuolinen luonto tarjoaa litissd niin virkistys-
ja elinkeinomahdollisuuksia kuin otolliset elinolosuhteet monille harvinaisemillekin lajeille.

Ympéristotoimenpiteiden tavoitteena on suojella ymparistod tuleville sukupolville elinkelpoisena ja samalla
mahdollistaa alueen elinvoimaisuus. Ympéristondkokohdat liittyvit poikkihallinnollisesti useaan kunnan toimintoon ja
palveluun. Esitettyjen talouslukujen liséksi ympéristotoimenpiteiden suunnitteluun ja toteuttamiseen on kiytetty myos
eri toimialojen virkahenkildiden ja tyontekijoiden tydaikaa. Ympéristdtoimenpiteiden merkitys on siis todellisuudessa
suurempi, kuin tdhén kerdtyt ympéristétalousluvut osoittavat.

Ympéristontilinpddtds rajaa mukaan vain kunnan omaan toimintaan ja taseeseen kuuluvat kustannukset. Jatehuoltoyhtid
Kymenlaakson Jéte Oy:n ja kaukoldmpoyhtié Kausalan kaukoldmp6 Oy:n talousluvut eivit ole mukana tissa
yhteenvedossa. Vesihuoltolaitos liitettiin vuonna 2024 osaksi kunnan omaa toimintaa eriytetyksi taseyksikoksi, sen
talousluvut eivét ole tdssd mukana. Vesihuollon merkittdvimmét ymparistotekijét liittyvat ilmastonmuutokseen
varautumiseen seki jitevesiverkoston vuotovesien hallintaan. Ndiden ymparistotekijoiden eteen tehdién jatkuvaa
maédritietoista kehitystyoti. Jatehuollon seki vesi- ja lampolaitosten merkitys alueen ympéristonsuojelun
kokonaisuudessa on merkittiva.

[itin ympéristonsuojeluviranomaisena vuonna 2025 toimi litin viranomaislautakunta, mutta kunta ostaa
ympéristonsuojelun viranhaltijaresurssin Heinolan kaupungilta. Heinolan kaupungin ympéristonsuojeluyksikkdon
kuuluu my6s Hartolan ja Sysméin ympéristonsuojelun viranhaltijatehtavét. Ympéristonsuojeluviranomainen tekee
ennakkovalvontaa (ympéristolliset lupa- ja ilmoitusmenettelyt) sekéd kdytdnndn valvontaa ja neuvontaa niin kuntalaisille
kuin toiminnanharjoittajille. Ympéristonsuojeluviranomaisen tehtdvé on myds antaa lausuntoja ja edistdd kunnan
ympadristdnsuojelua.

Ympiristotalous
Ympiristotulot Ympiristomenot Ympiristoinvestoinnit
182 000 € 259 000 € 50 000 €
28,7 €/asukas 40,9 €/asukas 7,9 €/asukas
Ympéristo- ja maa-aineslupien lupa- | Ympéristonsuojelun

ja valvontamaksut ja muut
ympéristonsuojelun taksan mukaiset
maksut (Iitti)

21500 €

viranomaistehtdvien hoito (Titti)

Maisematyodlupamaksut

Seudullinen Ympéristoviikko

Itd-Hameen Helmi III - avustus

Itd-Hameen Helmi III -omavastuu

Titin vesistovisio 2035

Vieraslajien poisto

Vesistdseuranta nédytteenotto-
ohjelman mukaisesti
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Pohjavesialueiden
suojelusuunnitelma

Suljetun kaatopaikan
vesistovaikutusten seuranta

Valaistuksen uusiminen LED-
tekniikkaan

Sdhkoautojen latauspaikat
seitsemddn uuteen kohteeseen

Maanvastaanottopaikan loput
rakennustyo6t ja toiminnan
aloituskulut

Askeleet ilmastonmuutokseen
varautumiseen — hanke, sis.
hulevesisuunnitelma avustus

Askeleet ilmastonmuutokseen
varautumiseen — hanke, sis.
hulevesisuunnitelma

Hulevesimaksut

Hulevesiverkostoon kohdistuvat

kéyttdmenot

Vesiston-, luonnon- ja maisemansuojelu ja niiden edistaiminen

[itin Kuoppasuonlahteen toteutettiin vuosien 2024-2025 aikana Heinola-vetoisesti [td-Hdmeen Helmi III -hankkeen
linnustolle arvokkaan elinympériston ennallistamishanke. Hankkeesta aiheutuva omavastuuosuus kohdistui
kokonaisuudessaan toimintavuodelle 2025. Avustusprosentti oli 88 % (35 800 €) ja omavastuuosuus 4 900 €. litissd on
lisdksi monia luonnonsuojelualueita sekd vesienhoitohankkeita, joita hoidetaan yksityisesti tai valtion
hoitosuunnitelmien mukaisesti.

Kunnan yleisten alueiden jokapaiviisessd kunnossapidossa ja suunnittelussa huomioidaan luonnon monimuotoisuus,
kasvillisuuden kestdvyys ja vieraslajien torjunta. Luontoarvojen huomiointi ndkyy myds maankayton suunnittelun
arjessa. Esimerkiksi litissd vireilld olleen uuden yhtendiskoulun kaavoitukseen ja suunnitteluun liittyvit ymparistolliset
selvitykset ovat kiinted osa paétoksentekoa.

Syksylld 2025 toteutettiin Iitin vesistovision 2035 laadinta konsulttitydna ja kahden ty6pajan muodossa. Vision laadinta
kokosi yhteen Kymijoen visioalueen tarpeita vesistdjen kunnostamiseen ja hyddyntdmiseen sekéd sopeutumiseen
muuttuvaan ilmastoon, mutta yhti térkeéa oli tuoda yhteen aktiivisia toimijoita ja kartoittaa erilaisten hankkeiden
rahoitusmahdollisuuksia ja neuvontaa. Valuma-alueldhtoisilld vesistokunnostuksilla saadaan vaikuttavimmat tulokset.
Vesistovision kustannuksista Himeen ELY -keskus maksoi puolet ja Iitin kunnan osuus oli 11 300 €. Kunta ei ole
visioty0ssi yksin toimeenpaneva toimija, vaan yhteistyd on avainasemassa. Tavoitteena on turvata vesistdjemme
kestéiva tulevaisuus niin vesistéluonnolle itselleen kuin alueen elinvoimalle ja ihmisten hyvinvoinnille.

Ympiristoriskien hallinta

Erityisesti pohjavesialueille kohdistuvat ymparistoriskit ovat vaikutuksiltaan merkittévia. Kevailld 2025 valmistunut
pohjavesialueiden suojelusuunnitelma kattaa kaikki kunnan alueelle sijoittuvat 17 pohjavesialuetta. Suunnitelman avulla
toteutetaan johdonmukaista riskienhallintaa ja arviointia.

Maatalousvaltaisessa kunnassa 6ljylammityskiinteistineen erityisesti vanhojen kemikaalisdilididen aiheuttamat riskit
ovat tunnistettavissa. 1.4.2025 astui voimaan litin kunnanvaltuuston hyviaksymaét paikalliset
ympéristonsuojeluméiiriykset, jotka osaltaan toimii tydkaluna ymparistdonnettomuuksien ennaltachkiisyssid. Voimaan
tulleet mééraykset velvoittavat mm. myds maanpailliset ja pohjavesialueen ulkopuolella sijaitsevat 61jyséiliot
tarkastettaviksi sadnnollisesti, mika auttaa kustannustehokkaasti ennaltachkdiseméddn piilevid ympéristovahinkoja.

Hulevesien hallinta on merkittdvé osa varautumista ilmastonmuutoksen aiheuttamaan sateisuuden lisddntymiseen.
Hulevesisuunnitelma Kausalan alueelle valmistui vuonna 2025 ja sitd hyodynnetddn hulevesirakenteiden toteutuksessa.
Hulevesimaksuilla katetaan verkoston korjauskuluja, rakentamista sekd huleveden puhdistamista. Vuonna 2021 Iitissé
aloitettiin hulevesimaksujen perintd asemakaava-alueella ja vuonna 2025 niistd kertyi 99 500 € tuloja. 124 000 euron
hulevesien kayttomenot kattavat palkkakuluja sekd hulevesiverkoston kunnossapitokustannuksia.
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IImastotyon edistiminen

”Jokainen voi tehd4 jotain, mutta kenenkéén ei tarvitse tehdé kaikkea” on Iitin ilmastosuunnitelman johtoajatus. litin
ilmastosuunnitelma 2025-2029 on tydkalu paikallisten ilmastotoimenpiteiden suunnitelmalliseen toteuttamiseen ja
ilmastotyon edistimiseen. [lmastojohtaminen on keskeinen osa ilmastotydti ja se rooli onkin otettu kunnan
johtoryhméssé osaksi arkea. Nykymaailmassa valveutuneisuus ilmasto- ja ympéristdasioissa on olennaista myds
taloudellisesti kestdvén tulevaisuuden rakentamisessa.

Joulukuussa 2023 Titti liittyi Hinku-verkostoon eli Hiilineutraalit kunnat -verkostoon sekd KETSiin eli Kuntien
energiatehokkuussopimukseen. Niiden my®6té littiin perustettiin energia- ja ilmastotyéryhmai, jonka tehtdva on
tavoitteellisesti ohjata ja seurata energiatehokkuuden ja ilmastosuunnitelman toteutumista.

Huomionarvoista ilmastosuunnitelman ensimmaiseltd seurantavuodelta 2025 on, ettd hyvinvointi-, varhaiskasvatus-
sekd ruoka- ja siivouspalveluiden ilmasto- ja ympéristondkokulmat olivat jo entuudestaan rohkeasti huomioituja.
Toisaalta kestividn litkkkumiseen ja matkailuun kunta luo omalta osaltaan mahdollisuuksia ja kannustimia — tyd on sen
osalta jatkuvaa kehittdmistd. [lmastosuunnitelma auttoi tunnistamaan myos yhteisty6ta vaativan ilmastoviestinnén
kehittimisen tarpeet.

Kunnan kiinteistdjen energiatehokkuus ja padstdjen vahentdminen on ollut viime vuosina murroksessa, kun rakennusten
lammitysmuotoja on piivitetty ja kiinteistdautomaatiota parannettu, mutta myds suurten kiinteistosaneerausten ansiosta.
Kirjaston peruskorjaus valmistui kevdilld 2025 ja kunnantalon peruskorjaus alkoi ennen sitd. Remonttien aikana
sahkonkulutus luonnollisesti nousee ja pienenee taas valmistumisen jélkeen. Energiatehokkuuden kehittymista
seurataan KETS-raportoinnin avulla, joka valmistuu kevéalla tilinpdatoksen jélkeen.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Sote-palveluihin liittyva kustannusriski on hyvinvointialueiden kdynnistymisen mydtd poistunut, joka on ollut kunnan
osalta hyvin merkittava. Kuitenkin PHHYKY :n aikana vireille tullut palkkaharmonisaatio-asia voi aiheuttaa takautuvia
taloudellisia vaikutuksia my6s kunnalle.

Vuoden 2025 aikana yleinen tyottdmyys kasvoi. Pitkdaikaistyottomyyden taso on korkealla, miké nékyy kunnan
maksuosuudessa tydomarkkinatuesta. TE-uudistus siirsi tyollistimispalvelut kunnan vastuulle valtiolta ja palvelumalli
vakiintuu vasta tulevina vuosina. Uudistuksen kustannukset kasvattavat kunnan suoria tydllisyydenhoitomenoja
merkittdvasti. Vaeston viheneminen on jatkuvaa. Vihenemaéstd merkittdvin osa selittyy kuitenkin luonnollisen
véestonlisdyksen negatiivisuudella, jota muuttoliike ei parhaimmillaankaan ole pystynyt kompensoimaan. Molempien
tekijoiden yhteisvaikutus verotuloihin ja valtionosuuksiin on todennékdisesti merkittdvé, vaikka ikdéntymisen ja
sairastavuuskertoimien muutokset voivat myos lisdtd valtionosuustuloja.

Normaaliolosuhteissa toiminnallisena riskind on huomioitava myds ammattitaitoisen henkildston saaminen elédkkeelle
jaavien tilalle, henkildstoresurssin riittivyys nykyiselld tasolla seka erityisesti yhden henkilon varassa olevat toiminnot,
joihin liittyy selvé jatkuvuusriski. Henkiloston jaksaminen tulee korostumaan entisestéén toiminnallisena riskind
tilanteessa, jossa taloudellisten resurssien vuoksi toimintamalleja on muutettava suppeilla resursseilla.

Kunnan vdestdmédéran aleneminen ndyttia jatkuvan ja vdestorakenteen ikdéntyminen ja syntyvyyden alhainen taso
ennakoi muutostarpeita palveluihin. Tété riskid voidaan kuitenkin pyrkiéd pienentiméan harkituilla toimenpiteilld
kunnan vetovoiman ja pitovoiman kasvattamiseksi samalla tavoin kuin tydnantajakuvaa parantamalla vaikuttaa
tydvoiman saatavuuteen.

Heikosti palvelutuotantoon sopivat (mm. sisdilmaongelmaiset) tai tehottomat toimitilat ovat yksi laaja-alaisesti
vaikuttava riski, jota pyritddn pienentdmaén vahentdmalla kiinteistomassaa ja uudistamalla kdyttoon jadvid toimitiloja
joko uusrakentamisella tai peruskorjauksilla. Kunnalla on kdynnissd merkittdvé investointiohjelma, jossa julkisia tiloja
uusitaan. Investointiohjelman ldpivientiin liittyy merkittdvié toteutusriskeja, joita hallitaan jatkuvalla suunnittelulla,
ajantasaisella seurannalla, rahoitussuunnittelulla sekd investointien tarveperdiselld hankinnalla. Tarvittaessa kéytetédan
ulkopuolista osaamista ja tilojen elinkaaret mietitdén aina niiden poistumiseen saakka jo uus- tai korvausinvestointeja
kéynnistettdessa.

Rahoitusriskit

Korkotaso ldhti nopeaan nousuun vuonna 2022 ja kunnan lainojen keskikorko nousi merkittdvésti seuraavina vuosina.
Korkokustannusten huippu nahtiin vuonna 2024 ja vuonna 2025 korkokustannukset laskivat. Kunnan olemassa olevan
velkamédrdn huomioiden kustannukset eivit tule toistaiseksi muodostamaan talouden kannalta olennaista riskia.
Kunnalla on my®s kéteisvaroja tasapainottamassa korkokustannuksia. Uuslainanoton osalta korkeampaan korkotasoon
on kuitenkin varauduttava jo osana rahoitussuunnittelua.

Korkoriskit, likviditeettiriski ja luottoriski

Kunnan talousarviolainojen kokonaisméara oli 4 086 486 (31.12.2025) euroa. Lainojen keskikorko oli n. 2,47 % 2.
Talousarviolainaa ei nostettu. Syyné hyva kassatilanne edellisten tilikausien hyvien tulosten ansiosta seké tilikauden

2 Laskentakaava korkokustannukset / Avoimen lainasaldon keskiarvo
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aikana toteutunut satunnainen erd. Talousarviolainojen korkoriskié on pyritty pienentdméén kiinteilld korkojaksoilla,
jotka ovat tavanomaisesti 5 vuoden mittaisia.

Sijoitukset ja talletukset

Rahoitusarvopapereiden taseeseen kirjattu méaérd on 3 617 701 euroa. (ed. 610 180) euroa. Kéypa arvo on tata
korkeampi. Tilikauden aikana osa tuloutuneesta satunnaisesta erésté siirrettiin lyhyisiin korkosijoituksiin.

Vahinkoriskit

Kunnan kiinted ja irtain omaisuus on kattavan vakuutusturvan piirissi. Kiinteistdjen vakuutuksissa kaytetdén
omaisuuden tdysarvoperustetta.

Vuoden 2025 aikana ei sattunut olennaisia vahinkoja kunnan kiinteistdissa.

Kunnan omissa palveluissa merkittdvimmat riskit liittyvét tydturvallisuuteen ja toisaalta asiakkaalle aiheutuviin
tuottamuksellisiin vahinkoihin. Kunnassa riskeihin varaudutaan kouluttamalla ja perehdyttimélla henkilostod seka
yhteistyokumppaneiden kanssa laadituilla suunnitelmilla. Liséksi riskeihin suojaudutaan vakuutustuottein.

Kiinteistdselvityksessd ja sen perusteella laaditussa investointiohjelmassa on tunnistettu olemassa olevat riskikohteet ja
niistd pyritdén luopumaan hallitusti. Kunnan omistamissa tiloissa sisdilmaongelmia on pystytty vdhentimaan
peruskorjausten myo6td. Teknisen kayttoidn paidssd, edelleen palveluntuotannossa olevilla kiinteist6illé riski on
kohonnut. Yldkoulun sisdilmatilannetta on tarkkailtu ja parannettu jo vuosien ajan. Ylékoulun ja lukion heikentyneen
sisdilmatilanteen vuoksi vuonna 2025 perustettiin kohdekohtainen sisdilmaryhma. Sisdilmatilanteen luomaa riskié
kiinteistjen palvelutuotannolle hallitaan tilannetta seuraamalla ja tarvittaviin toimenpiteisiin ryhtymaélla. Kiinteistoista
tullaan luopumaan yhteiskoulun valmistuttua.

Erityisesti tietoturvallisuuteen ja hybridivaikuttamiseen liittyvét riskit ovat korostuneet. Niihin on varauduttu
tietoturvakoulutuksin (Navisec), parantamalla ja laajentamalla varmistuksia sekd uudistamalla tietoturva- ja
kirjautumiskéyténteitd. Tyo jatkuu edelleen vuonna 2026.

Toimintakertomusta koskevat saannokset

Kunnan tilinpaétoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seké soveltuvin osin kirjanpitolain- ja asetuksen sddnnoksia
(KuntaL 112 ja 113 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin ndhden erityislain asemassa. Siltd osin kuin mainittujen lakien
sadnnokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5§). Kirjanpitolain sddnndsten soveltamisesta antaa
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (KuntaL 112 §). My6s konsernitilinpdatoksen laadinnassa noudatetaan
soveltuvin osin kirjanpitolakia (Kuntal 112 §).

Kunnan tilinpaétoksen sisdltdé madritelldan kuntalaissa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteend olevat tiedot seki talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus (KuntalL 113 §). Liséksi
kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisillyttaa tilinpdatokseensa
konsernitilinpaétos.

Tilinpaatoksen laadinnasta on sdénnokset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi.
Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpdatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja

annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kisiteltdvéksi
kesékuun loppuun mennessé (KuntalL 113 §).

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Saanndsten, madrdysten ja padtdsten noudattaminen

e Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet on hyviksytty valtuustossa ja sisdisen valvonnan ohje
kunnanhallituksessa 15.12.2014 ja ne ovat tulleet voimaan 1.1.2015.
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e Toimielinten ja viranhaltijoiden toimintaa ohjaavat lainsdddénnon lisdksi mm. toimielinten paatokset,
hallintosdéntd, hankintaohje, virka- ja tyéehtosopimus ja talousarvio.

e Todetaan, ettd kunnan mahdollisuus vaikuttaa sosiaali- ja terveyspalveluita jarjestdvan hyvinvointialueen
toimintaan ja talouteen on vdhiinen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kéyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

e Talousarvion tavoitteet ovat pddosin toteutuneet

e  Tulosalueiden taloudesta raportoidaan neljdnnesvuosittain ja tavoitteiden toteutumisesta puolivuosiraportissa
ja tilinpaétoksessd. Tulosalueet kommentoivat oleellisista poikkeamisista kunnanhallitukselle ja valtuustolle
tehtévissé raporteissa.

e  Tuloksellisuuden arviointi tapahtuu toimielinten itse tekeméné arviointina ja tarkastuslautakunta arvioi
valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Riskienhallinnan jarjestdminen

e  Kunnanhallitus on hyviksynyt riskienhallinnanohjeen 15.12.2014. Ohjeen uudistaminen on suunniteltu
toteutettavaksi vuoden 2026 aikana, jonka tavoitteena on yhtendistéa kéayténtoja, selkeyttdd vastuita sekd
vahvistaa riskien systemaattista tunnistamista ja seurantaa.

e Riskienhallinta on kunnanhallituksen vastuulla.

e Akillisii riskejd on kartoitettu ja suunniteltu varautumista. Poikkeusoloihin varautumisesta on hydtyi myds
normaaliolojen riskiarvioinnissa. Varautumissuunnitelman paivittdminen on vireilld ja tyd on kdynnissa télla
hetkelld toimiala- ja toimintokohtaisten varautumissuunnitelmien tasolla ja niihin tukeutuen piivitetdan kunnan
yleiset valmius- ja varautumissuunnitelmat

e  Vahinkoriskejé on kartoitettu ja ennakoitu tydsuojelutoimin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

e Omaisuuden kéyttdarvoissa ei ole vuoden aikana tapahtunut suuria menetyksié.
e Kiintedn omaisuuden luovutukset ovat tapahtuneet kiinteistonvélittdjien arvioihin ja avoimiin
tarjouskilpailuihin.

Sopimustoiminta

e Fiole ollut negatiivisia vaikutuksia.

e Sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta ovat pdéiosin ajantasaisia ja vastuutettuja.
Sahkoistd jarjestelmééd sopimustenhallintaan ei ole kustannussyistd hankittu, mutta sopimusten seurantaa on
kehitetty excel-muodossa.

Johtopadtokset

e  Sisdistd valvontaa on toteutettu osana riskienhallintaa operatiivisessa hallinnossa (johtoryhma ja hallinto-
0sasto).

o  Erityisid puutteita ei ole noussut esille. Vahdisemmait riskitekijat on korjattu ohjeistuksia péivittamalla.

e  Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa kehitetdsn osana kunnan hallinnon ja talouden suunnittelua.

Muut ei-taloudelliset asiat

e Toimintakertomuksessa annetaan myds kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siitd, miten kunta huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seké ihmisoikeusasioissa. Kunta on sitoutunut hyvéan hallintotapaan ja
ihmisoikeuksien noudattamiseen.

e Toimintavuoden aikana ei ole havaittu mitdén korruption tai lahjonnan ilmenemismuotoja eiké puutteita
ihmisoikeuksien toteutumisessa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakulut (ulkoiset + sisdiset) alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna 1,4 prosentilla eli 387 108 eurolla.
Toimintatuotot puolestaan ylittyivét 316 740 eurolla eli 3,6 prosentilla. Toimintakate oli 3,8 % eli 703 848 euroa
muutettua talousarviota pienempi.

Tulosalueittain tarkastellen merkittavia, yli 100 t€ menoylityksid talousarvioon kirjattuihin tavoitetasoihin ndhden ei
ollut

Tilikauden tulos, joka oli 4 727 519 euroa, toteutui muutettuun talousarvioon verrattuna 515 737 euroa heikompana.
Tulos sisélsi kertaluontoisia arvonalentumisia 942 821 euroa. Liséksi aikaisemmalla tilikaudella keskenerdisiin
investointeihin aktivoitu Eerolantien katusaneeraus on purettu yhdyskuntapalveluiden kéyttdtalouteen kuluneella
tilikaudella, silld investointi ei toteudu ldhitulevaisuudessa. Purkamisen tulosvaikutus on 44 957 euroa.

Seuraavassa tarkastelussa ovat mukana vain ulkoiset tuotot ja kulut verrattuna edelliseen tilinpaétokseen.

Toimintatuotot nousivat vuodesta 2024 6,3 prosenttia. Toimintakuluissa puolestaan nousua oli 6,0 prosenttia.
Henkilostokulut nousivat 1,9 prosenttia eli 235 637 euroa vuoden 2024 tilinpdétoksestd. Palvelujen ostot nousivat 14,4
prosentilla, eli 713 100 euroa. Maksettujen avustusten mééra kasvoi 375 839 eurolla eli 46,8 prosenttia.
Henkildstokulut olivat 57,2 prosenttia ja palvelujen ostot 25,5 prosenttia toimintakuluista. Muihin toimintakuluihin jaa
17,3 prosenttia toimintakuluista. Toimintakate kasvoi edellisvuoteen ndhden 6,0 prosenttia eli 1 005 690 euroa.

Verotulot laskivat edellisestd vuodesta 140 645 euroa eli 0,9 %. Valtionosuudet kasvoivat 385 593 euroa eli 9,9 %.
Rahoitustuottojen ja kulujen netto oli 155 874 euroa, kun se edellisvuotena oli 338 038 euroa.

Vuosikate laski edellisestd vuodesta 942 905 eurolla, ollen kuitenkin muutettua talousarviota korkeampi. Suunnitelman
mukaiset poistot kasvoivat 125 187 euroa eli 7,1 prosenttia vuodesta 2024. Suunnitelman mukaisten poistojen kasvu
johtui ldhinné vesihuoltolaitoksen siirtymisesté kunnan omistukseen kesékuussa 2024, jolloin 2025 tilikausi sisélsi
ensimmaistd kertaa 12kk poistot. Lisdksi arvonalentumisia kirjattiin 942 821 euroa. Tilikauden tulos oli 4 727 519
euroa, joka oli 4 731 554 euroa enemmén, kuin 2024.

(sis- ulkoiset ja sisdiset erdt) Muutettu Tot 2025 Poikkeama Tot 2024  Muutos ed.
TA2025 vuosi
Toimintatuotot 8773 810 9 050 550 316 740 8599 610 52%
Toimintakulut -27 341 754 -26 954 646 378 108 -25498 017 5,7%
TOIMINTAKATE -18 607 944 -17 904 096 703 848 -16 898 406 6,0 %
Verotulot 15300 000 15159 938 -140 062 15300 583 -0,9 %
Valtionosuudet 4326 200 4271942 -54 258 3 886 349 9,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut 250 000 155 874 -94 126 338038 -53.9%
VUOSIKATE 1268 256 1 683 658 415 402 2 626 563 -35,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 900 000 -2 840416 940 416 -1772 408 60,3 %
Satunnaiset erét 5 875000 5884 277 9277 -858 191
TILIKAUDEN TULOS 5243 256 4727 519 -515 737 -4 035
Poistoeron lis.(-)tai vih 50 000 50 162 162 69 829 -28,2%
TILIKAUDEN YLIJAAMA 5293 256 4777 682 -515 574 65794
(ALIJAAMA)
Tuloslaskelma (Ulkoinen) 2025 2024
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 4317 4060
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Toimintakulut -22 221 -20 958
Toimintakate -17 904 -16 898
Verotulot 15160 15 301
Valtionosuudet 4272 3 886
Rahoitustuotot ja -kulut 156 338

Korkotuotot 116 223

Muut rahoitustuotot 153 253

Korkokulut -109 -134

Muut rahoituskulut -4 -5
Vuosikate 1 684 2 627
Poistot ja arvonalentumiset -2 840 -1772

Suunnitelman mukaiset poistot -1 898 -1772

Arvonalentumiset -943 0
Satunnaiset kulut 0 -858
Satunnaiset tuotot 5 884 0
Tilikauden tulos 4728 -4
Tilinpaatossiirrot 50 70
Tilikauden ylijadma (alijaama) 4778 66
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,4 19,4
Vuosikate/Poistot, % 59,3* 148,2
Vuosikate, euroa/asukas 266 410
Asukasmaira 6332 6402

*Sisdltéad kertaluonteisia arvonalentumispoistoja
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Rahoituslaskelma 2025 2024
(1 000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 684 2 627
Satunnaiset erét 5 884 -858
Tulorahoituksen korjauserét -5901 -7
Investointimenot -5533 -9.499
Rahoitusosuudet investointeihin 47 84
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 6 520 3140
Toiminnan ja investointien rahavirta 2701 -4 513
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys -17 -61
Antolainasaamisten vihennys 23 323
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 1 485
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -614 -614
Muut maksuvalmiuden muutokset -216 267
Toimeksiant.varojen ja pddomien muutokset 2 42
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos -126 -189
Lyhytaikaisten saamisten muutos 60 -342
Korottomien velkojen muutos -153 756
Rahoituksen rahavirta -823 1400
Rahavarojen muutos 1879 3113
Rahavarat 31.12. 8 440 6 561
Rahavarat 1.1. 6 561 9674
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 6 998 082 9510 599
Investointien tulorahoitus, % 30,7 27,9
Lainanhoitokate 2,5 3,7
Kassan riittavyys, pv 108 77
Asukasmaira 6332 6 402




Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase (1 000 €)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkédvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneriiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

33918

338
338

28 868

4434
12 979
6 736
802
3916

5337

3443

1178

92

9610

1170

1164
832

&9
234

3618

67

15

3535

4 822

43 528

31.12.2024

31 898

337
337

26225

4300
12 023
6972
625
2304

5337
4061
1201

75

7 666
1105
14
14

1090
613

127
350

610

67

15

528

5951

39 564

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA
VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat vakuutus- ja rah.lait
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

34 254

21245
8231
4778

276
276

8999
4959
3473
1485

4040
614
24
1393
231
1778

43 528

22

31.12.2024

29 476

21245
8165
66

50
50

274
274

9764
5571
4086
1485

4193
614
19
1565
217
1777

39 564
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Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 78,7 74,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 353 41,9
Laskennallinen lainanhoitokate 3,92 5,50
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1 000 € 13 009 8231
Kertynyt ylijadma (alijadmai), € / as 2 054 1286
Lainakanta 31.12., 1 000 € 4086 4700
Lainat ja vuokravastuut 31.12 8918 633 10 597 755
Lainat euroa/asukas 645 734
Lainat ja vuokravastuut /as 1 409 1 655
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1178 1201
Asukasmairi 6332 6402

Taseen tunnusluvut?

Kokonaistulot ja -menot

TULOT MENOT

Toiminta Toiminta

33 Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padgoma + Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidmén sietokykyd ja sen kykyéa
selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvéni tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaéraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvén suurta velkarasitetta. Niissd kuntayhtymissd, joissa on paljon vélitettdvid varoja,
omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdén tarkasteluvuoden tilinpaétoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kéyttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik4, niiden arvostus tai poistomenetelma eivét vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettdvissid olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista
aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin
luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat.

Kertynyt ylijadma (alijiima)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijidma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttéd ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijadmai, joka on katettava tulevina
vuosina

Kertynyt ylijiima (alijiimi), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijidma)] / Asukasmadrd Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadmén tai katettavan
kertyneen alijidmén méardn. Asukasmadrind kaytetddn tilinpadtosvuoden péadttymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tdllin koko vieras padoma vihennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-,
siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettéviin eriin tule kirjanpidossa
merkitéd korollisia lainoja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaéré lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden

paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmairalld. Kuntayhtymaéssa ei asukaskohtaista lainamééraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdétosvuoden

paattymispdivin mukaisella kunnan asukasmadrélld. Kuntayhtymassé ei asukaskohtaista lainamaérad lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisgjen investointien rahoittamiseen.
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Toimintatuotot

'Verotulot

Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserit

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Kayttdom. lahjoitukset
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensi

4317113
15159938
4271942
115 642
152 640
5884277
-5900 528
0

47 089

6520 218

23135
1150

0
30592 616

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys

Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensi

22221210
108 520

3 888

0
0

5533433

17 050
613 650
0
0

28 497 751
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Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Titin kunnan konsernirakenne 31.12.2025

Iitin kunta

Tytéryhteisot

[itin Vuokratalot Oy 100 %
[itin Rinnemaa-s&tio sr 100 %
Kiinteistd Oy litin Jddhalli 100 %

Kuntayhtymét

Péijat-Hameen liitto 3,25 %

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnassa on voimassa valtuuston 9.6.2020 § 12 hyviksyma konserniohje. Ohjeen 4 §:n mukaan valtuusto méaarittelee
konserniohjauksen periaatteet, omistajapolitiikan linjaukset sekd hyvéiksyy konsernin toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet.

Kunnanhallitus ohjaa ja koordinoi litti -konsernin toimintaa ja taloutta. Kunnanhallitus antaa kuntalain 39 §:n nojalla
tarvittaessa tytdryhteisdjen toimintaa velvoittavia ohjeita.

Kunnanhallitus pdittdd konsernin sisédisestd tyonjaosta, vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordinoinnista, vastaa,
ettd yhteisjen toiminnan seuranta kunnan taholta on jarjestetty, seuraa litti -konserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa
ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epikohdista, antaa valtuustolle selvityksen tytaryhteisdjen
toiminnasta ja taloudesta tilinpadtoksen yhteydessd, nimedéd kunnan edustajat yhteis6jen hallintoelimiin, ellei sitd ole
annettu muun toimielimen tehtdviksi, antaa ohjeet kunnan edustajille kuntayhtymien yhtyméakokouksissa seka tytér- ja
osakkuusyhteisdjen yhteisokokouksissa késiteltédviin asioihin ja antaa ohjeet konserniyhteison hallituksessa toimiville
kunnan edustajille merkittavisté taloudellisista ja toiminnallisista linjaratkaisuista.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta ja seuraa omistajapolitiikan
toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista seki tekee tarvittavat toimenpide-esitykset kunnanhallitukselle.
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Konserniyhtiot ja niiden tavoitteiden toteutuminen v. 2025

Tytdryhteisokohtaiset tavoitteet 2025

Iitin Vuokratalot Oy (omistusosuus 100 %)

Tavoite

Raportointi TP2025

Yhtio pyrkii aktiivisesti osallistumaan elinvoima-
ja markkinointihankkeiden alueelle tuomien
uusien asukkaiden asuttamiseen yhteistydssé litin
kunnan kanssa.

Toteutunut: litin Vuokratalojen asunnot ovat osoitettu
ensisijaisesti kuntalaisille tai kuntaan téihin tuleville.

Asuntokanta pyritdén pitimédn niin hyvassa
kunnossa kuin se kdytettédvat resurssit huomioiden
on mahdollista ja tarvittaessa luopumispdatos
kayttoikdnséd padssi olevista rakennuksista seki
mahdollisista korvaavista investoinneista tehddan
ajoissa.

Toteutunut: Kiinteist6jé ja vapautuvia asuntoja korjataan ja
huolletaan jatkuvasti tulorahoituksella vuosikorjausbudjetin
puitteissa. Laajempia korjauksia tehdéén tarpeen mukaan ja ne
rahoitetaan lisdrahoituksella. Yhtié on vdhentdnyt asuntokantaa
34 kerrostaloasunnolla (Karvila 13 myyty ja Ravikuja 2
poistettu vuokrauskaytosti ja tullaan purkamaan my6hemmin).
Tarpeettomista kiinteistoistd tullaan jatkossakin tarvittaessa
luopumaan siilyttden pitkdaikaista kysyntdd vastaava
asuntomadra.

Kausalan Kaukoldmp6 Oy* (omistusosuus 100 % ennen liiketoimintakauppaa)

Tavoite

Raportointi TP2025

Kausalan Kaukoldmp6 Oy:n osakkeiden myynti
Adven Oy:lle on toimeenpantu ja yhtié on
poistunut kunnan omistuksesta vuoden 2025
aikana. Kaupan toteutus on siirtynyt KHO:1le
tehdyn valituslupahakemuksen vuoksi.

Toteutunut

Yhtion toiminnassa tavoitteena on
kauppaprosessin sujuva ldpivienti ja toiminnan
kehittdmisen mahdollisimman hyvé ennakointi jo
kauppaprosessin aikana.

Toteutunut. Yhteistyo yhtion ja Adven Oy:n kanssa toimivaa
kauppaprosessin aikana.

*) Yhtid poistunut kunnan omistuksesta 28.2.2025

Iitin Ja&halli Oy (omistusosuus 100 %)

Tavoite

Raportointi TP2025

Jaahallin kokonaiskéyttdastetta pyritiin
nostamaan sekd lisadméaén kuntakonsernin
ulkopuolista jddajan myyntid. Aukioloaikoja
pyritdédn laajentamaan kysynnén mukaisesti.

Jaghallin kayttoaste oli 51,7 %, josta yksityistd kéyttod 28,8 %
ja kunnan kayttod. 22,9 %.

Jaankayttosopimus 5 v. uusittiin alkamaan 15.8.2023. Aiemmin
kunta osti jddaikoja koulu- ja pdivahoito 460 h ja vapaa-
aikapalvelut 360 h. 15.8.2023 voimaan astuneen sopimuksen
mukaan kunta ostaa kouluille ja varhaiskasvatukselle 360 h ja
vapa-aikapalveluille 260 h. Kun tarkastellaan, mité jadnkaytto
on oikeasti ollut kouluilla ja varhaiskasvatuksessa, jadnkayttoad
on ollut 419,5 h. Vastaavasti vapaa-aikapalvelujen jaénkayttd
on ollut 265 h ja junioripelejéd/ luistelukouluja tuettu 50 h eli
yhteensd 315 h. Niin ollen kunnan kéytdssa jadhalli on ollut
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yhteensid 734,5 h. Kéyttdasteeseen on kuitenkin huomioitu vain
maksetut vuorot eli 620 h.

Yhtion tulos oli 4 291,09 euroa. Liikevaihto kasvoi edellisesti
vuodesta 8,5 %.

Aukioloaikaa laajennettiin kéyttdjien pyynndstd huhtikuun
loppuun saakka, miké ei ollut kannattavaa. Kayntimaéra jii
huhtikuussa selvésti vahdisemmaksi verrattuna syys-
maaliskuun kdyntimaariin. Tahén reagoitiin, ja vuonna 2026
paadyttiin jalleen sulkemaan halli maaliskuun loppuun.

Jaadytyskoneiston kuntoarvion mukaan
kompressorit (2 kpl) vaihdetaan vuoden 2025
aikana

Molemmat kompressorit vaihdettiin kesdlld 2025 ja samalla
uusittiin myds kompressoreille tulevia rataliuosputkistoja.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2025 aikana konsernirakenteessa tapahtui seuraavia muutoksia:

e Kausalan Lamp6 Oy osakekauppa saatiin paédtokseen ja yhtid poistui kunnan konsernirakenteesta 28.2.2025.
Arvio kuntakonsernin todenndkoisestd taloudellisesta kehityksesta
Kuntakonsernin taloudellisessa kehityksessa ei arvioida tapahtuvan olennaisia muutoksia. Vesihuollon toiminnan osalta

tarkentunut tilannekuva edellyttdd varautumista kasvaviin kustannuksiin ja investointeihin.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesti

Toimivallan ja - vastuunjako konserniohjauksessa

Valtuusto médrittdd omistajapolitiikan tavoitteet vuosittain talousarviossa.

Kunnanhallitus ohjaa yhdessé kunnanjohtajan kanssa konserniyhteisdjen toimintaa.
Kunnanjohtaja kéy toimitusjohtajien kanssa kehityskeskustelut vuosittain.

Konserniohje ja Hyvi hallintotapa litin kuntakonsernissa-ohjeet hyvéksytty tytaryhteisoissa

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytiryhteisoissi

e  Kunnanhallitus saa tilinpaatosinfon ennen Ilitin Vuokratalot Oy:n yhtiokokousta.
e  Kunnanhallituksen puheenjohtaja kayttdd kunnanhallituksen &énivaltaa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

o  Tytiryhteisot raportoivat tilinpaédtoksessi tavoitteiden toteutumisen.

Tytidryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

o Tytiryhteisét raportoivat tilinpadtoksessa tavoitteiden toteutumisen ja puolivuotisraporteissa talousarvionsa
toteutuman.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

e  Tytiryhteisot (Iitin Vuokratalot Oy ja Koy litin Jadhalli) kdyttdvét kunnan palveluista puhelinliikennettd, atk-
palveluita ja postitusta.

e [itin Vuokratalot Oy ja Koy litin Jédhalli kdyttavat lisdksi maksuliikennettd ja kirjanpitopalveluja.

e [itin Vuokratalot Oy:n kanssa on voimassa sopimus toimistosihteerin tydajan myynnisté yhtiolle

e  Myyntiprosessista johtuen Kausalan Kaukoldmpd Oy ei ole kiyttanyt keskitettyjd konsernitoimintoja vuoden
2025 aikana.

Riskienhallintajiirjestelmien toimivuus tytir- ja osakkuusyhtioissi

e  Tytdryhtitt tekevit ennen vakuutusten kilpailutusta riskikartoituksen
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Konsernituloslaskelma 2025 2024
(1000 €) (1 000 €)
Toimintatuotot 6 806 7383
Toimintakulut -24 355 -23 701
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -17 550 -16 318
Verotulot 15 160 15301
Valtionosuudet 4272 3 886
Rahoitustuotot ja -kulut 221 171
Korkotuotot 113 219
Muut rahoitustuotot 120 235
Korkokulut -249 -278
Muut rahoituskulut -5 -6
Vuosikate 1 861 3 040
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot -2 309 -2 362
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -943 0
Satunnaiset erét 6150 0
Tilikauden tulos 4760 677
Tilinpaétossiirrot 76 0
Vihemmistéosuudet 0 0
Tilikauden ylijaidma (alijadma) 4 835 677
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 27,9 31,2
Vuosikate/Poistot, % 57,2% 128.,7
Vuosikate, euroa/asukas 294 475
Asukasmaéra 6332 6 402

*Sisiltda kertaluonteisia arvonalentumispoistoja




Konsernin rahoituslaskelma (1 000 €) ja sen tunnusluvut
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Rahoituslaskelma 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1861 3040
Satunnaiset erat 6150 -858
Tulorahoituksen korjauserét -7 194 80
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 556
Rahoitusosuudet investointeihin 5585 84
Investointien taseen luovutukset -47 3135
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot -6 291 7
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 -4 069
Rahoituksen rahavirta 1570
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -61
Antolainasaamisten vihennys 323
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 1485
Pitkdaikaisten lainojen vidhennys -1 059 -1119
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padoman muutokset (korjaukset) 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 819 267
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 2 42
Vaihto-omaisuuden muutos 11 -25
Saamisten muutos -373 -249
Korottomien velkojen muutos 1179 500
Rahoituksen rahavirta -233 896
Rahavarojen muutos 1337 -3 173
Rahavarojen muutos 1337 -3173
Rahavarat 31.12. 8918 7 580
Rahavarat 1.1. 7 580 10 753
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, € 6319136 9787921
Investointien tulorahoitus, % 33,6 -32,1
Lainanhoitokate 1,6 2,4
Kassan riittavyys, pv 104 80
Asukasmairi 6332 6 402
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VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024 VASTATTAVAA 31.12.2025  31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT 37 199 36273 OMA PAAOMA 33591 28 743
Aineettomat hyodykkeet 338 337 Peruspddoma 21245 21 245
Aineettomat oikeudet 40 53  Muut omat rahastot 183 183
Muut pitkédvaikutteiset menot 298 285 Ed.tilikausien yli-/alijadma 7328 6 638
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijadma 4 835 677
Aineelliset hyodykkeet 35116 34207
Maa- ja vesialueet 4575 4457 VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
Rakennukset 18 788 19 570
Kiinteit rakenteet ja laitteet 6982 7218 PAKOLLISET VARAUKSET 0 17
Koneet ja kalusto 852 645 Eldkevaraukset 0 0
Muut aineelliset hyodykkeet 2 12 Muut pakolliset varaukset 0 17
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 3916 2304
TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT 298 308
Sijoitukset 1746 1729
Osakkuusyhteisdosuudet 0 0 VIERAS PAAOMA 13517 16 325
Pitkaaikainen korollinen vieras
Muut osakkeet ja osuudet 1 654 1 654 padoma 7 330 9376
Pitkaaikainen koroton vieras
Muut lainasaamiset 0 0 padoma 1463 1538
Lyhytaikainen korollinen vieras
Muut saamiset 92 75 padoma 1036 1036
Lyhytaikainen koroton vieras
pddoma 3688 4376
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 23 35
VASTATTAVAA YHTEENSA 47 406 45394
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 184 9 086
Vaihto-omaisuus 0 89
Saamiset 1267 1417
Pitkdaikaiset saamiset 16 25
Lyhytaikaiset saamiset 1251 1392
Rahoitusarvopaperit 3719 709
Rahat ja pankkisaamiset 5198 6 871
VASTAAVAA YHTEENSA 47 406 45394
Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 70,9 63,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 51,4 61,3
Laskennallinen lainanhoitokate 2,02 2,70
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 € 12 150 7315
Kertynyt ylijadma (alijadmai), € / as 1919 1143
Lainakanta 31.12., 1 000 € 8 366 10412
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 13198 070 16 309 496
Lainat euroa/asukas 1321 1 626
Lainat ja vuokravastuut/asukas 2084 2 548
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Asukasmaara 6332 6 402
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Asiaa koskeva siéntely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelystd. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijdamai, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi (KuntalL
(410/2015) 115 §).

Tilikauden tuloksen kisittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti tuloksen
kisittely on ylijadmaiisen tuloksen siirtdmistd taseen vapaachtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden ylijadma -
tilille. Erdissé poikkeustapauksissa voidaan tilikauden tuloksesta tehdé sen ylittavia siirtoja varauksiin tai tuloksesta
riippumatta siirtdd tuloutettuja varauksia tai rahastoja uudelleen taseeseen. Téstd syystéd on lain tarkoitusta tuloksen
ksittelysté tulkittava laajemmin siten, ettd hallitus ottaa esityksessédn kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jélkeen
esitettdviin eriin, my0s varauksen tai rahaston vihennykseen. Padsaéintona tilloin on, ettd esityksessd varaus- ja
rahastosiirrot yksiloidéddn ja esitetddn bruttomaéraisina.

Pakollinen varaus ei ole tuloksenkésittelyerd, vaan se on tehtiva tilikauden tuloksesta riippumatta silloin, kun velvoite
sen tekemiseen on syntynyt. Pakolliset varaukset kirjataan tuloslaskelmaan luonteensa mukaisiin kulueriin ennen
tilikauden tulosta.

Kunnan tulos tilikaudelta 2025 on 4 727 519 euroa. Poistoeron vihennykseni esitetddn kirjattavaksi 50 162 euroa.
Kunnan ylijaédma tilikaudelta 2025 on poistoerokirjauksen jélkeen 4 777 682 euroa.

Kunnanhallitus esittéa, ettd vuoden 2025 ylijadma siirretidén taseeseen edellisten tilikausien yli/alijadmatilille.

Kunnalla on aiempien tilikausien jalkeen taseessaan ylijddmaa 8 231 133 euroa. Tilikaudelta 2025 kirjattavan ylijadmén
jélkeen kunnalle jadi taseeseen ylijadmad 13 008 814 euroa.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu 200 180 euroa alijdémaiseksi. Talousarviossa on varattu 315 000 euroa “uuden”
kunnantalon purkua varten peruskorjatun kunnantalon valmistumisen jaljiltd. Ilman titd kertaluontoista erdd vuoden
2026 talousarvio on ylijaddmainen.
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Talousarvion toteutuminen
Seurantaa koskeva saadntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntalL 110 §). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, médrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta
on lisdksi kdytiva ilmi, onko menot, tulojen lisiksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maératylla tavalla (Kuntal 110
§). Muulla rahoituksella tarkoitetaan télloin rahavarojen kéyttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seki investointi- ja rahoitusosa (Kuntal 110 §).
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silld tarkkuudella, jolla valtuusto
on hyvéksynyt tavoitteen, méadrdrahan tai tuloarvion yksittdiselle tehtiville, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.
Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen
toteutumisvertailuosassa (KuntaLL 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumista (KuntalL 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen tietoldhde on toimintakertomuksen
toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperéinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteutuma seka
poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysté ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sddnnoksissa: valtuusto ylimpéna toimielimena paattaa
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista (14 §), méaérdrahan ja tuloarvion on liityttdva
tavoitteeseen (110 §) ja kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (115

§)

Maédirdraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontdma, euroméaraltién ja kayttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kdyttdmiseen méératyn tehtdvin suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Kunnan ja
kuntayhtymén rahankaytto perustuu valtuuston myontdméan méédrarahaan. Talousarviossa my0s suoraan tuloslaskelma-
ja rahoitusosaan merkittdviin menoihin on ndin ollen osoitettava maérarahat. Vastaavasti suoraan tuloslaskelmaosaan ja
rahoitusosaan merkittdvét rahan ldhteet ovat talousarviossa tuloarvioita.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtévi-, hanke- tai tulolajikohtainen tulotavoite.

Toteutumisvertailusta tulee kdyda ilmi méarérahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet menot seka tulot ja niiden erotus
(toimintakate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siithen tehdyt hyviksytyt muutokset esitetdén erikseen. Poikkeamana
esitetdin muutetun talousarvion ja toteutuman erotus. Toteutumisvertailussa tehddén selkoa merkittidvien poikkeamien
Syisté.

Toteutumisvertailussa esitetddn sekd budjetoidut ettd toteutuneet menot ja tulot bruttomaérdisend riippumatta siitd, onko
sitovuus talousarviossa méadritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan. Valtuustoon néhden sitovat erdt osoitetaan
toteutumisvertailussa esimerkiksi varjostettuna, lihavoiden tai muulla havainnollisella tavalla.

Muutokset talousarvioon tulee tehdi talousarviovuoden aikana valittomasti, kun muutostarve on tiedossa.
Talousarviovuoden jilkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvéksyéa vain poikkeustapauksissa. Tilinpaétoksessa
talousarviomuutoksia ei tule enéd tehdé, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kantaa tilinpadtoksen hyviaksymisen
yhteydessa.

Automaattisen talousraportoinnin johdosta hallinto ja talouspalveluiden kuluja on siirretty sisdisind erind toimialoille.
Vuodesta 2023 alkaen tilinpdétokset ovat vertailukelpoisia keskendén. Aikaisempien tilinpddtdsten osalta on sovellettu
erilaisia kéytint6jé sisdisten erien kohdentamisessa. Kulujen méaré on kirjattu talousarviopoikkeamien osalta
toimialojen talousarviovertailuun.
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Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kéyttdtalousosan avulla. Talousarvion kiyttStalousosassa valtuusto on asettanut
tehtédvikohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttimét tuloarviot ja miérarahat tehtidvien hoitamiseen.
Kayttdtalousosan toteutumisessa selvitetddn tavoitteiden, midrarahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt siltd
osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvéksynyt talousarviomuutoksina.

Kayttotalousosan tulosaluekohtainen tavoitteiden sekd médrérahojen ja tuloarvioiden toteutumisvertailu esitetddn
seuraavassa.
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topalvelut

Demokratiapalvelut Toimielin: Useita

Tulosalueen tarkoitus:

Téhén tulosalueeseen on yhdistetty vaalit, tarkastustoimi, kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

Vaalien paikallinen toimeenpano

Hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestiminen (kuntalaki 121 §)
Tilintarkastus (kuntalaki 123§)

Kunnanvaltuuston toiminta

Kunnanhallituksen kokoustoiminta, kunnanjohto

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

Vuonna 2025 jirjestetddn alue- ja kuntavaalit

Tarkastuslautakunnan toiminta, tilintarkastuksen jirjestdminen ja tilintarkastus.

Kunnanvaltuuston toiminta, 6 kokousta, seminaarit 6, valiokunnilla keskiméérin n. kymmenen kokousta
vuodessa.

Kunnanhallituksen 20 kokousta.

Valtuuston hyvéksymait tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Alue- ja kuntavaalit, vaalipdivd 13.4.2025. Ennakkodénestys 2.-8.4.2025.

Kunnanvaltuuston toiminta, 7 kokousta tarpeen mukaan, seminaarit/iltakoulut 3 kpl, valiokunnilla keskim&érin
yhteensé 30 kokousta vuodessa. Yhteiset kokoukset / esittelyt merkittdvimmista hankkeista, kuntastrategiasta
sekd talousarvion valmistelusta.

Kunnanhallituksen 25 kokousta, iltakoulut ja jaostojen kokoukset tarvittaessa.

Luottamushenkildiden koulutusta jérjestetddn ennakoiden siten, ettd uuden valtuustokauden kdynnistyminen
1.6.2025 on mahdollisimman sujuva.

Kokousaikataulut jaksotetaan suunnitelmallisesti siten, ettd asioiden valmistelu- ja paéatoksentekoketjut ovat
sujuvia ja ripeitd. Yhteisid esittelytilaisuuksia valiokunnille lisatién.

Sahkoinen CloudMeeting kokousjérjestelmé otetaan kokonaisuudessaan kdytt6on uuden valtuustokauden
alusta 1.6.2025 lukien.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkdaikavali):

Tavoite Toimenpide/Mittari Raportointi TP2025

Kehitimme kunnan johtamis- Luottamushenkildiden ja CloudMeeting-jarjestelmé on otettu

jérjestelmad ja asetamme selkeét viranhaltijoiden vélisen kayttoon kokoushallintajarjesteméina

mitattavat tavoitteet kunnan viestinnin parantaminen.

johdolle, konserniyhteisdille ja

omistuksiin.

Tasapainoinen talous Tulojen ja menojen jatkuva Tuloslaskelma osoittaa ylijaamaa.
seuraaminen. Mittarina voidaan Kayttotalous kokonaisuutena tarkastellen
kayttdd myos verrokkikuntien tasapainossa.
lukuja.

Strategiaan nojautuva kunnan Kuntastrategiaa toteutetaan Asiakas- ja henkilostokyselyjen tulokset

suunnitelmallinen kehittdminen hyvinvoinnin edistdmisella, olivat edellisvuoden tasolla.
kuntalaisten ja tyontekijoiden
osallistamisella ja oman Uuden kuntastrategian valmistelu
organisaation jatkuvalla aloitettiin talousarviovuoden aikana.
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kehittamiselld sekd

asiakaspalautteen hankkimisella.

Kuntastrategia vuosille 2026-2029
hyvéksyttiin 27.1.2026

Valtuuston hyvéksymit tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2025

Alue- ja kuntavaalit, vaalipdiva 13.4.2025. Ennakkoddnestys
2.-8.4.2025.

Tavoite toteutunut.

Kunnanvaltuuston toiminta, 7 kokousta tarpeen mukaan,
seminaarit/iltakoulut 3 kpl, valiokunnilla keskiméérin
yhteensé 30 kokousta vuodessa. Yhteiset kokoukset /
esittelyt merkittivimmistd hankkeista, kuntastrategiasta seka
talousarvion valmistelusta.

Kunnanvaltuustolla kokouksia 8 vuonna 2025.
Valiokunnilla kokouksia 29. Liséksi
talousarviovuoden aikana jérjestetty 6
seminaaria/iltakoulua.

Kunnanhallituksen 25 kokousta, iltakoulut ja jaostojen
kokoukset tarvittaessa.

Kunnanhallituksella 21 kokousta. Iltakouluja
jarjestettiin 1.

Luottamushenkildiden koulutusta jarjestetdan ennakoiden
siten, ettd uuden valtuustokauden kaynnistyminen 1.6.2025
on mahdollisimman sujuva.

Tavoite toteutunut

Kokousaikataulut jaksotetaan suunnitelmallisesti siten, ettd
asioiden valmistelu- ja paatoksentekoketjut ovat sujuvia ja
ripeitd. Yhteisid esittelytilaisuuksia valiokunnille lisatéan.

Tavoite toteutui aikataulutusten osalta. Tavoite
yhteisten esittelytilaisuuksien lisdédmisesti ei
toteutunut.

Sahkoinen CloudMeeting kokousjérjestelma otetaan
kokonaisuudessaan kdytt6on uuden valtuustokauden alusta
1.6.2025 lukien.

Tavoite toteutunut.

Talousarvio 2025 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperdinen. Talousarvio-  Muutettu Toteuma Poikkeama  Toteuma%
madrarahat talousarvio muutokset talousarvio

Toimintatulot 16 000 16 000 18 602 2 602 116 %
Toimintamenot -490 081 -490 081 -498 615 8 534 102 %
Toimintakate 474 081 474 081 -480 013 5932 101 %

Kehittamispalvelut

Palvelusuunnitelma:

Toimielin: Kunnanhallitus
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Kehittdmispalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikosta, jotka ovat kaavoitus, tiedotus- ja markkinointi,
elinkeinopalvelut, tydllisyyden edistiminen, maaseutupalvelut seké yhteiséjen tukeminen.

Kaavoitus

Tulosyksikon tehtdvéini ovat yleis- ja asemakaavoitus ja niihin liittyva yleissuunnittelu, jolla luodaan edellytykset
hyville ja elinvoimaiselle asuin- ja elinympéristolle ja sen suunnitelmalliselle kehittdmiselle. Samalla yllapidetidén
ajantasaisia, teknisesti ja juridisesti luotettavia lakisééteisid kaavoja, kartastoja, rekisterejd ja muita tarvittavia
tietokantoja. Kaavoitukseen kohdistetaan 1/5 teknisen johtajan (kaavoittaja) henkildstokuluista. Lisdksi maédrdaikaisena
2 vuoden kokeiluna v. 2026 alkuun asti yhteisen kaavasuunnittelijan palkkaaminen Karkdldn, Padasjoen ja Sysmén
kuntien kanssa (itti iséntdkuntana).

Tiedotus- ja markkinointi

Tulosyksikko vastaa kunnan viestinndsté ja markkinoinnista ja siihen liittyvan tapahtumatoiminnasta yhteistydssd muun
henkil6ston ja sidosryhmien kanssa. Tehtdvikokonaisuuksia ovat strategisen viestinnén ja markkinoinnin kehittdminen,
valmistelu- ja padtosviestintd, palveluviestintd, hiiridtilanne- ja kriisiviestintd, verkkoviestinti, sidosryhméviestinté,
kuntamarkkinointi ja mainetyd. Elinkeinomarkkinointi toteutetaan yhdessé elinkeinopalvelujen tulosyksikon kanssa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosyksikon tehtdvé on litin yritysten toimintaedellytysten edistiminen, sijoittumis- ja
kehittdmistehtévét yhteistydssd Lahden seudun kehitys Ladec Oy:n kanssa. Yhteistyotd tehddén yritysten kanssa, jotka
ovat kunnan asiakkaina mm. kaavoitus- ja lupapalveluissa, tontinmyynnissé, hankinnoissa ja neuvontapalveluissa
(LADEC). Tavoitteena on yritysmyonteisen kulttuurin vahvistaminen kunnan koko organisaatiossa tukemaan yritysten
kasvua ja sijoittumisia. Médararahavarausten puitteissa toteutetaan tita tarkoitusta tukevia hankkeita.

Elinkeinopalvelut tuottavat myos ajantasaista tietoa litin alueen matkailupalveluista, kdyntikohteista ja tapahtumista
vastaten litin kunnan omasta imago- ja matkailumarkkinoinnista. Matkailun kehittdimisessd toimitaan yhdessa
suunnitelmallisesti Lahti Region Oy:n kanssa maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamiseksi. litissad on
kiynnissd matkailuekosysteemihanke yhteistydssé paikallisten matkailuyrittdjien kanssa. Hankkeen asiantuntijatahona
toimii Brande Oy.

Tyo6llisyyden edistiminen

Tyo6llisyyden edistdmisen tulosyksikko vastaa Iitin kunnan ty6llisyyden hoitoon liittyvisté tehtévistd, kunnan omasta
tyollistimisestd, tuesta yrityksille ja yhteisoille seké nuorten kesétyollistdmisestd. Osana yhteistydtd kunta osallistuu
rahoittajana Tyollisty hyvéssd seurassa-hankkeeseen. Tyo6llisyyden edistdmisen tulosyksikkdon kohdistetaan kunnan
osuus tyomarkkinatuesta.

Maaseutupalvelut

Orimattilan kaupungin hallinnoimaan maatalouden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat litti, Myrskyld, Pukkila ja
Orimattila. Yhteistoiminta-alue on maataloushallinnosta vastaava paikallinen palveluyksikkd, joka pyrkii kehittimaén,
ohjaamaan seké luomaan toimintaedellytykset elinkelpoiselle maaseudulle. Iitissé on ajanvarauksella avoinna oleva
maaseutupalvelujen toimipiste.

Yhteisdjen tukeminen
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Yhteisojen tukemisen tulosyksikkdon siséltyvat kunnanhallituksen jakamat yleisavustukset. Muut toimialat paattavat
omien tulosalueidensa avustuksista maardrahojensa puitteissa. Avustuksia myonnettidessd otetaan huomioon kunnan
muut mahdolliset tuki- ja avustuspaétokset.

Avustusten lisdksi tulosyksikkdon on varattu méérarahat kunnan jisenmaksuihin eri yhteisoille. Niistd merkittdvimmat
ovat Suomen Kuntaliitto 16 120 euroa ja Piijat-Hameen liitto 76 810 euroa.

Valtuuston hyviksymét tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tiedotus- ja markkinointi

e  Vuonna 2025 vahvistetaan edelleen litin tunnettuutta seké veto- ja pitovoimaa kuntastrategian painopisteiden
mukaisesti. Asumisen markkinoinnissa osallistutaan yhdesséi Péijat-Hédmeen kuntien kanssa Lahden seutu -
yhteismarkkinointiin. Omana toimintana toteutetaan somepainotteinen asumisen kampanja.

Elinkeinopalvelut

e Jatketaan kartoitusta mahdollisuuksista myydd kunnan omistuksessa olevat hallikiinteistot nykyisille
vuokralaisille tai yleiselld kaupalla. litin Yrittdjatalo-hankkeen valmistelua ja ennakkomarkkinointi jatketaan ja
uusien yritysalueiden kaavoituksen valmistelussa tehddén yhteisty6té yrittdjdjarjestdjen sekd Ladecin
sijoittumispalvelujen kanssa. Olemassa olevien yritystonttialueiden markkinointia tehostetaan ja alueille
suunnitellaan markkinointiprofiilit. Kéynnistetdén matkailuelinkeinoihin ja brandiin keskittyva
kehittimishanke yhteistydssé yritystien/yhdistysten kanssa vuonna 2024 laaditun suunnitelman mukaisesti
(edellyttdd myonteistd rahoituspéétostd).

Kaavoitus

e Kaavoitetaan VT12 liittymien ympéristoon monipuolisia yritys- ja teollisuustontteja (yleis- ja asemakaava)
sekd Iitintien-Ravilinnan alueelle kaavataloudellisesti tarkoituksenmukainen ratkaisu uudelle koulukeskukselle
sekd mahdollisille asuinalueille.

Avustukset

e  Olennaisten ja vakiintuneiden toimijoiden kanssa voidaan tehdd 2-3 vuoden kestoiset yhteistydsopimukset,
jotka korvaavat vuosittaisen avustushaun. Avustusten myontamisessd kiinnitetd&in huomiota kuntastrategian
tavoitteita tukevaan toimintaan sekd toiminnan vaikuttavuuteen (osallistujamééri, positiivinen niakyvyys,
yhteisolliset vaikutukset).



Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkdaikavali):
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Tavoite

Toimenpide/Mittari

Raportointi TP2025

Pysdytimme vieston méarin
laskun.

Kehitimme kunnan
markkinointiviestintda ja tuomme

esiin [ittid ja sen erinomaista sijaintia.

Ei toteutunut, muuttoliike positiivista,
luonnollinen viestokehitys negatiivista.
Viestintid kehitetty edelleen.

Edistimme yritystoimintaa ja
elinvoimaa.

Reagoimme nopeasti ja positiivisesti
yrittdjiltd tuleviin tarpeisiin.

Ladecin ja LahtiRegionin tarjoamat
palvelut yrittdjien saavutettavissa.

Kunnan toiminta on vastannut yrittdjien
tarpeisiin ja toimintamalleja on kehitetty.

Toteutunut, hyvélla tasolla. Ladecin
henkilostéd on kuukausittain ldsné
elinvoimatapahtumissa. Yritysneuvontaa

Vaikutamme positiivisesti

palvelutarjonnan kehitykseen Iitissa.

on tuotu yrityksille yrityskdyntien
yhteydessa.

Ladecin sijoittumistiimin kanssa jatkettu
yhteisty6td uusien litketoimintojen
sijoittumiseksi littiin.

Vihenndmme tyottomyytta
edelleen.
kanssa.

Lisddmme kunnan omaa
tyollistdmista.

tai eldkeselvittelyt.

Kehitdmme ty6llisyyden hoitoa
yhdessa yritysten ja yhdistysten

Pitkdaikaistyottomien tyollistiminen

Ty6ttomyys kasvanut vuonna 2025 koko
maassa.

Tyollistettyjen lukuméaird O vuonna 2025.
Palkkatukijarjestelma muuttui ja timéan
vuoksi ei toteutunut tavoitteen mukaisesti

Pitkdaikaistyottomien médrd kasvanut
17,0 % edellisvuodesta (19 hlo).

1.1.2025 kéynnistyi Paijat-Hameen
tyollisyysalue, jonka vastuukuntana toimii
Hollolan kunta

Valtuuston hyvéksymait tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2025

Vuonna 2025 vahvistetaan edelleen Iitin tunnettuutta seka
veto- ja pitovoimaa kuntastrategian painopisteiden
mukaisesti. Asumisen markkinoinnissa osallistutaan yhdessa
Péijat-Hameen kuntien kanssa Lahden seutu -
yhteismarkkinointiin. Omana toimintana toteutetaan
somepainotteinen asumisen kampanja.

Omana toimintana valmisteltiin
kampanjasuunnitelma valikoiduille tonttialueille.
Liséksi toteutimme oman asumisen somekampanjan
kesélla.

Jatketaan kartoitusta mahdollisuuksista myyda kunnan
omistuksessa olevat hallikiinteistdt nykyisille vuokralaisille
tai yleiselld kaupalla. litin Yrittdjatalo-hankkeen valmistelua
ja ennakkomarkkinointi jatketaan ja uusien yritysalueiden
kaavoituksen valmistelussa tehddén yhteistyotd
yrittdjijérjestdjen sekd Ladecin sijoittumispalvelujen kanssa.
Olemassa olevien yritystonttialueiden markkinointia
tehostetaan ja alueille suunnitellaan markkinointiprofiilit.
Kéynnistetdan matkailuelinkeinoihin ja briandiin keskittyva

Uudistettu sijoittamisen toimintamallia yhdessa
Ladecin kanssa. Kehitysty6 jatkuu. Kartoitusta
hallikiinteistdjen osalta on kéyty ja keskustelut
jatkuvat. Yrittdjétalohanke eteni aiesopimukseen
vuonna 2025. Matkailuelinkeinojen kehittdmishanke
kéynnistyi vuoden 2025 alussa.
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kehittamishanke yhteistydssé yritystien/yhdistysten kanssa
vuonna 2024 laaditun suunnitelman mukaisesti (edellyttaa
myonteistd rahoituspaatosta).

Kaavoitetaan VT12 liittymien ympéristdon monipuolisia
yritys- ja teollisuustontteja (yleis- ja asemakaava).

Kaavoitetaan litintien-Ravilinnan alueelle
kaavataloudellisesti tarkoituksenmukainen ratkaisu uudelle
koulukeskukselle sekd mahdollisille asuinalueille.

Vt. 12:n eritasoliittymien maankayttdselvityksid tehty
analysointia varten ja maanomistajien kanssa kayty
neuvotteluja. Liittymien kaavoitusta ei ole vield
kéynnistetty.

Koulukeskuksen (yhteiskoulun) kaavoitustyd oli
kiynnissé ja jatkuu v. 2026. Kaavoitusalue on
vaihtunut valtuuston péétoksen 25.3.2025 mukaisesti
Ravilinnan takamaastosta Ravilinnan etumaastoon.

Olennaisten ja vakiintuneiden toimijoiden kanssa voidaan
tehda 2-3 vuoden kestoiset yhteistydsopimukset, jotka
korvaavat vuosittaisen avustushaun. Avustusten
myontdmisessd kiinnitetddn huomiota kuntastrategian
tavoitteita tukevaan toimintaan sekd toiminnan
vaikuttavuuteen (osallistujamaéré, positiivinen nakyvyys,
yhteisolliset vaikutukset).

Tavoite toteutunut.

Talousarvio 2025 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperdinen.  Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma%
maédrirahat talousarvio muutokset talousarvio

Toimintatulot 96 500 96 500 134 586 38 086 139 %
Toimintamenot -2 087 080 -50 000 -2 137 080 -2170 388 33308 102 %
Toimintakate -1 990 580 -2 040 580 -2 035 802 -4 778 100 %




41

Taustatietoja

Kehittdmispalvelut tulosyksikdittdin Talousarvio Toteuma
tulot menot netto tulot menot netto

140  Kaavoitus 81500 -236 151 -154 651 72 072 -182 964 -110 892
141  Tiedotus ja markkinointi 0 -103 237 -103 237 0 -79 892 -79 892
142 Elinkeino- ja matkailupalvelut 15000 -308 064 -293 064 62515 -364 842 -302 368
143 Tyollisuuden edistdminen 0 -1295244 -1295244 0 -1357301 -1357 301
144 Maaseutupalvelut 0 -54 384 -54 384 0 -51 308 -51 308
149  Yhteisojen tukeminen* 0 -140 000 -140 000 0 -134 082 -134 082
Yhteensi 96 500 -2 137 080 -2040580| 134586  -2170388 -2 035 802

*) sis. avustukset yhteisoille 16 000 € ja mm. maakuntaliiton ja muiden yhteisdjen jasenmaksut/maksuosuudet

Kaavoitus

Kaavoituksessa edettiin alkuvuonna kunnanhallituksessa 18.11.2024 hyvéksytyn kaavoitusohjelman 2024-2028 ja

loppuvuonna kunnanhallituksessa 27.10.2025 hyvaksytyn kaavoitusohjelman 2025 — 2030 sekd muiden kaavoitukseen

vaikuttavien paitdsten mukaan. Kunnanhallitus paatti 10.3.2025 keskeyttdd Kausalan asemakaavan muutoksen ja

laajennuksen Janispajun-Ravilinnan alueella koulukeskuksen (yhteiskoulun) sijoittamiseksi Ravilinnan takamaastoon.
Kunnanvaltuusto linjasi 25.3.2025 periaatepdétoksend koulukeskushankkeen jatkovalmistelua seuraavasti: uusi koulu

rakennetaan uudisrakennuksena VE2-vaihtoehdon pohjalta Ravilinnan etumaastoon siten, ettd kaavoitusaluetta

laajennetaan koskemaan jédhallin ja Pikku-Vieterin pdivékodin viereistd aluetta ja rakennuksen kaavoitusvaiheessa

arvioidaan rakennuksen sijoittelun vaihtoehtoiset mahdollisuudet kaavoitusalueella.
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KAAVOITUSOHJELMAN YHTEENVETO 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Pohjanmaiki-Radansuu asemakaava-alueen muutos Koilliskujan alueella ja X
Urajirventien risteysalueella
Anhavan tuulivoimaosayleiskaava (hankekaava) VIX
Kausalan asemakaavan muutos ja laajennus Ravilinnan etumaaston alueella \% X
(Iitin yhteiskoulun kaava)
Kausalan taajaman ja ympariston asuinalueet sekd rautatieaseman seutuun E E Vv L X
tukeutuminen X
Tillolan uuden eritasoliittymén ymparistd sekéd Kausalan ja KymiRingin E E \% \ X
vélinen alue (yleis- ja asemakaavat) X
E A% A% v/
Kausalan uuden eritasoliittymén ymparisto (yleis- ja asemakaavat) X
Kirkonkyldn alueen kaavoituksen tarkistaminen E \ X
Kausalan asemakaavan Haravakylén itdosan muutos ja laajennus \ X
Pienet asema- ja yleiskaavamuutokset tarpeen mukaan X | X | X | X X | X
E = esivalmistelu
V = vireilld
X = kunnanvaltuuston tai kunnanhallituksen hyvaksymiskésittelyyn
Valtuuston hyvéksymat tavoitteet:
Tavoite Raportointi TP2025
Kaavoitetaan VT12 liittymien ympéristoon monipuolisia Vt. 12:n eritasoliittymien maankayttoselvityk-sia

yritys- ja teollisuustontteja (yleis- ja asemakaava).

tehty analysointia varten ja maanomista-jien kanssa
kiyty neuvotteluja. Liittymien kaavoitusta ei ole
vield kdynnistetty.

Kaavoitetaan litintien-Ravilinnan alueelle

koulukeskukselle sekd mahdollisille asuinalueille.

Kaavoitetaan Iitintien-Ravilinnan alueelle
kaavataloudellisesti tarkoituksenmukainen ratkaisu uudelle kaavataloudellisesti tarkoituksenmukainen ratkaisu
uudelle koulukeskukselle sekd mahdollisille
asuinalueille.




Sisaiset palvelut

Tulosalueen tarkoitus:

e Omalle organisaatiolle keskitetysti jérjestetyt hallinto-, henkildstohallinto-, taloushallinto-, tietohallinto- ja

toimistopalvelut seké ruokahuolto- ja siivouspalvelut.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

Toimielin: Kunnanhallitus
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e Hallintopalvelujen tehtdvana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa kunnan toimialojen ja
konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja
valtuuston paitosten valmistelussa ja tdytdntoonpanossa.

o  HenkilGsto-, talous- ja tietohallintopalvelut sekéd toimistopalvelut tuottavat kunnan organisaation toiminnassaan
tarvittavat palvelut tehokkaasti ja ajanmukaisesti.

e Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti ateriat kunnan omiin varhaiskasvatus- ja perusopetustoimipaikkoihin seki
mahdollisuuksien mukaan my®6s kunnan eri tilaisuuksien kahvi- ja/tai ruokatarjoilua. Ruokapalveluiden taso ja

ruuan laatu pidetddn hyvéni ja suositusten mukaisena.

e  Siivouspalvelut huolehtivat kunnan kiinteistdjen siisteydestd siivousmitoituksen mukaisesti.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkdaikavali):

huolehtiminen. TVA:n
saattaminen valmiiksi.

ePassi 100e/kokoaikainen
tyontekija + oman kuntosalin
tai avantouinnin vuosikortti
tyosuhteen keston ajaksi.

Tavoite Toimenpide/Mittari Raportointi TP2025
Varmistetaan henkil6resurssien Koulutussuunnitelma. Toteutunut suunnitellusti.
riittdvyys/toimivuus osaamisen
varmistamisella ja oikeudenmukaisella
palkkauksella.
Tehtavinkuvausten Toteutunut kaikkien
ajantasaisuudesta tydehtosopimusten osalta.

Tulokset ed. vuoden tasolla.

Talous- ja toimintaympaéristotiedon

tuottamista paédtoksenteon tueksi kehitetdan.

Raportoinnin automatisointi ja
monipuolistaminen.

Raportointia on kehitetty. Mm.

Accuna — talouden suunnittelu- ja

raportointitydkalua on kehitetty
vastaamaan paremmin kunnan
tarpeita

Siivouspalvelujen toimintavarmuuden
ylldpito tehtdvékiertoa lisddmalld, toiminta
mitoituksen edellyttamalla
henkilémitoituksella.

Mitoituksen seuranta

Toteutunut suunnitellusti.

Ruokapalvelujen tuottaminen

hyvaksyttyihin ruokapalvelulinjauksiin
pohjautuen. Yhteistyon parantaminen

Ruokapalvelulinjaukset
pdivitetty ja julkaistu Intrassa.
Keittididen mitoitusten
seuranta.

Toteutunut suunnitellusti.
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koulujen ja paivikotien kanssa VRN-
oppaitten mukaisesti

Valtuuston hyviksymét tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

e Tyodhyvinvointia tukevia asioita kehitetddn yhteistyossi henkiloston kanssa

e  Sisdisten palveluiden toimintamalleja uudistetaan tavoitteellisesti yhteistydssé kaikkien toimialojen kanssa ja
koko kunnan tuottavuuden parantaminen kytketdén tdhan tyohon. Séhkoisten tyokalujen kustannustehokasta
hy6dyntdmistd vahvistetaan kunnan toiminnassa siten, ettd kunnan henkildston kéytdsséd on modernit
tyovilineet ja digipalvelut. Tyohyvinvointia tukevia asioita kehitetién yhteistydssi henkildston kanssa.

e  Vuonna 2025 kiyttoon otettavia kohteita ovat uusittu sdhkdinen tydajanseuranta ja tydvuorosuunnittelu,
sdhkoinen sisdinen ja ulkoinen laskutus. Erikseen yhdyskuntapalvelujen osalta otetaan tdysipainoisesti
kéyttoon kunnan infraa ja rakennuskantaa koskeva palautepalvelu (Louhi). Sisédiset palvelut tukevat timén

kéyttdonottoa

e Taloudenseurantaa ja -raportointia kehitetddn sekd luodaan taloudenseurantaan mittareita.

e Henkil6ston hyvinvoinnin mittaamiseen etsitddn uusia ajantasaista tietoa antavia vélineitd (esimerkiksi KEVA-

pulssi).

Tavoite

Raportointi TP2025

Tyo6hyvinvointia tukevia asioita kehitetdén
yhteistyossd henkildston kanssa.

Tavoite toteutunut. Tyd jatkuu. Yksi keskeinen
kehittdimisen osa-alue oli ty6terveyshuollon palveluiden
kehittdminen vastaamaan henkildkunnan ja tydnantajan
tarpeita.

Sisdisten palveluiden toimintamalleja uudistetaan
tavoitteellisesti yhteistydssa kaikkien toimialojen
kanssa ja koko kunnan tuottavuuden parantaminen
kytketdén tédhén ty6hon. Séhkoisten tyokalujen
kustannustehokasta hyddyntdmistd vahvistetaan
kunnan toiminnassa siten, ettd kunnan henkilGston
kaytossd on modernit tydvilineet ja digipalvelut.

Tavoite toteutunut. Tyd jatkuu.

Vuonna 2025 kédyttoon otettavia kohteita ovat uusittu
sdhkdinen tybajanseuranta ja tydvuorosuunnittelu,
sdhkdinen sisdinen ja ulkoinen laskutus. Erikseen
yhdyskuntapalvelujen osalta otetaan taysipainoisesti
kayttoon kunnan infraa ja rakennuskantaa koskeva
palautepalvelu (Louhi). Sisidiset palvelut tukevat
tdmén kayttdonottoa

Tavoite toteutunut.

Talouden seurantaa ja -raportointia kehitetdin seka
luodaan talouden seurantaan mittareita.

Tavoite toteutunut. Mittareita talouden seurantaan liittyen
on mm. uudessa kuntastrategiassa.

Henkil6ston hyvinvoinnin mittaamiseen etsitdan uusia
ajantasaista tietoa antavia vélineitd (esimerkiksi
KEVA-pulssi)

Tavoite toteutunut osittain. KEVA-pulssi ei ole vield
kaytossa.

Talousarvio 2025 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperdinen.  Talousarvio Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma%
maédrirahat talousarvio muutokset talousarvio
Toimintatulot 2794 654 2794 654 2713017 -81 637 97 %
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Toimintamenot -3 082 548 -3 082 548 -3011423 =71 125 98 %
Toimintakate -287 894 -287 894 -298 405 10511 104 %
Ruoka- ja siivouspalveluiden suoritetiedot:
Suoritteet TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
ateriat 241 595 240 055 206 602 200 577 221302 237 248 243 314 238 098
siivousneliot 22 540 22 540 22 540 22 540 24910 21933 21933 21933
Suoritteet, €/suorite
ateriat 2,98 3,22 3,56 3,91 3,96 3,72 3,77 3,75%
sitvous/kk 1,73 2,01 1,89 1,78 1,62 2,03 2,37 2,61%*

*Vuoden 2025 suoritehinta = ruokapalvelun toimintakulut sis. sisdiset vuokrat / ateriamééra

**Vuoden 2025 suoritehinta = siivouspalvelujen toimintakulut sis. sisdiset vuokrat / siivousneliot / 12kk
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Kasvun ja oppimisen palvelut

KOllllltllSp alvelut Toimielin: Kunnanhallitus

Tulosalueen tarkoitus:

Koulutoimen hallinto vastaa kasvun ja oppimisen padvastuualueen toiminnan jérjestamisestd, kehittdmisestd ja
toimintaedellytysten ylldpidosta seké niihin liittyvien hallintopalveluiden hoitamisesta.

Perusopetuksen tarkoituksena on jarjestdd kunnassa asuville oppivelvollisille perusopetusta, erityisopetusta
sekd vapaaehtoista iltapdivitoimintaa. Kunta jarjestdd opetuksen itse tai yhteistoiminnassa muiden kuntien
kanssa tai ostamalla palvelua muilta opetuksen jarjesté;jilta.

[itin lukio on yleissivistdva oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtévaa.
Lukiokoulutuksen tehtdvédnd on antaa laaja-alainen yleissivistys, jossa annetaan myds yrittdjyyskasvatusta.
Lis#ksi tehtdvand Joukkoliikennelain (13.11.2009/869) mukaisen kunnan hankkiman joukkoliikenteen
koordinoiminen, suunnittelu ja jarjestdminen litin kunnassa.

Koulukuljetusten jarjestiminen kuuluu myos toimialueen tehtaviin.

Palvelusuunnitelma:

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan
jésenyyteen sekd antaa heille elamissa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisdksi esiopetuksen tavoitteena on osana
varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksid. Opetuksen tulee edistdd sivistysti ja tasa-arvoisuutta
yhteiskunnassa seké oppilaiden edellytyksid osallistua koulutukseen ja muutoin kehittéd itsedéin eldménsa
aikana. litin kunnassa perusopetusta jirjestetdan seuraavissa kouluissa: Kausalan koulu, Haapa-Kimolan koulu,
Vuolenkosken koulu, Kausan koulu ja litin yldkoulu. Kausan koulun pienryhmét muodostavat kunnan
erityisopetuksen

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi
ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi sekd antaa opiskelijoille tydeldmén, harrastusten seké
persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisdksi
koulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensd jatkuvaan
kehittamiseen. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittamaan korkeakoulututkintoon johtavat
opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Iitin lukiossa annetaan myos yrittdjyyskasvatusta.

[itin kunta jarjestéé taiteen perusopetusta rahoittamalla Pohjois-Kymen musiikkiopiston ja Heinolan
musiikkiopiston oppilaspaikkoja.

Joukkoliikenteen tulosyksikkd vastaa asiointi- ja tydmatkaliikenteen kustannuksista ja suunnittelusta Iitin
kunnan osalta. Lahden seudun joukkoliikennelautakunta toimii joukkoliikenteessd koko Péijat-Himeen
toimivaltaisena viranomaisena. Lahden kaupunki toimii seudullisena viranomaisena, joka vastaa
joukkoliikenteen jarjestimisestd. litin kunta jérjestdén asiointi- ja palveluliikennettd kuntalaisten
asiointitarpeisiin Kausalan keskustaan.
o Palveluliikenne on toteutettu kunnan sisdisend joukkoliikenteend kahdella 22 paikkaisella
kouluautolla, jotka ovat myos koulukuljetus- ja tilausliikennekaytossa.
o Vuoden 2025 talousarviossa on paitetty lakkauttaa joukkoliikenneyhteys Kausala-Kouvola-Kausala
reitille, jota on aiemmin ajettu aamuisin ja iltapdivisin 22-paikkaisella kouluautolla.

Koulukuljetusten suunnittelu on hoidettu Kuntalogistiikan jérjestelmén avulla koulutoimiston sihteerin
suunnittelemana.

o Koulukuljetuksissa on ollut kdytdssd vuoden 2025 lopussa 12 autoa; 45 paikkainen ja 11 kpl 22
paikkaista koulukuljetusautoa. Yhden koulukuljetusauton sopimusta ei jatkettu elokuusta 2025 alkaen,
jonka seurauksena Kausala-Kouvola-Kausala joukkoliikenneyhteys lakkautettiin. Koulukuljetusautot
ovat my0s litin kunnan tilausliikennekéytdssé sopimusten puitteissa.



Strategiasta johdetut tavoitteet (pitka aikavéli):
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tulosalueella lain ja
talouden antamissa
puitteissa
mahdollisimman
laadukkaasti

Pdjjat-Hameen yhteinen
varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen opas.

Kuntalaispalaute,
Asiakastyytyviisyyskyselyt

Perusopetuksen arvioinnit

Jatko-opiskelupaikan
saaneet

Péijat-Hdmeen seudullisia
laatukriteereitd tyOste- tddn
seudullisissa ryhmissé ja ne
jalkautetaan littiin.

Kuntalaisilta kysytddn
sadannollisesti palveluiden
kaytosti ja laadusta.

Toimintaa kehitetddn
valtakunnallisten (KARVI),
alueellisten (LAPE, LAVA)
ja kunnallisten
(ty6suunnitelmat,
asiakastyytyviisyys-Kyselyt)
arviointien sekd saadun
palautteen perusteella.

Kaikki oppilaat saavat jatko-
opiskelupaikan tai
tyollistyvét perusopetuksen
tai lukio-opetuksen jilkeen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025 Raportointi 2025
Kuntalaisten Perusopetuksen Perusopetuksen Perusopetuksen
koulutuspalvelut laatukriteerit. valtakunnalliset laatukriteerit | laatukriteerien mukaista
jarjestetddn 2012 ohjaavat perusopetusta. | toimintaa on toteutettu

koulujen johtamisessa, ip-
toiminnassa seké kodin ja
koulun yhteistydssa.

Péijat-Hdmeen seudullisten
laatukriteerien osalta
paivitystyd kdynnistyy
vasta vuonna 2026 valtion
antamien uusien
ohjeistusten myota.

Kuntalaisten
palautejarjestelma Louhi
otettu kayttoon, vihiiseen
palautteeseen on vastattu.

[itti osallistuu Péijéat-
Héameen seudullisen
kyselyn toteuttamiseen
saannollisesti, vuonna 2025
arviointivuorossa oli
varhaiskasvatus ja
esiopetus.
Kouluterveyskyselyt, 5-9
paihdekysely, Mitd kuuluu
-kysely, sekd 5&8.1k Move
tulokset ovat ohjanneet
suunnittelua seké
parantaneet
opiskeluhuoltotyota.

Peruskoulun vuonna 2025
paittaneista 82 iittildisestd
kaikki olivat saaneet
paattotodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan 29.8.2025
mennessa.

Kunnan ja koulutuksen
jarjestdjin velvoitteet

II aste

IT asteen opiskelujen
edistymisti seurataan ja
huolehditaan opintojen
keskeytyessd uudelleen
koulutukseen
hakeutumisesta.

Valpas-ryhmaé huolehtii
mahdollisista
koulupudokkaista, ja 2025
vuoden puitteissa
velvoitteet ovat
toteutuneet.

Valtuuston hyvéksymait tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite TA2026

Raportointi TP2025
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Sivistyspalvelujen kehittdmisohjelma on valmis ja
uudistettu organisaatio jatkaa kasvun ja oppimisen
toimialana. Kasvun osa-alue esitelldin
varhaiskasvatuksen kohdalla ja oppimisen osa-alue
perusopetuksen ja lukion osalta

Kéynnistyminen toteutettu vuonna 2024 ja toteutusta on
jatkettu vuoden 2025 aikana uuden organisaatiorakenteen
mukaisesti kasvun ja oppimispalveluiden alla.

Yhteisty6 oppilashuollossa toimii saumattomasti
hyvinvointialueen suuntaan ja saatujen tulosten
perusteella parannetaan oppilaiden hyvinvointia. Iitin
opiskeluhuollon suunnitelma on péivitetty 1.8.2024
alkaen vastaamaan hyvinvointialueen yhteista
suunnitelmaa. Kouluterveyskyselyjen tuloksista
johdetut toimenpiteet jalkautetaan yksikdiden

opiskeluhuoltoryhmien kautta esiopetuksesta lukioon.

Témén liséksi oppilaiden hyvinvointia mitataan
erilaisin kyselyin ja testein kuten MOVE ja Miti
kuuluu? -kyselyt

Péijat-Héameen seudullisen yhteistyon kautta
hyvinvointialueen kanssa tehtéva yhteisty6 on ollut
sdannollisté niin sivistystoimen johdon ohjausryhmén
kokouksissa kuin OOT-tyoryhmén osalta.

Opiskeluhuollon monialainen ohjausryhmé on kokoontunut
saannollisesti kasvatus- ja opetusjohtajan koolle kutsumana,
ja kehittidnyt sekd ohjannut kunnan esi- ja perusopetuksen
sekd lukiokoulutuksen opiskeluhuollollisia prosesseja.

Koulujen opiskeluhuoltoryhmit ovat kokoontuneet
saanndllisesti kehittden moniammatillisesti yhteistollista
opiskeluhuoltotyoti sekd tuen muutoksen osalta
yksilokohtaista tydskentelyn prosesseja.

[itin opiskeluhuollon suunnitelma on tarkistettu ja toimitettu
hyvinvointialueelle syksylla 2025.

Opetusmateriaaleja sekd tietoteknisid laitteita
hankitaan tarvittava mééra esiopetusoppilaista
lukioikiisiin. Tavoitteena on varmistaa opetuksen
hyvi laatu ja ajanmukaisuus.

Oppimateriaaleihin ja -vélineisiin varatut méarirahat ovat
olleet riittivat, jotta tietoteknisié laitteita on saatu hankittua
jokaiselle koululle. Liséksi Haapa-Kimolan ja
Vuolenkosken koulujen tietoliikenneyhteyksiin liittyvit
valokuituhankkeet on saatu toteutukseen.

Kaikille oppilaille pyritdén varmistamaan jatko-
opiskelupaikka tai tydllistyminen perusopetuksen tai
lukio-opintojen jdlkeen. Toisen asteen koulutuksessa
olevien opiskelijoiden opintoja seurataan ja autetaan
tarvittaessa takaisin jatkamaan opintoja.

Peruskoulun vuonna 2025 paattaneistd 82 iittildisestd kaikki
olivat saaneet péattdtodistuksen ja jatko-opiskelupaikan
29.8.2025 mennessa.

Valpas-ryhma huolehtii mahdollisista koulupudokkaista, ja
2025 vuoden puitteissa velvoitteet ovat toteutuneet.

Asiointi- ja palveluliikennetté seké joukkoliikennettd
pyritdén jarjestiméén niin, ettd se tavoittaa
mahdollisimman monta palvelun tarvitsijaa, kaikki
ikdryhmét huomioon ottaen. Joukkoliikenteen
jérjestamisen kustannustehokkuus arvioidaan ja
voimavarat kohdistetaan tarkoituksenmukaisesti.

Palveluliikenne on toteutettu kunnan sisdisené
joukkoliikenteend kahdella 22 paikkaisella kouluautolla,
jotka ovat my6s koulukuljetus- ja tilauslitkennekéytossa.

Koulukuljetusten osalta tavoitteena on
koulukuljetusohjeen paivityksen ja vuoden 2025
aikana toteutettavien kilpailutusten kautta laskea
kuljetuskustannuksia. Tavoite on huomioitu
maardrahavarauksessa. Erityisesti huomiota on
kiinnitetty toisen asteen opiskelijoiden
kuljetuskustannuksiin.

Koululaiskuljetusten osalta toteutettiin syksyn 2025 aikana
konsulttityona selvitys kuljetuskapasiteetin tarpeesta
(maéarét, kalustovaatimukset) tuleville vuosille simuloiden
kuljetussuunnittelu ja pyrkimélld 16ytdméan kestavia
ratkaisuja huomioiden tulevien vuosien laskevat
oppilasméirdt. Selvityksen pohjalta kdynnistettiin vuoden
2025 lopussa kilpailutus viiden 22-paikkaisen auton
kokonaisuudesta, jotka aloittava liikkenndinnin 1v.2026-27
alusta kuuden voimassa olevan 22-paikkaisen auton liséksi.
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Kasvun ja oppimisen palvelujen
organisaatiouudistuksen toimeenpanoa jatketaan
laatimalla useamman vuoden kattava
kehittdmissuunnitelma yhdistdméan kunnan omat
kehittdmistarpeet valtakunnallisiin ja seudullisiin
kehittdmislinjauksiin, joista muodostuu tavoitteellinen
kokonaisuus. Kehittdmissuunnitelman tarkoituksena
on vastata strategisen suunnittelun seki johtamisen ja
toimintakulttuurin kehittimisen tarpeeseen litin
kasvatus- ja opetuspalveluissa (varhaiskasvatus,
perusopetus ja lukio).

Uuden kasvatus- ja opetusjohtajan aloittacssa virassa
11.11.2024, on kasvun ja oppimisen palveluidenrakenteita
ja prosesseja tarkasteltu ja kehitetty vuoden 2025 aikana.
Useamman vuoden kattavan kehittdmissuunnitelman
laatiminen jatkuu vuoden 2026 talousarviotavoitteena, ja se
tullaan linkittim&&an uuden litin kuntastrategian linjauksiin
vuosille 2026-29 strategisen suunnittelun, johtamisen seké
toimintakulttuurin kehittimisen osalta.

Koulukeskusrakennuksen suunnittelun pohjaksi on
laadittu toimintaan liittyva esiselvitys oppilasméirien
kehityksesté, ennakoiduista ryhmien méarista,
henkildston yhteiskéytosta, tilojen erilaisista
kayttotarpeista sekd erilaisten koulujen tarpeiden
yhteensovittamisesta. Samalla kdynnistetdidn
koulukeskuksen toiminnallinen suunnittelu
(toimintatavat).

Koulukeskuksen toiminnallinen suunnittelu kdynnistettiin
vuoden 2025 aikana, ja uusi litin lukion ja yldkoulun rehtori
aloitti tehtéviassadn 1.8.2025. Kasvatus- ja opetusjohtaja,
seké lukion ja yldkoulun rehtori seké vararehtorit
osallistuivat sdannoéllisesti hankesuunnittelupalavereihin.
Hankesuunnittelun aikana tuotettiin osallistaen mm.
paattijia, ylakoulun ja lukion henkil6kunnasta
muodostettuja tiimeja sekd oppilaskuntaa kouluhankkeen
ensimmaiisessi vaiheessa tarvittavat toiminnalliset tavoitteet
sekd tekniset vaateet (ml. oppilasméérien kehityksen
seuranta ja ennakoidut ryhméamaérat, henkiloston
yhteiskaytto, tilojen erilaisista kéyttotarpeet seké erilaisten
koulujen tarpeiden yhteensovittaminen). Liséksi vuoden
2025 aikana jérjestettiin useita koulukohdevierailuja, joihin
osallistui kuntapiittéjia kunnan virkamiehii ja koulujen
henkilostod. Koulukeskuksen kaava tuli vireille
loppuvuodesta 2025.

Talousarvio 2025 ja sen toteutuminen

tuloarviot ja Alkuperdinen.  Talousarvio Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma%
médrirahat talousarvio muutokset talousarvio

Toimintatulot 781 500 781 500 1045139 263 639 134 %
Toimintamenot -9 728 468 100 000 -9 628 468 -9 640 074 11 606 100 %
Toimintakate -8 946 968 100 000 -8 846 968 -8594 935 -252 033 97 %
Poikkeama: Valtaosa toimintatuottojen ylityksestd koostuu kotikuntakorvauksista.

Menot kouluittain 2025 Talousarvio + Vuoden Ed. vuoden
Perusopetus muutokset alusta Jiljelld Tot% toteuma
Haapa-Kimolan koulu -832 533 =755 873 76 660 91 =767 741

Kausalan koulu -2 261 146 -2316 717 -55 571 102 -2 335873

* Annalan koulu -85218 -80 873 4 345 95 -76 140
*Pihapolun koulu -110 238 -102 374 7 864 93 -100 984
Vuolenkosken koulu -532 158 -530 989 1169 100 -448 053

Kausan koulu -983 588 -1 002 406 -18 818 102 -965 311

Ylékoulu -2 782 220 -2799 717 -17 497 101 -2 748 488
Koulut/erittelemattomét -281 837 -269 316 12 521 96 -353 591




Kasvun ja oppimisen palvelualueen hankerahoitus
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(1.8.2026-31.7.2027)

Tunnus Hankkeen nimi 2024 2025 2026

1248 [itin alakoulujen harrastamisen malli (jatkuvarahoitteinen) 15000 13000 4000

1249/1245 | Kerhotoiminnan kehittdminen (jatkuvarahoitteinen) 8000 4500 11950

1250 Kielen ja oppimisen tuki (2024-2027, 50 % perusopetus + 50 % 56 000 56 000 56000
varhaiskasvatus)

1251 [itin esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen tiedonhallinnan 8600 13000
koordinointi (1.8.2025-31.7.2026)

1252 [itin kunnan perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistaminen 24000

mukaisesti 2026 aikana)

Turvallinen koulupaiva -seutuhanke (Lahden kaupunki, alk.2025, kuntaosuudet maardytyvét as.luvun

Koulu Menot €/oppilas
Haapa-Kimolan koulu -11 998
Kausalan koulu -8 980
Vuolenkosken koulu -14 351
Kausan koulu -20 048
Ylékoulu -14 358
Koko perusopetus -13 150
Lukio -15712

Lukion suoritteet
Suoritteet TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
opiskelijat 20.9. 114 104 86 96
kurssiméaara 250 250 250 250
kurssia/opiskelija 2,19 2,40 2,91 2,60




Varhaiskasvatus

Tulosalueen tarkoitus:
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Toimielin: Kunnanhallitus

e Tulosalueen tarkoituksena on jarjestdd kunnassa asuville lapsille varhaiskasvatusta ja maksutonta esiopetusta
oppivelvollisuutta edeltdvand vuonna ja varhennettua esiopetusta varhennetun oppivelvollisuuden piirissa

oleville lapsille koulun toimintapdivien mukaisesti.

Palvelusuunnitelma:

e [itin varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista sekd edistdd hyvinvointia. Varhaiskasvatus tyoskentelee yhdessé lapsen vanhempien
kanssa lapsen parhaaksi.

e  Varhaiskasvatusta toteutetaan litin kunnassa kysynnén ja talousarvion antamissa raameissa paivikodeissa.
Palvelupisteind ovat péivikodit Peltohiiri ja Pikku-Vieteri (vuorohoito) Kausalassa ja paividkoti Nuppula
Vuolenkoskella. Syksylld 2025 avattiin Kanttarellin pdivikoti, ja toiminta jatkuu 2026 kevéén.

e Kunta myontdé yksityisen hoidon tuen kuntaliséé yksityisen pdivéhoidon asiakkaille. Perhepdivéhoitoa litissé
on mahdollista saada vain yksityisen palveluntuottajan kautta.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkdaikavali):

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025 Raportointi TP 2025
Varhaiskasvatus Kuntalaispalaute Systemaattinen palautteen Arvioinnin kolmikanta:
jérjestetddn tulosalueella ja mielipiteiden kysyminen | Seikkaillen Paijét-
varhaiskasvatuslain Arvioinnit ajankohtaisiin asioihin ja Héameessé arviointi
méadrittdmissi puitteissa saadun tiedon aktiivinen (lapset)
kustannustehokkaasti, hy6dyntdminen Valssi-arviointi
tuloksellisesti ja (henkildsto)
laadukkaasti Toiminnan kehittdminen Seudullinen arviointi
valtakunnallisten, kysely(huoltajat)
alueellisten ja kunnallisten
arviointien
(asiakastyytyviisyyskyselyt,
henkilstokyselyt) seka
saadun palautteen Varhaiskasvatusta
perusteella toteutettiin lakisdéteisesti
ja kuntalaispalautteisiin
on vastattu ja lisdksi kdyty
neuvotteluja ja toimintaa
arvioitu palautteen
perusteella.
Laadimme Koulutussuunnitelma on
Henkil6ston varhaiskasvatuksen laadittu 2 vuodeksi
tdydennyskoulutukset koulutussuunnitelman eteenpdin

2 koulutuspéivéa/vuosi
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Pédivikodeissa on oltava
lainmukainen maari

1 koulutuspdiva,
iltapdivan koulutuksia
muut

yksilollistd ja
lapsilahtoista
varhaiskasvatusta

henkil6kohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma,
jota toteutetaan yhteistyOssd
vanhempien kanssa

varhaiskasvatussuunnitelma
kaydéén l4pi huoltajien
kanssa 1-2 kertaa
toimikauden aikana

Péivikodin henkil6stoa
henkildstomitoitus Toteutunut hyvin.
Kaikissa toimissa pateva
henkildsto
Iitin kunnassa toteutetaan | Jokaisella lapsella on Lapsen Toteutunut

Varhaisen tuen tarve

3- ja 5-vuotiaiden

Ikdkausikartoitukset

Jokaiselle tukea

valita yksityinen tai
kunnallinen péivéhoito

palvelutuotannon méaara
Mahdollisuus valita
palveluntuottaja myos
toisesta kunnasta

keskustelussa kerrotaan
mahdollisuudesta valita
yksityinen palveluntuottaja

tunnistetaan ja ikékausikartoitukset toteutetaan ja tukea tarvitsevalla on myds
jérjestetddn tukea jérjestetddn tarvittacssa hallinnollinen paatds
varhaiskasvatuksen Tehostetun ja erityisen tuen tuesta
aikana tarvitsijoiden méaéra/annetun | Lapselle jarjestetdén
tuen méaara lainmukainen tuki oikea-
aikaisesti
Perheiden mahdollisuus Yksityisen Jokaisessa palveluohjauksen | Toteutunut

Litti.fi sivuilla
yksit.palv.tuottajien tiedot
Yksityisten
palveluntuottajia endé 3

Lapsen oikeus tukeen

Hallinnollisten
tukipddtdsten maara

Jokaisella tukea
tarvitsevalla lapsella on tuen
edellyttima paatds tuen
tasosta.

lapsella on hall. paétos
tuen tasosta

Kokonaisvaltainen
pedagogiikka ja
pienryhmétoiminta

Pedagogisen toiminnan
arviointitydkalu
(veo:t)

Tiimit arvioivat
sdannollisesti

Kokopiiviapedagogiikka
ja pienryhméitoiminta
vakiintuneet
toimintakdytannoksi
Lakimuutos esiopetus;
oppimisen tuen uudistus

Valtuuston hyviksymiit tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2025

Varhaiskasvatuksessa on laadittu koulutussuunnitelma
tuleville vuosille ja tdydennyskoulutuskalenteri.

Kuvatuki, tukiviittomat ja tekodly koulutus

oph: koulutukset vasun ja esiopsin paivitys
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Varhaiskasvatuksen toimintayksikdiden
henkilostomaira tayttdd lainmukaiset mitoitukset.

Uutena vuorohoidon lastenhoitaja

Kaikissa varhaiskasvatuksen opettajan toimissa on péteva
ja vakituinen henkilosto. Rekrytointilupa syksylld 2025
joten v. 2026 kaikissa toimissa patevé ja vakituinen
henkil6sto

Varhaiskasvatus tiedottaa ndkyvésti toiminnastaan ja
yhteistyotd seké perheiden osallisuutta toiminnan
suunnittelussa lisatdan

Wilma

varhaiskasvatuksen oma Instagram sivu

Toimintaa kehitetddn valtakunnallisten, alueellisten ja
kunnallisten arviointien (asiakastyytyvaisyyskyselyt,
henkilostokyselyt) sekd saadun palautteen perusteella

Toteutunut mm. varhaiskasvatuksen seudullinen kysely
2025

Digitaalinen kansallinen laadunarvioinnin jérjestelma
Valssi. Jarjestelmda hallinnoivat paivikodinjohtajat.

Arviointi suoritettu

Varhaiskasvatus on huomioitu osana Kasvun ja
oppimisen palvelujen kehittdimissuunnitelmaa.

Useamman vuoden kattavan kehittdmissuunnitelman
laatiminen jatkuu vuoden 2026 talousarviotavoitteena, ja
se tullaan linkittdmé&n uuden litin kuntastrategian
linjauksiin vuosille 2026-29 strategisen suunnittelun,
johtamisen sekéd toimintakulttuurin kehittdmisen osalta.

Toimielimen hyviksymét muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite

Raportointi TP2025

[itin kunnan péivitettyd varhaiskasvatussuunnitelmaa
toteutetaan varhaiskasvatuksessa

Toteutunut

Varhaiskasvatuksen toimintamallien jatkuva pohdinta jatkuu
yhteistyoryhmaéssé, johon kuuluvat vanhemmat,
varhaiskasvatuksen tyOntekijat, paattdjét, esimichet

Varhaiskasvatuksen kehittimisryhma toimii
aktiivisesti

Pienten kuntien veot kokoontuvat sdénnollisesti ja
Pienten kuntien paéllikot kokoontuvat sadnnollisesti

Padttdjat eivat osallistu

Opetus- ja kasvatushenkildston tyonhyvinvointia tuetaan

TyoOnantajan tarjoamat tukitoimet
Vakan oma tyhytoiminta

Koulutus, suunnittelu ja arviointi viikkotydajalla, ei
iltoja tai viikonloppuja

Seudullinen yhteistyd

Seudullista yhteistyoti kuukausittain. 4-5
yhteistyoryhmaa

Seudulliset kehittimishankkeet

Ei seudullista hanketta tall4 hetkelld




Talousarvio 2025 ja sen toteutuminen
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Tuloarviot ja Alkuperdinen. Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma%

madrarahat talousarvio muutokset talousarvio

Toimintatulot 157 420 157 420 154 009 3411 98 %

Toimintamenot -4 631 574 50 000 -4 581 574 -4 544 368 -37 206 99 %

Toimintakate 4474154 50 000 -4 424 154 -4390 359 -33795 99 %
Tulosalueen perustelut

Suoritteet TP2021 TP2022 TA2023 TP2024 TP2025

Lapsia kokopéivéhoidossa 182 163 164 164 167

Lapsia osapdivahoidossa 51 41 41 41 41

Esiopetuksessa (20.9.) 68 60 47 47 50

Hoitopaivid yht. (kokopdivi) 30754 29383 28931 28931 29577

Hoitopaivid yht. (osapdiva) 6188 5077 5607 5607 4789

Lapsia yksityisessd hoidossa 22 16 16 9 9




Hyvinvointipalvelut
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Hyvinvointipalvelujen toimialaan kuuluvat kansalaisopisto, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka liikunta- ja

nuorisopalvelut.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tulosalueen tarkoitus:
Kirjaston tehtévéna on:

e tarjota pddsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltoihin;

e ylldpitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

o edistdd lukemista ja kirjallisuutta;

Toimielin: Kunnanhallitus

e tarjota tictopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on sekd monipuoliseen lukutaitoon;

e tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

o  cdistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kunnan tehtévénd on edistéd, tukea ja jarjestdd kulttuuritoimintaa kunnassa. Laadukkailla ja kattavilla kirjasto- ja
kulttuuripalveluilla on suuri merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan elinvoimaisuudelle.

Palvelusuunnitelma:

e [itin kunnan kirjasto- ja kulttuuripalveluihin kuuluvat kokonaisuudessaan kirjastopalvelut, yleinen
kulttuuritoiminta, museopalvelut sekd Kirkonkyldn kyldtalon nayttely- ja kesdkahvilatoiminta.

o Toimipisteend kirjastopalveluilla on paékirjasto ja kirjastoauto. Kulttuuripalvelujen toimipisteind ovat
Ravilinnan vapaa-aikakeskus, kansalaisopiston toimitilat, Kirkonkyldn Kylétalo ja Iitin kotiseutumuseo

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitka aikavéli):

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025 TP 2025
Kirjasto tukee ja Kirjasto tarjoaa Kirjaston peruskorjaus Kirjaston toiminta oli véliaikaisissa
edistid kuntalaisten mahdollisuudet valmistuu edistiden tiloissa peruskorjauksen ajan.
monipuolisia sdhkoiseen kirjastopalveluita. Kirjastossa | Uudistettuihin tiloihin pééstiin
lukutaitoja ja asiointiin toimiva infopiste ja kesdlla 2025 ja kirjaston, kunnan
digiosaamista antaen asianmukaisin perusdigituki. Riittdvasti “olohuoneen” avajaisia vietettiin
kuntalaisille vilinein ja tietokoneita asioiden hoitoon 23.8.2025. Kirjastosta valmistui
yhdenvertaiset ohjauksin ja opastusta. litti-pisteen yhteisollinen, eri toimintoja
mahdollisuudet toimia | uudistetuissa toiminnan ja konseptin mahdollistava paikka - keskelld
ja osallistua tiloissa. selkeyttdminen. kylad, helposti saavutettava
digiyhteiskunnassa Viranomaispalvelut
saavutettavissa myos [itti-pisteelld on tyontekijd, joka
kirjastossa. my0s auttaa kirjaston asiakkaita kuin
my®os kirjastovirkailijat auttavat
tarvittaessa litti-pisteen asiakkaita.
Kirjastossa fyysiset kdynnit
véhenivit. Téhén osaltaan vaikutti
kirjaston muutto véistotilasta
“uuteen” kirjastoon (6.-27.7.2025
kirjasto suljettuna) ja
omatoimiaikojen rajaus véistotilassa
(n. 7 kk).
Lasten ja nuorten Tapahtumien ja Yhteisty6 koulun/ koulujen Tapahtumia oli kirjastossa vuonna
lukutaidon ja - kayttdjakoulutusten | kanssa lasten lukutaidon ja — 2025, 38 kpl. Kouluyhteistyo6ta
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tottumusten maard ja tottumusten kehittdmiseksi. tehtiin mm. kirjavinkkauksin ja
kehittdminen. kavijamaarat sekd | Tavoitteena tehdd lukeminen kirjastoauto-opastuksin.
palaute. mielekkédksi ja kirjasto
tutuksi paikaksi. Lukutaidon kehittdmisen
osallistujaméérassa tapahtui kasvua
ja toimintavuonna tapahtumiin
osallistui 209 hl6. Edellisend
vuotena osallistujia oli 95 hlo.
Kirjastopalveluita Kirjastoauton Kirjastoauton Kirjastoauton lainamééra kasvoi
tarjotaan myos haja- lainaus- ja palvelukonseptin toimintavuonna, ja lainamééra oli 30
asutusalueilla. kavijamaéarat. monipuolistaminen muiden 978 kpl. Edelliseni vuotena
kunnan toimijoiden yms. kirjastoauton lainamééra oli 30 608
avustuksella. kpl.
Kirjastoauton mukana toteutettiin
erialisia teemapdivid niin liikunta-,
nuoriso- kuin senioripalvelujen
toimesta.
Kirjaston viestintia Aktiivinen Kirjasto on esill eri Kirjasto on ollut esill4 eri
tehostetaan. viestinté. medioissa. Tapahtumista viestintidkanavissa; Instagramissa,
Viestintitapa ilmoittaminen eri kanavissa Facebookissa ja litin seudussa.
vaihtelee Nuorten ja lasten tapahtumista on
kohderyhmien viestitty suoraan sdhkdpostitse
mukaan. kouluille ja paivikodeille.

Valtuuston hyviksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2025

Kulttuuritoiminnan tukeminen ja edistiminen:

Kulttuurijérjestojen toiminta- ja kohdeavustukset 29 000 €

Avustuksia jaettiin 29 000 €.




Toimielimen hyviksymat muut tavoitteet (tuotanto)
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Tavoite

Raportointi TP2025

Kirjastopalvelujen kirjallisuusméirarahan tehostaminen oikeisiin
kohteisiin

Toteutunut.

Avustusmaédrarahat, Kulttuuripalvelut 29 000 €

Avustusmédrédrahoja jaettiin toiminta-
avustuksin ja kumppanuussopimuksin

Kulttuuritoiminnan tehostaminen

Kunta on ollut mukana alueellisessa
Kulttuurin Suunta hankkeessa, jossa on
esitetty Péijat-Hdmeen kunnille yhteinen
suunta kulttuuritoiminnoille.

Jarjestettiin aiempaa enemmén tapahtumia
eri-ikdisille. Toteutettiin mm. KulttuuriQ
helmikuussa.

Kirjastohenkildsto osallistuu aktiivisesti padkirjaston
peruskorjaamis- ja uudistamishankkeeseen.
Hyvinvointisuunnitelman mukaisesti kirjastoa kehitetdan
kohtaamispaikkana, kokoontumistilana seki yhteisollisend
”olohuoneena”. Tavoitetta edistetdén kaluste- ja tilamuutoksin ja
peruskorjauksessa varmistetaan, etté kirjaston tilat ovat esteettomét
ja kaikille saavutettavat.

Henkil6sto oli aktiivisesti mukana
peruskorjaushankkeen suunnittelussa, ja
peruskorjauksen valmistuttua on kehitetty
kirjaston palveluja ja tiloja. Ajatuksena
yhteisollinen “olohuone” esteettomyys
huomioiden.

Kirjasto tukee ja edistdd kuntalaisten monipuolisia lukutaitoja ja
digiosaamista antaen kuntalaisille yhdenvertaiset mahdollisuudet
toimia ja osallistua yhteiskunnassa.

Digiopastusta on annettu tarvittaessa ja
erilaisin tapahtumin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat aktiivisesti esilld eri medioissa Toteutunut.

(some, kunnan verkkosivut, paikallislehti) ja pitavit ylla

vuoropuhelua kuntalaisten kanssa seké edistaviét iittildisen

kulttuuritoiminnan tunnettavuutta.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperdinen. Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Toteuma%
médrarahat talousarvio muutokset talousarvio
Toimintatulot 73 000 73 000 79 228 6228 109 %
Toimintamenot -797 561 -797 561 -806 813 9252 101 %
Toimintakate -724 561 -724 561 -727 585 3024 100 %




Suoritteet TP2023 TP2024 TP 2025 TA 2026
Kokonaislainaus 96 976 86 452 89 907 92 000
Fyysiset kdynnit 60 878 52 805 45 456 50 000
Kirjaston tapahtumienja 587 538 794 800
kéyttdjakoulutusten osallistujamaéra
Kylétalon kévijamaara n. 35 000 n. 25 000 n. 25 000 n. 25 000
Kotiseutumuseon kévijamaara 206 198 244 250
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 0 870 1849 2000
€/suorite TP2023  TP2024| TP2025| TA 2026
Kirjastopalveluiden 58,71 64,68 74,59 70,00
toimintakulut/asukas
Lainan hinta 3,94 4,82 5,31 4,95
Kéynnin hinta 6,27 7,89 10,50 10,10
Taloudellisuus 1,44 1,84 1,98 1,90
Tulosalueen tausta-aineistot; kulut/ asukas ja taloudellisuus
Litti Péijat-Hame  Kymenlaakso
2024 2024 2024
Toimintakulut tilastovuonna / Asukasluku 64,72 57,79 69,77
(Henkilostokulut plus Kirjastoaineistokulut) / (Fyysiset .84 1,63 1.82

kéynnit plus Kokonaislainaus)

Tiedot: Suomen yleisten kirjastojen tilastot. Maakuntien vertailuvuosi 2024, vuoden 2025 ei ollut viela saatavilla.
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Liikunta- ja nuorisopalvelut Toimielin: Kunnanhallitus
Tulosalueen tarkoitus:
Kunnan Liikuntapalvelut luo edellytyksid kunnan asukkaiden omatoimiseen terveyden edistdmiseen liikkunnan avulla:

e jirjestdmalld litkuntapalveluja sekd terveyttd ja hyvinvointia edistdvaa litkkuntaa eri kohderyhmét huomioon
ottaen;

e tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; sekd

e rakentamalla ja ylldpitdmalla liikuntapaikkoja.

Kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa padtoksissd osana kuntalain (365/1995) 27 §:ssd
sdddettyd kunnan velvollisuutta huolehtia asukkaidenosallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Kunnan tulee
arvioida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 §:ssi tarkoitettua terveyden ja
hyvinvoinnin edistimista.

Kunnan hoitaessa 1 momentissa tarkoitettuja tehtdvia kunta ei toimi kilpailutilanteessa markkinoilla, ellei niitd toteuteta
litkketoiminnallisin tavoittein ja perustein.

Nuorisoty6hon kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja
neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, litkunnallinen, kulttuurinen, kansainvélinen ja
monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ymparistokasvatus seka tarvittaessa nuorten tyopajapalvelut ja etsiva
nuorisotyd tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:
Toimipisteet:

e Ravilinnan vapaa-aikakeskus

o sisdliikuntapaikat: liikuntahalli, kuntosali ja Ravilinnasali

o ulkoliikuntapaikat: yleisurheilukenttd, jalkapallokenttd, hiekkakenttd mm. pesépalloon, hiekkakenttd/ ulkojaa,
tenniskentit, padel-kenttd, ulkokuntosali, skeittialue, ravirata

e nuorisotila Nuokku Ravilinnan kellarikerroksessa

e  liikunta- ja nuorisotoimisto

e  Liikuntahalli, Vuolenkoski Areena

e  Ulkoilureitistot

e  Frisbeegolf-rata

e Veteraanimaja

e Jidhalli

e  Lahiliikuntapaikat



Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkdaikavali):
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Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025 Raportointi 2025
Liikuntaolosuhteet | Kyselyt ja palaute Kyselyitd eri-ikdisille Kyselyité on toteutettu mm. yhteistydssa
ja -palvelut kohderyhmille, jotta teknisten palvelujen kanssa kesé- ja
edistavit litkuntaolosuhteita talvihoitokysely. Lisdksi on tehty eri-
kuntalaisten voidaan kehittdd eri ikdisille kyselyjd palveluista ja toiveista.
terveytta ja kohderyhmilti saadun
hyvinvointia palautteen mukaan. Nuorille jérjestetty kuntosaliopastuksia
Hiihtoladut olivat talvella aktiivisessa
kaytossa. Hyvin hoidetut ladut litkuttivat
Palautteen perusteella ihmisié yli kuntarajojen hiithtdméaéan Iittiin.
Kévijamaarét kehitetiin toimintoja eri-
ikdisten kuntalaisten Kuntosalilla kdyntikertoja 24 539 ja
hyvinvoinnin veteraanimajan uinneissa 3 496.
edistamiseksi.
Ravilinnan ulkoaluetta kehitettiin edelleen
Matalan kynnyksen pinnoittamalla syksylld juoksuradat,
liikuntaa/ Omatoimisen | korjaamalla vesieste ja ympéardimalla
litkkunnan olosuhteita urheilukenttd aidalla. My®os alueen muita
Liikuntaolosuhteet kehitetddn aitoja uusittiin turvallisuus huomioiden.
Nuorten suunnittelema skeittialue
valmistui kesilld Ravilinnan alueelle.
Samoin viimeisteltiin Haapakimolan
koulun parkouralue.
Liikunnanohjauksessa on huomioitu
litkkuntaneuvonta, inbody-mittaukset ja
matalan kynnyksen liikuntaryhmét
Liikuntapalveluissa | Yhteistyossé eri Yhteisty6td koulujen ja Yhteistyota tehtiin liikuntapaikoilla ja
huomioidaan sidosryhmien kanssa | péivékotien kanssa ylékoululla jarjestettiin vélitunneille
perheet toimintaa sekd paivakodille
litkuntatuokioita.
Nuorten Kyselyt Nuorilta keratdian Nuorilta kysytty eri kanavissa ideoita ja
hyvinvointi palautetta, jonka toiveita. Valtakunnallinen
perusteella palveluja kouluterveyskysely ja paikalliset kyselyt
kehitetdéin. Tavoitteena esim. Mité kuuluu? -kysely. Liséksi
saada nuorilta ilmioihin liittyvid kyselyita.
hyvinvointitietoa
Jérjestetty koulunuorisotydtd kouluilla ja
vélitunneilla. 8-luokkalaisten
Koulunuorisotyd hyvinvointipdivi ja 5-6-luokkalaisille

ennaltachkdiseva paihdetyopaiva.
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Kéavijamaarat

Etsivdn nuorisotyon

Nuorisotilassa ja
tapahtumissa

Ohjataan tuen tarpeessa
olevia nuoria sellaisten
palvelujen ja tukien

Perusiltojen kévijat Nuokulla: 3 217
nuorta.

Yksilotydskentelyssa etsivalla oli
tavoitettuja nuoria 37. Maara on

asiakasmaarat piiriin, joilla edistetddn pudonnut hieman viime vuodelta,
asiakkaiden | 449 asiakkuudet ovat entistd
isenaistymista ja paasya | iy sk estoisempia ja haastavampia
koulutukseen/ .
tyomarkkinoille. tapauksia.
Kohdattavan nuoren tarpeet ja
toiveet maarittivat jokaisen
tapaamisen sisalléon. Nuoria
autettiin ja ohjattiin yksilollisten
tarpeiden mukaan.
Ryhmimuotoista tydskentelyé toteutettiin
nuorten aitien ryhmén kanssa seké
sosiaalisia taitoja edistdvassa
peliryhméssa. Lisdksi tyontekija tapasi
kutsunnoissa nuoria. Kaikki kutsuntoihin
osallistuneet nuoret tapasivat etsivin
nuoriso-ohjaajan.
Aktiivisella yhteistyolla
eri tahojen kanssa
Yhteistys tavoitetaan nuoria ja | yhyeistyts tehtiin mm. TE-
jarjestetdéin yhteisid . C
tapahtumia useammalle pqlvelwden, sos.laglltyon,
nuorelle. mielenterveystoimiston,
oppilaitosten (mm. Eduko,
Salpaus, Keuda, litin lukio,
Kouvolan aikuiskoulutuskeskus),
litin Tybpaja, litin seurakunta,
tydllisyyskoordinaattorin,
kuraattorien, liikunnanohjaajan,
nuoriso-ohjaajan,
yhdistysaktivaattorin ja
puolustusvoimien kanssa.
Osallisuuden Yhdistysten Kunnan ja yhdistysten Yhdistysaktivaattori on jérjestédnyt
kehittdminen aktiivisuus tehtdvénjakoa yhdistysfoorumeita, yhdistystapaamisia ja
selkiytetdén esim. tapahtumia mm. KulttuuriQ:ssa
tapahtumissa aktiivisesti mukana.
Yhdistysten ja kunnan Yhdistysfoorumit,
vuoropuhelun kumppanuussopimukset, tapahtumien
kehittdminen tehtévien jako.

Senioriohjaajan my&td on myos saatu
ikdihmisten d4ni kuuluviin paremmin ja
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sitd kautta osallisuutta/ aktiivisuutta
lisétty.

Valtuuston hyvéksymit tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi 2025

Avustusmédrérahat Liikuntapalvelut 25 000 €, Nuorisopalvelut 3
500 €.

Toteutunut.

Vapaa-aikapalvelut kehittdvit viestintdkaytantdjdin ja -kanaviaan
sekd tilastointi- ja tiedonkeruumenetelmidén. Liikuntatoimi
hy6dyntéd kunnan verkkosivuja, sosiaalista mediaa ja
paikallislehted aiempaa aktiivisemmin.

Vapaa-aikapalvelujen Facebook on ollut
ahkerassa kéytossa. Tilastointi- ja
tiedonkeruihin on vastattu. Viestintdd on
toteutettu méériarahojen puitteissa.

Toimielimen hyvéiksymét muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite

Raportointi 2025

Liikuntapalveluissa omatoimisten liikuntaolosuhteiden
kehittdminen ja kannustaminen omatoimiseen liikuntaan.

Kunnan liikuntareitti- ja liikuntapaikkaverkostoa ylldpidetdén siten,
ettd kuntalaisilla on hyvit mahdollisuudet harrastaa liikuntaa
monipuolisesti ja ymparivuotisesti. Tavoitteena on, etti
mahdollisimman moni kuntalainen harrastaisi oman terveytensi ja
toimintakykynsé kannalta riittdvasti liikkuntaa.

Kehitetty edelleen matalan kynnyksen
litkuntapakkoja mm. Ravilinnan
ulkoliikuntapaikkojen kehittdmisti on jatkettu.

On lisdtty matalan kynnyksen liikuntaryhmia.

Liikunta- ja nuorisopalvelut ovat aktiivisesti mukana erilaisissa Toteutunut.
hyvinvointiin liittyvissa tyéryhmissa.
Senioriohjaajan ty0 osaksi ennaltachkéisevin tyon kokonaisuutta, Toteutunut.

Nuorten kuuleminen heitd koskevissa hankkeissa ->
nuorisovaltuuston aktiivisuus

Nuorisovaltuusto teki kunnanhallitukselle
toimintasddnndén muutos esityksen.
Nuorisovaltuusto esitti, ettd kausi muutettaisiin
1-vuotisesta 2- vuotiseksi. Hallitus hyvéksyi
muutosehdotuksen, joten uuden
nuorisovaltuuston kausi pitenee. Muutoksella
haettiin sitoutumista ja aktiivisuuden kasvua.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperédinen. Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma%
maarirahat talousarvio muutokset talousarvio

Toimintatulot 170 000 170 000 205 920 35920 121 %
Toimintamenot -1365 046 -1365046|  -1337285 27761 98 %
Toimintakate -1 195 046 -1195046|  -1131365 -63 365 95 %




Tulosalueen perustelut
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Suoritteet, kdyntikerrat TP2023 TP2024 TP2025 TA2026

kuntosali 26 728 24301 24 539 25000

litkkuntahalli 25 000 25 000 25000 25 000

kylménveden uinnit 4269 3787 3496 3800

nuorisotila 5767 4554 3217 4 600

Hankkeet
Hanke Toteutus Hankeaika Kokonaisrahoitus/myonnetty
rahoitus €

Skeitti- ja parkourhanke tekniset palvelut, 1.1.2024-31.12.2025 60 000
liikuntapalvelut

Yleisurheilukentén pinnoitus tekniset palvelut, 1.1.2025-31.12.2025 46 000
liikkuntapalvelut

Etsivé nuorisoty0 nuorisopalvelut 1.1.-31.12.2025 27 500

Liikuntaneuvontaa nuorille liikuntapalvelut 1.8.2025-31.7.2026 24 000
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Kansalaisopisto

Tulosalueen tarkoitus

e Kansalaisopisto antaa omachtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiselle pohjautuvaa vapaan
sivistystyon mukaista koulutusta.

Palvelusuunnitelma/palvelukuvaus

e Kansalaisopisto tarjoaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytti, tasa-arvoa ja
aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Lukuvuosi 2025-2026 on kansalaisopiston 56. toimintavuosi. litin kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos,
jota yllapitaa litin kunta. Padosa opiston opetuksesta tapahtuu kunnan tiloissa iltaisin, mutta valikoimassa on myos
paivésaikaan pidettdvid koulutuksia ja tapahtumia. Kurssivalikoima on pyritty suunnittelemaan siten, ettd opiston
tarjottimelta 16ytyy kursseja kaikenikaisille.

Toiminnan tavoitteena ei ole tietyn tutkinnon suorittaminen, vaan opiskelijoiden osallisuuden edistiminen ja
syrjaytymisen ehkdiseminen, elinikdinen oppiminen, hyvinvointi sekd aktiivinen osallistuminen yhteiskuntaan.
Opetuksessa painottuu asiakasldhtdisyys, kansalaistaitojen kehittiminen, kdytdnnonléheisyys ja kokonaisvaltainen
oppiminen, joka tukee opiskelijoiden kasvua ja kehitysta.

Opetustunteja annettiin toimintavuonna yhteensa 3 864 ja kursseille osallistuneita oli yhteensd 1 437.

Opettajia opistolla oli 41. Kansalaisopiston opetus tapahtuu padosin kunnan omissa tiloissa, Kausalan liséksi
Vuolenkoskella, Haapakimolassa ja Mankalassa. Lyottildsséd opiston toiminta tapahtuu paikallisen maamiesseuran
tiloissa.

Kansalaisopiston ainut pddtoiminen tyontekija oli opiston rehtori, jonka tehtdviin kuului opettajien rekrytoinnin ja
kurssisuunnittelun lisdksi myos tietotekniikan opetus, tapahtumien ja asiantuntijaluentojen jarjestiminen sekd opiston
asiakaspalvelutehtédvit.

Suoritteet TP2023 TP2024 TP2025 TA2026
opetuskurssien maara 173 167 177 170
oppituntien maara 3462 4171 3864 3500
opiskelijamaéra 1192 1201 1437 1500
Avustukset kokonaisrahoitus/ myonnetty rahoitus €

Vapaan sivistystyon opintoseteliavustus 2300
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2025

Raportointi 2025

Kansalaisopisto edistdd
véeston hyvinvointia ja
aktiivista kansalaisuutta
sekd uudistaa
koulutusohjelmaansa

Opetustuntien maara

Kurssikokonaisuuden
uudistaminen ja
monipuolistaminen

Lyhytkurssien maéra

Opetustuntien maaraa
seurataan eri ikdryhmat
huomioiden.

Kansalaisopisto tarjoaa
entistd monipuolisemmin
toimintamahdollisuuksia
kuntalaisille.

Lyhytkurssien ja luentojen
méaéraa lisdtddn suhteessa
pitkiin kursseihin.
Kuntalaisten osallistaminen
kurssitarjonnan
suunnitteluun.

Kansalaisopiston
kurssiohjeistusta
tdsmennetian.

On jérjestetty eri-ikdisille
toimintaa kuunnellen
kuntalaistoiveita.

Toimintaa kehitetty

toiveiden ja médrirahojen
puitteissa.

Toteutunut.
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Tekniset palvelut

Yhdyskuntapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Yhdyskuntapalvelujen tulosalue vastaa osaltaan kunnan elinympériston suunnittelusta ja toteutuksesta Iitin
kuntastrategiassa asetetut painopistealueet huomioiden edistden hyvinvointia, monipuolista asumista, elinvoiman
kasvattamista sekd kuntaimagoa ja tunnettavuutta. Yhdyskuntapalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikosta,
jotka ovat mittaustoimi, liikkennevaylt, yleiset alueet, jatehuolto, vesi- ja viemaérilaitos ja varikko.

Mittaustoimi

Mittaustoimen tulosyksikon tehtdviin kuuluvat mm. kaavoitukseen, tonttijakoon ja kiinteistdjen muodostamiseen
liittyvat kunnan tehtévit ja paikkatietoihin liittyvit palvelut, joihin lukeutuvat muun muassa kantakartan yllapitiminen,
osoitteiston ylldpitiminen seka kartta- ja rajapintapalvelut. Tulosyksikko tekee muun muassa kantakarttaan,
opaskarttaan, rakennusvalvontaan, kaavoitukseen ja infrastruktuuriin liittyvid mittauksia.

Liikennevéaylét

Tulosyksikon tehtédvina on asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllédpito, jolla varmistetaan eri kéyttijédryhmille
tarvittava palvelutaso. Huonokuntoisia pééllysteitd paikataan ja uusia kohteita esitetdén investointiohjelmaan.
Talvihoitoa suoritetaan valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmittujen urakkasopimusten palvelutason mukaisesti
ja osin talvihoidon palveluita tuotetaan my®os itse.

Yleiset alueet

Yleisten alueiden tulosyksikko vastaa puistojen, retkeilyalueiden, leikkipaikkojen, torin, venevalkamien,
matonpesupaikkojen sekd muiden yleisten alueiden hoidosta ja kehittdmisestd, Hoidon ja yllédpidon piiriin kuuluu
viheralueiden liséksi puistometsat, kunnan kiinteistdjen piha- alueet ja erityiskohteet kuten istutukset.

Jatehuolto

Jatehuolto kasittda litin kunnan suljettujen kaatopaikkojen ymparistéluvan mukaisen jalkitarkkailun sekd lumen- ja
maankaatopaikkojen yllédpidon sekd romuajoneuvoihin liittyvét tehtavét.

Vesi- ja viemdrilaitos

Tulosyksikkd sisdltdd Vesihuoltolaitoksen, joka on esitetty tarkemmin talousarvion liitetiedoissa. Tulosyksikkdon
kuuluu my6s kunnan hulevesien hallinnan kokonaisuuden suunnittelu- ja toteutustehtavét yhteistyossa liikkennevaylien
ja yleisten alueiden tulosyksikoiden kanssa.

Varikko

Varikko-tulosyksikkd tuottaa palveluita teknisen toimialan toiminnoille ja muille hallintokunnille. Varikko myy
tarvittaessa palveluita rajoitetussa maérin myos tiekunnille ja muille ulkoisille asiakkaille.



Valtuuston hyviksymat tavoitteet:
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Tavoite

Raportointi TP2025

Teknisten palvelujen hankinta- ja palvelustrategian
tdytdntoonpanoa jatketaan. Erityisesti huomioidaan
henkil6ston ikdrakenteeseen ja ennakoituun
vaihtuvuuteen liittyvit haasteet ja toimintamalleja
muutetaan ennakoivasti.

Leikki-, matonpesu- ja muiden yleisten alueiden méaraa
ja hoitoa arvioidaan tavoitteena tarjota hyvélaatuisia
palveluja keskeisissé kohteissa. Kohteiden méaaraé
pyritddn vihentdméddn poistamalla kohteita, joiden
kunnostus ei ole laitteiden kunto tai kohteen sijainti
huomioiden tarkoituksenmukaista. Yleisten alueiden
hoidossa etusijalle asetetaan kuntakuvaan vaikuttavat
alueet ja kohteet.

Vesihuoltolaitoksen kannattavuutta parannetaan
uudistamalla maksurakenne seka keskittymaélla erityisesti
vuotovesien hallintaan.

Sdhkoinen laskutus otetaan kayttdon sisdisessé ja
ulkoisessa laskutuksessa mm. varikon palvelujen osalta.

Otetaan tiysipainoisesti kdyttoon kunnan infraa ja
rakennuskantaa koskeva palautepalvelu (Louhi) ja oman
ajoneuvokaluston kdyton seurantaa tehostetaan. Varikon,
kiinteistonhoidon ja vapaa-aikapalvelujen kalusto
inventoidaan tavoitteena tehostaa kaluston yhteiskayttoa.

Yleisten alueiden talvi- ja keséhoitokyselyjen
asiakastyytyvéisyys arvosanoille asetetaan tavoitetasoksi
vahintian 4,0.

Jatkettu digitalisaation hyddyntidmistd, henkildresurssien
optimointia ja kohdepriorisointia. Koko toimialaa
koskeva tyoyhteisdvalmennus jarjestettiin kahtena
koulutustilaisuutena, teemoina oma vastuu
vuorovaikutuksessa, tydkuormituksen tunnistamisessa
seké tyon kehittdmissa.

Resurssit riittivit vain keskeisten kohtien yllapitoon. litin
kunnan leikkipaikkojen palveluverkkoselvitys 2025-
2032 merkittiin kunnanhallituksessa 27.10.2025 tiedoksi
ja ohjeellisena noudatettavaksi. Selvitys péivitetddn
viimeistién taloussuunnittelukauden 2027-2028 loppuun
mennessd huomioiden lapsiméarén kehitys kuntatasolla
sekd leikkipaikkojen vaikutusalueittain ja pitkén
aikavilin investointien ja verkoston tavoitetaso
suhteutetaan saatuihin tietoihin.

Perusmaksujen osalta maksurakenne uudistettu.

Vuotovesien hallinta on jatkuvaa tyota.

Konetyon reaaliaikainen tuntiseuranta on otettu
kayttoon. Sahkoisen laskutuksen toimintojen
yhteensopivuus varikon ja taloushallinnon ohjelmien
vililld ei ole mahdollista nykyisilld jérjestelmilld, joten
tavoitteen saavuttaminen siltd osin kesken.

Louhi-palautepalvelu on kuntalaisten kdytdssa.
Ajoneuvokalustoseurannassa hyodynnetddn Routa-
ohjelmistoa. Kalustoa on inventoitu. Yhteiskdytossd on
mm. piennarmurskain. Yhteiskdyton tehostamisen
mahdollisuuksien kartoitusta jatketaan.

Talvihoitokyselyn osalta tyytyviisyys oli edellisvuoteen
nahden noussut kaikilla osa-alueilla, mutta tavoitetasoon
4,0 ei padsty, vaan keskiarvo vaihteli vélilla 3,59 — 3,98.
Keséhoitokyselyn osalta tyytyviisyys oli laskenut
kaikilla osa-alueilla edellisvuoteen verrattuna.
Keskiarvot vaihtelivat vililld 2,73 - 3,53.




Talousarvio ja sen toteutuminen:
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Tuloarviot ja Alkuperédinen. Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama  Toteuma%
maéadrarahat talousarvio muutokset talousarvio

Toimintatulot 962 700 120 000 1 082 700 1161 188 78 488 107 %
Toimintamenot -2414 045 -120 000 -2 534 045 -2 249 225 -284 820 89 %
Toimintakate 1 451 345 0 -1451 345 -1 088 037 -363 308 75 %

Poikkeamat: Vesihuoltolaitoksen tuotot ylittyivat n. 140 t, kulut alittuivat n. 100 t. Liikennevéylien yllépitokustannukset
alittuivat n. 100 t. Aikaisemmalla tilikaudella keskeneréisiin investointeihin aktivoitu Eerolantien katusaneeraus on
purettu yhdyskuntapalveluiden kayttotalouteen kuluneella tilikaudella, silld investointi ei toteudu ldhitulevaisuudessa.

Purkamisen tulosvaikutus on 44 957 euroa.
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Vesihuoltolaitos, taseyksikko

Tehtivin tarkoitus ja taseyksikon kuvaus:

Iitin kunnan vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon palvelujen jarjestdmisestd asiakkailleen. Vesihuoltolaitoksen tehtdvana
on toimittaa kuluttajille mahdollisimman héiriéttomaésti talousveden laatuvaatimukset ja — suositukset tayttavaa
talousvettd (talousvesiasetus 461/2000 ja asetus talousveden laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista annetun
asetuksen muuttamisesta 442/2014) seka jarjestda jateveden vastaanotto ja poisjohtaminen ympéristohaitat minimoiden.

[itin kunnan vesihuoltolaitoksella ei ole kokopdivaisti henkilokuntaa, operatiivisen toiminnan ja asiakaspalvelun hoitaa
Lahti Aqua Oy. Laitos omistaa itse verkoston laitteistoineen, tekee isoimmat sopimukset sekd méérittelee asiakkailleen
hinnat.

Palvelusuunnitelma:

[itin kunnan vesihuoltolaitos toimittaa asiakkailleen riittdvisti hyvélaatuista pohjavettd, huolehtii jitevesien
viemardinnistd toiminta-alueellaan siten, ettd palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomaisméériaysten mukainen ja
toiminta ympéristoa sdastavad. Lisdksi keskittynyt parantamaan kdyttoveden toimitusvarmuutta, vieméariverkoston

vuotovesihaasteita, sekd uudistamaan oleellisimpia sopimuksia.

Valtuuston hyviksymét tavoitteet:

Tavoite Raportointi TP2025

Vesihuollon taksarakenne uudistetaan vuoden 2025 aikana ja Vesihuollon taksarakenne uudistettu
perusmaksujen osalta maksuja korotetaan edelleen perusmaksujen osalta vesimittarikokoon
kohtuulliseksi arvioiduissa rajoissa vesihuoltolaitoksen perustuvaksi.

tulopohjan vahvistamiseksi.

Liittymismaksujen madrdytymisperusteet uudistetaan Liittymismaksujen madrdytymisperusteita ei
uudistettu vuoden 2025 aikana. Uusia liittyjié oli
1 kpl.

Jatevesiviemdrin vuotovesid pyritddn vahentdiméan 10 % Jatevesiviemarin vuotovesiprosenttia saatu

toimintavuoden aikana. (Lahtotaso v.2023 taso). laskettua noin 7 % verrattuna vuoden 2023
tasoon.

Talousarvio ja sen toteutuminen:

Tuloarviot ja Alkuperdinen. Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama  Toteuma%
madrarahat talousarvio muutokset talousarvio

Toimintatulot 570 000 120 000 690 000 827 341 137 341 120 %
Toimintamenot -554 672 -120 000 -674 672 -574 329 -100 343 85 %
Toimintakate 15328 0 15328 253013 237 685 1651 %

Poikkeamat: Vesihuoltolaitoksen tuotot ylittyivét n. 140 t, kulut alittuivat n. 100 t.

Kiinteistopalvelut

Palvelusuunnitelma:

Kiinteistopalvelujen tulosalue vastaa kunnan kiinteistdpalveluista litin kuntastrategiassa asetetut painopistealueet
huomioiden. Kiinteistopalvelujen tulosalue muodostuu kahdesta tulosyksikosti, jotka ovat toimitilat ja maa- ja
metsiitilat.



Toimitilat
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Tulosyksikkd huolehtii kunnan omistamista rakennuskiinteistdistd ja niihin liittyvistd tilapalveluista ja
rakennuttamispalveluista. Strategisena tehtévina on huolehtia, ettd kunnan hallinnassa olevat tilat ovat terveelliset,
turvalliset ja taloudelliset. Tulosyksikko vastaa my6s kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokraustoiminnasta.

Maa- ja metsitilat

Maa- ja metsitilat tulosyksikkd hallinnoi kunnan omistamia talousmetsié ja peltoalueita. Metsien hoidossa noudatetaan
[itin kunnan metsdsuunnitelmaa, joka on uudistettu 2024. Metsien hoidon vastuuhenkild on tekninen johtaja.

Valtuuston hyviksymat tavoitteet:

Tavoite

Raportointi TP2025

Kiinteistdjen energiankulutusta pienennetddn KETS tavoitteiden
mukaisesti.

Energiankulutusta vdhentévid toimenpiteitd on
jatkettu. Peruskorjausten yhteydessd rakennusten
energiatehokkuutta parannetaan.

Kunnan rakennusten kulunvalvonta ja turvallisuuskéytannot
uudistetaan peruskorjaushankkeiden yhteydessa.

Turvallisuustekniikan uudistaminen kunnan
kiinteistdissé oli kidynnissé ja jatkuu
suunnitelmien mukaan. Valmis mm.
peruskorjattujen kirjaston ja kunnantalon osalta.

Sdhko- ja hybridiautojen latausmahdollisuuksia parannetaan
suunnitelman mukaisesti.

Toteutunut suunnitelmien mukaisesti. V. 2025
latauspaikat asennettiin seuraaville kiinteistoille:
Ravilinna, Vuolenkosken koulu, Vuolenkosken
péivékoti, Peltohiiren pdivékoti, ylakoulu,
Kausalan koulu ja peruskorjattu kunnantalo.

Kunnan metsdomaisuutta hoidetaan uuden metsasuunnitelman
mukaan, jossa on huomioitu litin kunnan metséstrategia.

Toteutunut. Kunnan metsid hoidettiin uuden
metsdsuunnitelman 2025-2034 mukaan, jossa on
huomioitu litin kunnan metséstrategia.

Kunnan metsien hoidon palveluhankintojen kilpailutus
valmistuu ensimmadisen vuosipuoliskon aikana.

My®ohistyi alkuvuoden aikataulusta, mutta
kilpailutus toteutettiin elokuussa ja
metsdasiantuntipalvelujen tuottaja valittiin
3.9.2025.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperdinen. Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma %
maéadrdrahat talousarvio muutokset talousarvio

Toimintatulot 3620 036 ~110 000 3510036 3472 142 37894 99 %
Toimintamenot -2194 762 -100 000 -2294 762 -2 276 425 -18 337 99 %

Toimintakate 1425274 210 000 1215274 1195716 -19 558 98 %
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Rakentamis- ja ymparistopalvelut

Palvelusuunnitelma:

Viranomaistoiminnassa huomioidaan asiakasléhtdisyys neuvonnassa, lupaprosesseissa ja valvonnassa. Uuden
rakennusjérjestyksen laatiminen tehddén avoimesti ja vuorovaikutteisesti tavoitteena selked, helposti ymmaérrettava
saannostd. Kuntastrategiassa asetettujen painopisteiden tavoitteiden edistdmistd tuetaan panostamalla hakemusten
kasittelynopeuteen seké asioinnin selkeyteen neuvonta, ohjaus ja valvonta mukaan lukien.

Rakentamis- ja ympdaristopalvelujen tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikosta, jotka ovat rakennusvalvonta,
ympdristoterveydenhuolto sekd ymparistonsuojelu sisdltien maa-ainesvalvonnan. Ympéristoterveydenhuollon osalta on
yhteisend toimielimend Hollolan ympéristdterveyslautakunta. Muilta osin toimielimené on litin kunnan oma
viranomaislautakunta, jonka tehtdvana on kisitelld ne asiat, jotka lakien mukaan tulee késitelld monijésenisessé
toimielimessi, joka ei voi olla kunnanhallitus. Lautakunta ei késittele muita tdhan tulosalueeseen liittyvid asioita.

Rakennusvalvonta Tulosyksikon tehtédvand on rakentamislain nojalla annettujen méérdysten ja ohjeiden valvonta, seké
rakentamisen neuvonta. Rakennusvalvonta toteutetaan kunnan omana toimintana. Painopisteend on jatkuvasti
laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viranomaispalvelujen tuottaminen kunnassa.

Ymparistoterveydenhuolto Ympéristoterveydenhuollon lakisééteiset palvelut tuottaa Hollolan kunta seudullisesti
Asikkalan, Hartolan, Iitin, Kérkolan, Padasjoen ja Sysmén kunnille sekd Heinolan ja Orimattilan kaupungeille.
Yhteisend toimielimend on Hollolan ympéristdterveyslautakunta.

Ympiristonsuojelu Oman tulosyksikon muodostava ymparistonsuojelu on jérjestetty viranhaltijan osalta

ostopalvelusopimuksella yhteistydssd Heinolan kaupungin kanssa. littiin on osoitettu oma ympaéristonsuojelutarkastaja
(0,7 htv). Tulosyksikkd6n kuuluvat myos kunnan maa-ainesvalvonnan tehtivit.

Valtuuston hyviksymit tavoitteet:

Tavoite Raportointi TP2025
Kunnan rakennusjérjestys uudistetaan 1.1.2025 voimaantulleen Toteutunut. Uusi, rakentamislain
rakentamislain mukaiseksi. mukainen rakennusjérjestys on

hyviksytty kunnanvaltuustossa
23.9.2025 ja tullut voimaan
1.10.2025.

Iitin kunta osallistuu aktiivisesti kuntien ympéristollisiin yhteishankkeisiin. Toteutunut. Kéynnissé olleita
yhteishankkeita, kuten Helmi-hanke,
on jatkettu. litin vesistovisio 2035-
tyd kdynnistyi syksylld 2025
yhteistyossd ELY:n kanssa.

Ympéristonsuojelun valvontaohjelman toteutus 80 % suunnitelluista Toteutunut. Valvontaohjelman

tarkastuksista. toteuma 89 %.

Vuoden 2025 lopussa avoimia hakemuksia Lupapisteessd korkeintaan 30 Toteutunut. Avoimia

kappaletta. lupahakemuksia v. 2025 lopussa oli 5
kpl.

Rakennusrekisterin virheellisié tietoja korjataan ja puutteita tdydennetdan Toteutunut aktiivisesti osana

aktiivisesti osana paivittdistd tyOta. paivittdistd tyota.




Talousarvio ja sen toteutuminen
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Tuloarviot ja Alkuperdinen. Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma%
madrarahat talousarvio muutokset talousarvio
Toimintatulot 52000 52000 66718 14718 128 %
Toimintamenot -430 589 -430 589 -420 029 -10 560 98 %
Toimintakate -378 589 -378 589 -353 311 25278 93 %
Lupa- ja ilmoituspéétokset v. 2021 - 2025
2021 - 2024 luku sis. my06s tyonjohtajapadtokset
350 328
300
250 24 235
200 185
150
100 71
50
0
v. 2022 v. 2023 v. 2024 v. 2025

v. 2021
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kaéyttotalousosan tehtdvien tulot ja menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosa sisiltda erid,
joita seurataan kdyttotalousosassa ja erid, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa seurattavia
méaérarahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd satunnaiset erét.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei késitelld talousarviossa méardrahana, silld niissé ei ole kysymys
rahan kdytostd. Poistojen esittdmisté tilinpddtoksessé sitovat kuitenkin valtuuston hyvéksymét poistosuunnitelman
perusteet.

Poistoero sekd varausten ja rahastojen muutokset ovat tuloksenkasittelyerid, eivdt méadrarahoja eivatka tuloarvioita.
Niiden késittely tilinpaatoksessa sisdltyy kunnanhallituksen toimintakertomuksessa tekeméédn esitykseen tilikauden
tuloksen késittelysta.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (Tuloslaskelmaosan toteutumisessa on mukana myds siséiset erét)

Tuloslaskelmaosan méaérarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2025 (€) Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio
Verotulot 15 500 000 -200 000 15 300 000 15159 938 -140 062
Kunnan tulovero 11 150 000 -200 000 10 950 000 10 744 884 -205116
Yhteisovero 860 000 860 000 931 046 71 046
Kiinteistovero 3490 000 3 490 000 3484 008 -5992
Valtionosuudet 4276 200 50 000 4326 200 4271942 -54 258
Rahoitustuotot ja -kulut 150 000 100 000 250 000 155 874 -94 126
Korkotuotot 100 000 100 000 200 000 115 642 -84 358
Muut rahoitustuotot 120 000 120 000 152 640 32 640
Korkokulut -60 000 -60 000 108 520 48 520
Muut rahoituskulut -10 000 -10 000 -3 888 -6 112
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TULOSLASKELMA 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Poistoeron lis.(-)tai vih

Tilikauden yli-/alijidmé

Alkuperdinen Talousarviomuutokset

talousarvio

8723 810

4788 654

418 920

250 000

3266 236

-27221 754

-13 013 360

-10 491 994

-2 521 366

-2 244 057

-277 309

-8 383 346

-2 187 442

-1 023 000

-2 614 606

-18 497 944

15 500 000

4276 200

150 000

100 000

120 000

-60 000

-10 000

1428 256

-1 800 000

-1 800 000

0

5375 000

5003 256

50 000

5053 256

10 000

30 000

0

0

-20 000

-120 000

150 000

150 000

0

0

0

-220 000

0

-50 000

0

-110 000

-200 000

50 000

100 000

100 000

0

0

0

-160 000

-100 000

-100 000

0

500 000

240 000

0

240 000

Muutettu
talousarvio

8733 810

4818 654

418 920

250 000

3246 236

-27 341 754

-12 863 360

-10 341 994

-2 521 366

-2 244 057

-277 309

-8 603 346

-2 187 442

-1 073 000

-2 614 606

-18 607 944

15300 000

4326200

250 000

200 000

120 000

-60 000

-10 000

1268 256

-1 900 000

-1 900 000

0

5875 000

5243 256

50 000

5293 256

Toteuma

9 050 550

4934 159

429 337

416 287

3270767

-26 954 646

-12706 351

-10 351 883

-2 354 467

-2 063 229

-291 239

-8401 130

-2 062 187

-1178 324

-2 606 655

-17 904 096

15159938

4271942

155 874

115 642

152 640

108 520

-3 888

1 683 658

-2840 416

-1897 595

-942 821

5884277

4727519

50 162

4777 682

Poikkeama

316 740

115505

10 417

166 287

24 531

387108

157010

9 889

166 899

180 829

-13 930

202 216

125 255

-105 324

7951

703 848

-140 062

-54 258

-94 126

-84 358

32 640

48 520

-6 112

415 402

-940 416

2405

-942 821

9271

-515 737

162

-515 574

Toteuma%

103,6 %
102,5 %
102,5 %
166,5 %
100,8 %
98,6 %

98,8 %
100,1 %
93,4 %
91,9 %
105,0 %
97,6 %
94,3 %

109,8 %
99,7 %
96,2 %
99,1 %
98,7 %
62,3 %
57,8 %
127,2 %
180,7 %
38,9 %

132,8 %

149,5 %

99,9 %

100,2 %
90,2 %
100,3 %

90,3 %




Verotulojen toteutuminen
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Verotulot 2025 Alkuperdinen Talousarviomuutokset Muutettu Toteutuma  Poikkeama
talousarvio talousarvio

Kunnan tulovero 11 150 000 -200 000 10 950 000 10 744 884 -205 116

Osuus yhteiséveron 860 000 0 860 000 931 046 71 046

tuotosta

Kiinteistovero 3490 000 0 3490 000 3484 008 -5992

Verotulot yhteensi 15 500 000 -200 000 15 300 000 15159938 -140 062

Verotulot alittuivat kokonaisuutena 140 062 euroa eli 0,9 prosenttia talousarvioon ndhden. Alitus koostui
kokonaisuudessaan kunnallisveron alituksesta.

Seuraavassa taulukossa on tiedot verovuosien 2020-2025 kunnallisveron tuloveroprosenteista, maksuunpantua
kunnallisveroa vastaavasta verotettavasta tulosta ja sen vuosimuutoksesta. Kuntaliiton/verohallinnon tuottamat
tilastotiedot vuodelta 2025 saadaan loppuvuodesta 2026 verotuksen valmistuessa.

Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj. € Muutos
2020 21,25 99,02 0,5 %
2021 21,25 101,54 2,5%
2022 21,25 103,82 22 %
2023 8,61 116,74 12,5 %
2024 8,60 121,50 4,1 %
2025 8,60 128,95% 6,1 %
*arviotieto, lahde: Kuntaliiton veroennuste 02/25

Kiinteistoveroprosentit 2022 2023 2024 2025 2026
Yleinen 1,15 % 1,15 % 1,15 % 1,15 % 1,15 %
Vakituinen asuminen 0,65 % 0,65 % 0,65 % 0,65 % 0,65 %
Muu asuminen 1,25 % 1,25 % 1,25 % 1,25 % 1,25 %
Voimalaitokset 3,10 % 3,10 % 3,10% 3,10 % 3,10 %
Yleinen maapohjan kiinteistovero 1,30 % 1,30 % 1,30 %
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Valtionosuudet 2025 Alkuperdinen TA- Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio

Kunnan peruspalvelujen 1456 700 50 000 1506 700 1481 684 -25016

valtionosuus (ilm. tas)

Verotuloihin perustuva 2 714 500 2 714 500 2 687571 -26 929

valtionosuuden tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen -665 600 -665 600 -695 762 -30 162

valtionosuus

Verotulomenetysten 770 600 770 600 798 449 27 849

kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa 4276 200 50 000 4326 200 4271942 -54 258

Valtionosuudet alittuivat yhteensd 54 258 euroa eli 1,2 % talousarvioon ndhden. Valtionosuudet kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna 385 593 euroa eli 9,9 prosenttia.



80
8009
8120

8139

8140

8149

8160

80

85
8147

8148

80

77

Investointien toteutuminen

Kustannusarvioon ja sen muutokseen siséllytetién kaikki valtuuston hyviaksymat muutokset, myds talousarviovuotta
aikaisemmin tehdyt muutokset. Toteutumisvertailussa seurataan myos hankkeen tai hankeryhmén tulojen seka
nettomenojen toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien myynnit. Rahoitusosuudet
merkitiédn toteutumisvertailuun tuloksi, kun oikeus tuloon on syntynyt.

Pysyvien vastaavien myynti késitellddn investointiosan toteutumisvertailussa tulona vastaavalla tavalla kuin se on
kasitelty talousarviossa. Jos pysyvien vastaavien myyntivoitto on talousarviossa merkitty tulosvaikutteisesti, kisitelladn
se myds toteutumisvertailussa kayttotalousosan tulona sen liséksi, ettd investointituloksi merkitddn myydyn hyodykkeen
kokonaishinta.

Investointimenot olivat -5 533 433 euroa ja rahoitusosuudet investointeihin olivat 47 089 euroa. Luovutustuloja
kirjattiin 619 691 euroa. Investointien omahankintameno oli -5 486 344 euroa. Tilinpdétoksen hyvéksymisen yhteydessd
tuodaan paitettiviksi Kouvolan Vesi Oy:n laskuttamat investointimenot muina pitkdvaikutteisina erind. Kunta on
saanut laskuaineiston 28.1.2026. Liséksi Vuolenkosken koulun patteriverkoston poistoaikaa esitetddn madritettavaksi 10
vuoteen.

Talousarvio Talousarvio Vuoden alusta Toteuma-%
+muutos

Hallintopalvelut
KH.n inv yleishallinto.
méirittelematon maanhankinta
Investointimenot -300 000 -400 000 -136 087 34 %
Luovutustulot 0 0 2 220
Netto -300 000 -400 000 -133 867 33%
Kunnantalon AV ja kameralaitte
Investointimenot -45 000 -45 000 -44 320 98 %
Netto -45 000 -45 000 -44 320 98 %
Palvelinratkaisut
Investointimenot -80 000 -80 000 -103 105 129 %
Netto -80 000 -80 000 -103 105 129 %
Kunnantalon kalusto ja muu irt
Investointimenot -100 000 -100 000 -7 294 7 %
Netto -100 000 -100 000 -7 294 7%
Muut osakkeet.
Luovutustulot 1 125000 625 000 617 470 99 %
Netto 1 125 000 625 000 617 470 99 %
Hallintopalvelut YHTEENSA
Investointimenot -525 000 -625 000 -290 806 47 %
Luovutustulot 1 125000 625 000 619 691 99 %
Netto 600 000 0 328 884
Hyvinvointipalvelut
Kirjaston uudiskalusteet
Investointimenot -150 000 -150 000 -104 287 70 %
Netto -150 000 -150 000 -104 287 70 %
Kirjaston AV ja kameralaitteet
Investointimenot -43 000 -43 000 -42 078 98 %
Netto -43 000 -43 000 -42 078 98 %

Hyvinvointipalvelut YHTEENSA
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8221

8223

8226

8232

8240

8241

8254

8313

8325

8335

8348

8349

8355

8356

Investointimenot
Netto

Tekniset palvelut

Sdhkoautojen latauspiste
Investointimenot

Netto

Vuolenkosken puuk.patteriverko
Investointimenot

Netto

Kirjaston peruskorjaus
Investointimenot

Netto

Iitin Yhteiskoulu
Investointimenot

Netto

Ravilinnan kiyttovesijohtojen
Investointimenot

Netto

Vanhan kunnatalon peruskorjaus
Investointimenot

Netto

Turvallisuustekn.laitteet ja o
Investointimenot

Netto

Asemakaavakatujen paillystami.
Investointimenot

Netto

Nopeiden tietoliikenneyhteyksi
Investointimenot

Netto

Omakyli Vuolenkoski Oy:n sata
Investointimenot

Netto

Juoksuratojen pinnoitus ja ymp
Investointimenot

Rahoitusosuudet

Netto

Reitalan puisto

Investointimenot

Netto

Uuden koulukampuksen kaavanmuk
Investointimenot

Netto

Merrankuja katusaneeraus
Investointimenot

Netto

-193 000
-193 000

-40 000
-40 000

-45 000
-45 000

-1 100 000
-1 100 000

300 000
300 000

-90 000
-90 000

-3 000 000
-3 000 000

-80 000
-80 000

-70 000
-70 000

-80 000
-80 000

S O

-230 000
33 000
-197 000

-20 000

-20 000

-60 000

-60 000

-200 000
-200 000

-193 000
-193 000

-40 000
-40 000

-45 000
-45 000

-1285 000
-1 285 000

-300 000
-300 000

-90 000
-90 000

-3.000 000
-3.000 000

-80 000
-80 000

-70 000
-70 000

-67 000
-67 000

-13 000
-13 000

-230 000
46 000
-184 000

-20 000
-20 000

-25 000
-25 000

-146 365
-146 365

-37917
-37917

-51 875
-51 875

-1274 948
-1274 948

-89 346
-89 346

-80 324
-80 324

-2 745 270
-2 745 270

-78 389
-78 389

-74 955
-74 955

-52 000
-52 000

-12 500
-12 500

-175 449
35089
-140 360

-14 019
-14 019

-16 207
-16 207

78

76 %
76 %

95 %
95 %

115 %
115 %

99 %
99 %

30 %
30 %

89 %
89 %

92 %
92 %

98 %
98 %

107 %
107 %

78 %
78 %

96 %
96 %

76 %
76 %
76 %

70 %
70 %

0%

65 %
65 %



8357

8359

8360

8363

8895
8321

8322

8324

8326

8350

8351

8353

8354

8336
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Tuurinkorventien katusaneeraus
Investointimenot

Netto

Ravilinnan Veteraanitien
Investointimenot

Netto

Ravilinnan skeittialueen perus
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Netto

Aholanpellon alueen katusaneer
Investointimenot

Netto

Vesihuoltolaitos inv
Tuurinkorventien loppuosan vh:
Investointimenot

Netto

Aholanpellon alueen vh:n sanee
Investointimenot

Netto

Vuosittaisen vuotokohteet
Investointimenot

Netto

Merrankujan saneeraus
Investointimenot

Netto

Uuden koulukampuksen kaavan
Investointimenot

Netto

Varavoimakone
Investointimenot

Netto

Etilluettavat vesimittarit
Investointimenot

Netto

Muut ylldttavit kohteet
Investointimenot

Netto

Raviradan jvp ja Mikikylin*
Investointimenot

Netto

Tekniset palvelut YHTEENSA
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Netto

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

-150 000
-150 000

-50 000
-50 000

100 000
0
100 000

-50 000
-50 000

120 000
120 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

140 000
-140 000

-20 000
-20 000

-80 000
-80 000

-15 000
-15 000

-40 000
-40 000

S O

-6 140 000
33 000
-6 107 000

-25 000
-25 000

-50 000
-50 000

-100 000
0
-100 000

-50 000
-50 000

-15 000
-15 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-80 000
-80 000

-15 000
-15 000

-40 000
-40 000

-165 000
-165 000

-5 875 000
46 000
-5 829 000

-20 637
-20 637

-39 713
-39 713

-103 016
12 000
-91 016

-13 080
-13 080

-10 415
-10 415

-13 080
-13 080

-7 402
-7 402

-12 837
-12 837

-52 775
-52775

-164 928
-164 928

-5 141 219
47 089
-5 094 130

79

83 %

83 %

79 %
79 %

103 %

91 %

26 %

26 %

69 %

69 %

44 %
44 %

0%
0%

74 %
74 %

0%
0%

0%
0%

86 %
86 %

132 %
132 %

100 %
100 %

59 %
0%
59 %



Investointimenot -6 858 000
Rahoitusosuudet 33000
Luovutustulot 1 125000
Netto -5 700 000

-6 693 000
46 000
625 000
-6 022 000

-5 578 390
47 089
619 691
-4911 611

80

83 %
102 %
99 %
82 %

*Raviradan jvp ja Mékikyldn pumppuvarasto tuodaan kasiteltaviksi tilinpaatoksen hyvéiksymisen yhteydessd. Kouvolan
Vesi Oy laskuttaa nykyisen jatevesisopimuksen mukaisesti kunnalta vuoden aikana tapahtuneet investoinnit seuraavan

tilikauden alussa. Kunta on saanut laskun 28.1.2026.
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus,
investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoitusosa sisdltid sellaisia erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja
investointiosassa seka sellaisia erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Néitd viimeksi mainittuja erid ovat

mm. antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, lainojen lisdykset ja vdhennykset sekd oman pddoman muutokset.

Sitovien méardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen:

2025 Alkuperdinen Talousarviomuutokset Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio talousarvio

Pitkdaikaisten lainojen 3500 000* 3 500 000* 1150 | -3498 850

lisdys

Pitkdaikaisten lainojen -610 000 -610 000 -613 650 3650

vahennykset

*TA2025 rahoitusosassa ilmaistiin, etté lainojen lisdys ei tule toteutumaan satunnaisen erén toteutuessa suunnitellusti. Satunnainen eré toteutui
vuoden 2025 aikana.

Rahoituslaskelma 2025, (€) Alkuperédinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1428256 -160 000 1268256 1683 658 415 402
Tulorahoituksen korjauserét -5900 528 -5 900 528
Satunnaiset erét 5375 000 500 000 5 875 000 5884277 9277

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 858 000 -285 000 -7 143 000 -5533433 -1 609 567
Rahoitusosuudet investointeihin 33000 13 000 46 000 47 089 1089
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 1125 000 -500 000 625 000 6520218 5895218
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 1103 256 -432 000 671 256 2701 281 2030 025

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 -17 050 -17 050
Antolainasaamisten vihennys 0 0 0 23135 23135
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 3500 000 0 3500 000 1150 3498 850
Pitkdaikaisten lainojen viahennys -610 000 0 -610 000 -613 650 -3 650

Muut maksuvalmiuden muutokset

0 0 0 -216 291 -216 291
Rahoituksen rahavirta 2 890 000 0 2 890 000 -822 707 -3 712707
Vaikutus maksuvalmiuteen 3993 256 -432 000 3561256 1878 575 1 682 681

Yhteenveto méirdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Talousarvion sitovista maérarahoista ja tuloarvioista esitetddn yhteenvetotaulukko, johon on koottu kéyttdtalousosan,
investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyviksymien erien talousarvio, toteutuma,
poikkeama, talousarvion muutos ja poikkeama talousarviomuutoksen jélkeen.

2025 (1000 €) Maéréarahat Tuloarviot
Alkup.  Muutokse Muutettu Toteuma Poikkeam|Alkup. = Muutokse Muutettu Toteuma Poikkeam
TA t TA a TA t TA a
[Demokratiapalvelut -490 0 -490 -499 -9 16 0 16 19 3
Kehittamispalvelut -2087 -50 -2137 -2170 -33 97 0 97 135 38
Sisdiset palvelut -3083 0 -3083 -3011 71 2795 0 2795 2713 -82
Koulutuspalvelut -9728 100 -9628 -9640 -11 782 0 782 1045 264
Varhaiskasvatus -4632 50 -4582 -4544 37 157 0 157 154 -3
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -798 0 -798 -807 -9 73 0 73 79 6
Vapaa-aikapalvelut -1365 0 -1365 -1337 28 170 0 170 206 36
'Y hdyskuntapalvelut -2414 -120 -2534 -2249 285 963 120 1083 1161 78
Kiinteistopalvelut -2195 -100 -2295 -2276 18 3620 -110 3510 3472 -38
Rakennusvalvonta -431 0 -431 -420 11 52 0 52 67 15
Kayttotalous yhteensd -27222 -120 -27342  -26955 387 8724 10 8734 9051 317
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0 15500  -200 15300 15160  -140
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 4276 50 4326 4271 -54
Korkotuotot 0 0 0 0 0 100 100 200 110 -90
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 120 0 120 153 33
Korkokulut -60 0 -60 -109 -49 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -10 0 -10 -4 6 0 0 0 0 0
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 5375 500 5875 5884 9
Tuloslaskelmaosa yhteensé -70 0 -70 -115 -45 25371 450 25821 25578 242
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet -300 -100 -400 -136 264 0 0 0 2 2
[Kunnantalon av ja- kameralaitteet -45 0 -45 -44 1 0 0 0 0 0
Palvelinratkaisut -80 0 -80 -103 -23 0 0 0 0 0
[Kunnantalon kalusto -100 0 -100 -7 93 0 0 0 0 0
[Muut osakkeet 0 0 0 0 0 1125 -500 625 617 -8
[Kirjaston uudiskalusteet -150 0 -150 -104 46 0 0 0 0 0
Kirjaston av- ja kameralaitteet -43 0 -43 -42 1 0 0 0 0 0
Séhkoautojen latauspiste -40 0 -40 -38 2 0 0 0 0 0
Vuolenkosken koulun patterit -45 0 -45 -52 -7 0 0 0 0 0
Kirjaston peruskorjaus -1100 -185 -1285 -1275 10 0 0 0 0 0




litin yhteiskoulu

[Ravilinnan vesijohtojen saneeraus
[Vanhan kunnantalon peruskorjaus
Turvallisuustekn. laitteet ja ohj.
Paillystyskohteet

[Nopeiden tietoliikenneyht. kehit.
Omakyld Vuolenkoski satamahank.
Juoksuratojen pinnoitus ja ymp.
Reitalan puisto

[Yhteiskoulu katurakentaminen
[Merrankujan katusaneeraus
Tuurinkorventien katusaneeraus
[Ravilinnan veteraanitien alueen
[Ravilinnan skeittialueen peruspar.
[Aholanpellon alueen katusaneeraus
Tuurinkorventien katusaneeraus vh
Aholanpellon alueen saneeraus vh
Vuosittaiset vuotokohteet
Merrankujan saneeraus vh

litin yhteiskoulun katurakennus vh
Raviradan jvp ja Mikikyldn pump.
Varavoimakone

Etéluettavat vesimittarit

Muut yllattéavat kohteet
Investoinnit yhteensa
[RAHOITUSOSA
Pitkdaik.lainojen lisdys
Pitkdaik.lainojen vdhennys
Lyhytaik.lainojen muutos
[Rahoitusosa yhteenséd

[Kaikki Yhteensd

-300

-90

-3000

-6858

-610

-610

-34760

60

175

125

130

20

-165

165

45

-300

-90

-3000

-100

-50

-15

-165

-80

-15

-6693

-610

-610

-34715

-89

-80

-2745

614

614

-33262

80

-13

1115

1453

1158

3500

3500

38753

-487

671

3500

3500

38726

667

35297

4

-3499

-3499

-3429

83




Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpdétoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase sekd konsernin
rahoituslaskelma. Tilinpaatdslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet. tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys (+)

Tilikauden ylijédmi (alijiima)

1.1.-31.12.2024
4317 113,41
2196 382,50
429 336,60
416 286,95
1275 107,36
22 221 209,74
-12 706 350,50
-10 351 883,27
2354 467,23
2 063 228,50
291 238,73

-5 663 353,47
-2 062 186,92
-1178 323,51
-610 995,34
-17 904 096,33
15 159 937,86
4271 942,00
155 874,39

115 642,34

152 639,87
-108 519,56

-3 888,26

1 683 657,92
-2 840 415,62
-1 897 594,87
-942 820,75

0

5884 276,89
4727 519,19
50 162,44
4777 681,63

1.1.-31.12.2024
4059 813,88

1 966 302,97
423 583,49
365 166,97

1 304 760,45
-20 958 220,33
-12 470 713,05
-10 098 740,00
2371 973,05
-2 086 767,00
-285 206,05
-4950 253,84
-2 103 302,92
-802 484,70
-631 465,82
-16 898 406,45
15 300 583,15
3 886 349,00
338 037,68
223 429,25
253 476,86
-134 240,79
-4627,64

2 626 563,38
-1 772 407,65
-1 772 407,65
0

-858 190,71

0

-4034,98

69 828,68

65 793,70



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Satunnaiset erédt

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2025

1 683 657,92
-5 900 527,82
5 884 276,89

-5533 432,96
47 089,00
6520 218,35

2701 281,38

-17 050,00
23 134,50

1 150,00
-613 650,00
-216 291,08
2 000,00

0,00

-125 823,59
60 421,67
-152 889,16
-822 706,58
1 878 574,80
8 439 743,62
6 561 168,82

85

2024

2 626 563,38
-7 026,5
-858 190,71

-9 498 895,60
84 050,00
3 140 299,00

-4 513 200,43

-60 860,96
323 134,50
1484 947,30
-613 650,00
266 902,01
41 664,93

0,00
-188 909,34
-341 680,41

755 826,83
1400 472,85
3112 727,58
6561 168,82
9 673 896,40



Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst
Muut arvopaperit

Rabhat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

33918 294,35

337 504,19
337 504,19

28 867 565,37

4433 515,87
12 979 244,81
6 736 340,06
802 222,68
3916 241,95

5336 779,75
3 443 368,78
1178 266,85

91 589,16

9 609 855,70

1170 112,08
5 874,40
5 874,40

1164 237,68
832 360,91
8 971,52

88 825,51
234 079,74

3617 701,16
66 934,99
15 444,49
3535321,68

4 822 042,46

43 528 150,05

31.12.2024

31 898 141,04

336 674,63
336 674,63

26 224 686,66

4299 649,32
12 023 067,48
6972 301,92
625 272,96
2304 394,98

5336 779,75
4 060 839,24
1201 401,35

74 539,16

7 665 878,98

1104 710,16
14 457,44
14 457,44

1090 252,72
612 930,57
0,00

126 936,84
350 385,31

610 179,50
66 934,99
15 444,49

527 800,02

5950 989,32

39 564 020,02

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA
VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat vakuutus- ja rah.lait
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

34 253 986,18

21245171,92
8231132,63
4777 681,63

0,00
0,00

275 547,71
275 547,71

8998 616,16
4958 933,30
3472 836,00
1486 097,30

4039 682,86
613 650,00
24 089,37

1 393 040,45
230 864,59
1778 038,45

43 528 150,05

86

31.12.2024

29 476 304,55

21245171,92
8165 338,93
65 793,70

50 162,44
50 162,44

273 547,71
273 547,71

9 764 005,32
5571433,30
4 086 486,00
1484 947,30

4192 572,02
613 650,00
19 049,64

1 565 494,15
217 244,45
1777 133,78

39 564 020,02




Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma, €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos
Laskennalliset verot
Viahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2025
ulkoiset eur

6 805 832

-24 355 452

-17 549 620
15159 938
4271 942
-20 846

113 002
120 463
-249 330

-4 981
1861 414

-2 309 252

-942 821

6150 174

4 759 515

75757

4 835 272

1.1.-31.12.2024
ulkoiset eur

7 382 878

-23 700 814

-16 317 936
15300 583
3 886 349
170 737
219362
234 631
-277 605

-5 651
3039734

-2362 374

677 360

677 360
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisen varauksen kéyttd
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Investointien taseen luovutukset
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025

1861414
6 150 174
-7194 231

5584516
-47 089

-6 290 541
0

1570 471

-17 050
23134

1150

-1 059 432
819 216
2000
11393
-373 400
1179223
-232 982

1337489

1337 489

8917553
7 580 064

88

2024

3039 734
-858 191
79 791

9 556 090
-84 050
-3134612
-7 027

-4 069 067

-60 861
323 135

1484 947
-1 118799
267 278
41 665
-25 362
-248 979
499 954
895 700

-3 173 367

-3173 367

7 580 064
10 753 431



Konsernitase (lyhennetty) (€)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkédvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

37 186 064

337 504
39920
297 584

0
35115842
4574 671
18 788 068
6 982 405
852 289
2168

3916 241

1745 761

1654172

0

91 589

22776

10 184 469

1266916

16 334
1250 582
3719193
5198 360

47 406 352

31.12.2024

36272 676

337253
52 548
284 706

0

34206 712
4456 711
19 569 666
7218 367
645 349
12223

2304 395

1728 711

1654172

0

74 539

34901

9 086 481

89 429

1416 989

24917

1392071

709 150

6 870 914

45394 057

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspiddoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijidma

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras

padoma

Pitk&daikainen koroton vieras
padoma

Lyhytaikainen korollinen
vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras
pédoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

33591 226

21245172
182 687
7328 095
4835272

298 323

13 516 803

7329 956

1462 963

1035763

3688 121

47 406 352

89

31.12.2024
28 742911
21245172

182 687

6 637693
677 360

17 200

17 200

308 448

16 325 498

9375553

1537 571

1036325

4376 050

45 394 057
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedoista on sdddetty kuntalaissa seké kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain 3:2 §:n mukaan
tilinpaétoksen tulee antaa oikeat ja riittévét tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
(oikea ja riittdvé kuva). Tétd varten tarpeelliset lisitiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Liitetietojen antamisesta on
kuntajaosto antanut erillisen yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman liitetiedoista.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentdd laskelmien muodossa esitettyé tilinpddtdsinformaatiota oikeiden
jariittdvien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa
tilinpaatosta.

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja — menetelmaét

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyni
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman todennékdisen
hankintamenon tai todennékoéisen luovutushinnan méérdisenéd

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennikoiseen luovutushintaan.

Avustusten késittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyédykkeen
hankintamenon véhennykseksi.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoiset

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoiset. Kunnan vastuulle on 1.1.2025 tullut TE-uudistuksesta seuranneet tyollisyydenhoidon
velvoitteet.

Konsernitilipaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaétoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisot kokonaisuudessaan ja kaikki ne kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenend, omistusosuuden mukaisesti. [itin Vuokratalot Oy omistaa As Oy litin Hakopuiston osakkeista 15 % .
Yhti6ta ei ole yhdistelty konsernitilinpdatokseen.



91

Sisdiset liikketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskiniiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty vahéisié liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Konserniyhteisdjen kiinteistoveroja ei eliminoida.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisiltyvit katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytiryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vihemmistoosuudet
Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiiméstd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytdryhteison aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaannodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijidmén oikaisuksi.

Vapaachtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaachtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus.
Kausalan Kaukolamp6 Oy poistui konsernista liiketoimintakaupan my6td 28.2.2025. Muilta osin tiedot ovat
vertailukelpoiset.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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6
Toimintatuotot tehtdvaalueittain, ulkoiset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Hallinto 395 844 402 428 290 281 286 602
Kasvu ja oppiminen 1203 810 1383 550 1199 148 1378 927
Hyvinvointi 285 148 285 148
Tekninen 4921 030 5596 900 2542536 2394285
Kunnan toimintatuotot yhteensi 6 805 832 7382 878 4317113 4059 814
7
Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tulovero 10 744 884 10921 954
Osuus yhteiséverojen tuotosta 931 046 890 104
Kiinteistdvero 3484 008 3 488 525
Muut verotulot
Verotulot yhteensé 15159938 15300 583
8
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4169 255 3 546 997
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 687 571 2519733
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -695 762 -829 612
Verotulomenetysten korotus 798 449 1 168 964
Valtionosuudet yhteensa 4271942 3 886 349




93

9
Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 339075 212 673
Muiden palvelujen ostot 4611179 4151 644
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5663 353 4950 254
11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen méairittdimiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kéyttdidn mukaan.

Poistosuunnitelma (hyvéksytty kv 10.11.1997 § 111, muutos kv 24.11.1998 § 68, kv 28.1.2014 § 6; ei muutosta)
Haapa-Kimolan koulun peruskorjaus valmistui aivan vuoden 2017 lopussa. Poistot alkavat téstd syystd 1.1.2018 lukien.

Hyo6dykeryhma Poistotapa ja poistoaika
Tasapoisto Menojaannds-poisto
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot

Perustamis- ja jérjestelymenot 5 vuotta
Tutkimus- ja kehittimismenot 5 vuotta
Atk-ohjelmistot 5 vuotta
Muut 5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet el poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 30 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet torit ja puistot 15 %




Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemaériverkosto

Vesihuollon laitoskoneet ja laitteet
Ulkovalaistuslaitteet

Putki- ja kaapeliverkot

Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteenohjauslaitteet

Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet

10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

kayton mukainen poisto
el poistoaikaa
el poistoaikaa

ei poistoaikaa

94

10 %
10 %
7%
7%
15 %
15 %
15 %
15 %
20 %
20%

*) erityisestd syystd voi olla enintdén 20 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

12

Pakollisten varausten muutokset Konserni

2025

2024

Kunta

2025

2024

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

13

Konserni

Kunta




Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 2025
muuntivaitnt ia _tannint

Muut toimintatuotot

2024

2025

95

2024

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 16 251
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Myyntivoitot yhteensa 16 251

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot

Muut luovutustappiot

Myyntitappiot yhteensd

7027

7027

16 251

16 251

7027

7027

14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

2025

Kunta

2024

2025 2024

Satunnaiset kulut
Iitin Vesihuolto Oy:n purkautumisen purkutappio
Satunnaiset tuotot

Kausalan Kaukoldmp6 Oy:n osakkeiden luovutusvoitto

6150 174

858 191

5 884 277

15

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Konserni

2025

2024

Kunta

2025

2024

Osinkotuotot muista yhteisoistd 57 009
Peruspiddoman korot kuntayhtymilta

Yhteensi 57 009

77974

77974

53521

53 521

74 791

74 791
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Erittely vapaachtoisten varausten ja poistoeron muutoksista

Vapaaehtoisten varausten muutos
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (-tai+)

Poistoeron muutokset yhteensi

Vapaachtoisten varausten ja poistoeron muutokset

Kunta
2025

50 162

50 162
50 162

2024

69 829

69 829
69 829




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
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Rahoitusosuudet tilikaudella

Aineettomat hyodykkeet Kunta

2025 2024
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 336 675 294 749
Lisdykset tilikaudella 229 428 228 280
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla 2 538
Poistamaton hankintameno 31.12. 566 103 525 566
Tilikauden poisto -163 120 -188 891
Arvonalentumiset -65 478
Tasearvo 31.12. 337 504 336 675
Aineelliset hyodykkeet Kunta

2025 2024

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 4299 649 4252397
Lisdykset tilikaudella 136 087 47991
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella -2 220 -739
Poistamaton hankintameno 31.12. 4433516 4299 649
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset
Tasearvo 31.12. 4433 516 4299 649
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 12 023 067 9 680 697
Lisdykset tilikaudella 1326 823 2 557 693




Vihennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Kiinteit rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

Tasearvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

1118 186
14 468 077
-855 553
-633 279
12 979 245

6972 302
472 765
-47 089

313 940
7711918
-723 141
-252 437
6 736 340

625273
287 387
0

0

36 970
949 630
-147 407
802 223

98

645 789
12 884 179
-861 111
0

12 023 067

3320323
4270 195
-36 050

23 255
7577723
-605 421
0

6972 302

519 509
222749
0
0
0
742 257
-116 984
625273
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Tasearvo 31.12.
Ennakkomenot ja keskeneriiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 2304 395 852 361
Lisdykset tilikaudella 3125900 2171615
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -48 000
Vihennykset tilikaudella -44 957
Siirrot erien valilla -1 469 096 -671 581
Poistamaton hankintameno 31.12. 3916242 2304 395
Tilikauden poisto
Tasearvo 31.12. 3916242 2304 395
Aineelliset hyodykkeet yhteensia
Poistamaton hankintameno 1.1. 26 224 687 18 625 288
Lisdykset tilikaudella 5348 962 9270 242
Rahoitusosuudet tilikaudella -47 089 -84 050
Vihennykset tilikaudella -47 177 -739
Siirrot erien valilla 0 -2538
Poistamaton hankintameno 31.12. 31479 383 27 808 204
Tilikauden poisto -1726 101 -1 583516
Arvonalentumiset -885 716 0
Tasearvo 31.12. 28 867 566 26 224 687
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet 4574 671 4456 711 4433 516 4299 649
Maa- ja vesialueet yhteenséd 31.12. 4574 671 4456 711 4433 516 4299 649
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Kunta

2025

2024

Osakkeet ja osuudet

Tytiryhtioosakkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Kuntayhtymiosuudet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Siirrot erien valilld
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Osakkuusyhtioosakkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Siirrot erien vililld
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

2427 598

-617 470

1 810 127

1810 127

30 747

30 747

30 747

5560 131

-3132534

2427 598

2427 598

30 747

30747

30 747




Muut osakkeet ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensia
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Siirrot erien viélilld
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset konserniyhteisoilti
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Siirrot erien vélilla

Hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

1 602 494

1 602 494

1 602 494

4 060 839

-617 470

3443 369

3443 369

1201 401

-23 135

1178 267

1178 267

101

1602 120
374

1 602 494

1 602 494

7192 998

374

-3 132534

4 060 839

4 060 839

1524 536

-323 135

1201 401

1201 401




Saamiset muilta yhteisoilta

Poistamaton hankintameno 1.1. 74 539
Lisaykset tilikaudella 17 050
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vihennykset tilikaudella

Siirrot erien vélilla

Hankintameno 31.12. 91 589
Tilikauden poisto

Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12. 91 589

Pysyvien vastaavien sijoitukset yht.

Poistamaton hankintameno 1.1. 5336 780
Lisaykset tilikaudella 17 050
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vihennykset tilikaudella -640 605
Siirrot erien vélilld

Hankintameno 31.12. 4713 225
Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12. 4713 225
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13 678
69 326

-8 465

74 539

74 539

8731212

69 700

3464 134

5336 780

5336 780




Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Tytéryhteisot sekéd kuntayhtyméaosuudet

103

20,21,22
Nimi ja kotipaikka Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
om. om. osuus
osuus
Omasta Vieraasta Tilikauden
pddomasta piddomasta voitosta/tappiosta
Tytéryhteisot:
[itin Vuokratalot Oy, Iitti 0474791-0 100 % 100 % 2901 5555 -79
[itin Rinnemaa sdatio sr, litti 1105237-5 100 % 100 % 130 4
Kiinteistd Oy litin Jadhalli, Titti 2377654-9 100 % 100 % 401 169 4
yhteensa 3432 5724 -71
Kuntayhtymdit:
Péijat-Hameen Liitto, Lahti 0215610-5 3,25 % 3.25% 37 17 -2
23
Saamisten erittely 2025 2024
Pitk&aikaiset Lyhyt aikaiset Pitk&aikaiset Lyhyt aikaiset
Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset 20 891 56 367
Lainasaamiset
Yhteensa 20 891 56 367
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenend
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé
Saamiset yhteensd 20 891 56 367
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24
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 50 000 35000 50 000 35000
EU-tuet ja korvaukset
Muut tulojadamat 185 681 360 323 184 080 315385
Tulojadmat yhteensa 235 681 395323 234 080 350 385
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 235 681 395323 234 080 350 385
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25
Oman padoman erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 21245172 21245172 21245172 21245172
Aloittavan taseen muutokset
Phhyky, Eteva ja UPH poistuivat konsernista
Peruspééioma 1.1. 21245172 21245172 21245172 21245172
Peruspddoma 31.12. 21245172 21245172 21245172 21245172
Muut omat rahastot 1.1. 182 687 182 687
Aloittavan taseen muutokset
Eteva poistunut konsernista
Muut omat rahastot 1.1. 182 687 182 687
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 182 687 182 687
Edellisten tilikausien ylijadama 1.1. 7315052 6 637 699 8231133 8165339
Aloittavan taseen muutokset
Phhyky, Eteva ja UPH poistuivat konsernista
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 7315052 6 637 699 8231133 8165339
Muutokset
PH Liiton peruspddoman korotus
PHHYKY edell.tilik.ylijddmien korjaus -6
Etevan edell.tilik.ylijddmien korjaus
Kaukoldmmon sis. katteen eliminointi 13 043
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 7328 095 6 637 693 8231133 8 165 339
Tilikauden ylijadamé/alijadma 4835272 677 359 4777 681 65 794
Oma padoma yhteensd 33591225 28 742911 34253 986 29 476 305




105

26
Erittely poistoerosta Kunta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 50 162
Poistoero yhteensa 50 162
27
Pitkéaikaiset velat, jotka erddntyvat
my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Joukkovelkakirjalainat

Pitkéaikaiset velat yhteensa

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

5423 335 5667 270 1922 546 2062472
5423335 5667270 1922 546 2062472

29

Pakolliset varaukset

Konserni

2025 2024

Kunta
2025 2024

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksunvastuu

Muut pakolliset varaukset yhteensa

17 200

17 200

30

Vieras pddoma

2025

Pitkaaikainen Lyhytaikainen

2024

Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Muut velat

Yhteensa

jésenend

Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on

255

255
255

78 408

78 408

49

49
78 457
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32
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 1398 705 1537570 1398705 1397555
Muut velat 234914 263 861 230 864 217 244
Muut velat yhteensa 1633619 1801431 1629 569 1614799
33
Siirtovelkoihin sisédltyvit olennaiset erét Konserni Kunta
Konserni
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaidmét
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen 1411 940 1312 839 1 388 600 1300113
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 254 887 264 406 253263 264 406
Korkojaksotukset 39507 51 064 15075 21330
Muut menojaamat 234251 324 115 121 100 191 285
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 31.12 1 940 585 1952 424 1778 038 1777 134
Siirtovelat yhteensd 31.12. 1 940 585 1952 424 1778 038 1777 134
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jérjestelyjd koskevat liitetiedot
34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistdihin
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoiltd 706 863 872 595
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4059 045 4059 045
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 4059 045 4059 045
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid tontin vuokraoikeuteen

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoiltd
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa
38
Vuokravastuut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 4832 351 5 897 659 4832 147 5897619
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 394 775 411297 394 711 411 257
-siitd PPP-hankkeet
-siitd sopimuksiin sisdltyvét
lunastusvelvoitteet
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39
Vastuusitoumukset Kunta
2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 13 494 632 13 494 632
Jéljelld oleva padoma 3566 369 3817285
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 2 858 220
Jéljelld oleva padoma
40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 59457669 55692377
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 76 105 59 763
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Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Jarjestelyjen tarkoitus
Arvonlisdveron palautumisvastuu 884 013 1 041 030 884 013 1 041 030
[itin kunta 884 013
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Iitin kunta 1564 477 1517 388 1564 477 1517 388
Sopimusvastuut
Kiinteistdleasing sopimuksen jadnndsarvo 2048 488 2 048 488 2 048 488 2 048 488

sopimuskauden lopussa

Ympéristovastuut

Todetaan, ettid kunnalla ei ole tiedossa omasta toiminnasta aiheutuneita ymparistdvastuita, jotka tulisi esittdd varauksina

tilinpdatoksessa.

Muut vastuut

Pajjat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymé (PHHYKY) on tilinpdatoksessaén (2022) tehnyt 20 milj. euron pakollisen
varauksen liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on ilmoittanut litin kunnan
laskennalliseksi osuudeksi 734 617 euroa. Péijat-Hameen hyvinvointialue on ilmoittanut tehneensd marraskuussa 2023

palkkaharmonisointisopimuksen, jonka maksuunpano toteutetaan erissd 31.1.2024 alkaen. Hyvinvointialueen

ilmoittama kuntakohtainen kustannus litin osalta on 828 733 euroa. Laskuja perusteluineen ei ole esitetty vuoden 2025

tilinpaatoksen tekoaikaan.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan

lainsddddnnon voimaanpanosta mukaan PHHYKY :n henkildsto on siirretty liikkkeenluovutuksella hyvinvointialueelle
1.1.2023. Tydsopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle
vastuussa ennen luovutusta erdéntyneestd tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu

kuntayhtymén ja kunnan tai hyvinvointialueen valilla.

Palkkasaatavaa ei ole erddntynyt ennen 1.1.2023. Henkilostod edustava keskusjérjestd kdy neuvotteluja mahdollisesta

ratkaisusta tyOnantajaa edustavan jarjeston kanssa. Mahdollisen ratkaisuesityksen hyvaksymisestd paattaa

hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jélkeen. Kunnan tulkinnan mukaan palkkasaatava tulee
erddntyméain vasta padtoksen ja maksusuunnitelman jilkeen. Néin ollen kunnan tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole
vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun lainsdddannon perusteella. Talloin ei my6skain
muodostu katettavaa alijidmaa, josta omistajakunnat olisivat vastuussa. Kunta ei tilld perusteella ole siséllyttanyt
PHHYKY:n esittdméai osuutta pakollisesta varauksesta tilinpaatoslaskelmiinsa. Tilanteessa ei ole tapahtunut muutosta

tilikauden 2025 aikana.



Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
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42
Henkiloston lukumaard 31.12. Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Padvastuualue
Hallinto 48 49 48 49
Kasvun ja oppimisen palvelut 156 155 156 155
Hyvinvointipalvelut 17 17 17 17
Tekninen 22 26 21 25
Yhteensa 243 247 242 246
43
Henkil6stokulut
2024 2023
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 12 706 351 12016 970
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkil6stokulut yhteensi 12 706 351 12 016 970
44
Luottamushenkilditten palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut 2025 2024
Iitin Kokoomus ry 956 1633
Keskustan Iitin paikallisjarjestd 4987 5411
Kausalan Ty6vienyhdistys 2329 2322
[itin Sitoutumattomat ry 51 48
SKL Iitin paikallisosasto 18
Iitin Perussuomalalaiset ry 300 512
[itin Vihreat ry 221 182
Tilitetyt luottamushenkildémaksut yhteensi 8 862 10 108
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45

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024

BDO Audiator Oy, KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 16 493 13 250
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavét

Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot 4026
Palkkiot yhteensi 16 493 17276
46

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisisté liiketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on 1.10.2021 solmittu kuntalainmukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuukauden palkan
suuruisesta erokorvauksesta, mikéli kunnanjohtaja irtisanotaan tydnantajan toimesta tai mikéli han irtisanoutuu itse
tilanteessa, jossa on kdynnistetty luottamuspulan vuoksi irtisanomismenettely.

Konsernin l&hipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
[itin kunta on myynyt vuonna 2025 mm. taloushallinnon, kiinteistonhoidon ja ICT:n palveluja litin Vuokratalot Oy:lle

79 283 eurolla ja Kiinteistd Oy litin Jadhallille 27 160 eurolla. Kyseessé ovat konserniyhtidt ja hinnat vastaavat
palvelujen tuotantokustannuksia.



Eriytetyt tilinpaatoslaskelmat

Markkinoilla tapahtuva vuokraustoiminta

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liikevaihto 127 059,14 112 813,83
Myyntituotot 191,70 0
Muut toimintatuotot 126 867,44 112 813,83

Materiaali ja palvelut
Aineet. tarvikkeet ja tavarat -12 497,68 -12 562,85
Palvelujen ostot -39 495,75 -44 190,83

Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Eldkekulut 0,00 0,00
Muut henkil6sivukulut 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset
Suun.mukaiset poistot ja arvonalentumiset -3 051,32 -3 051,33

Liiketoiminnan muut kulut -6 208,20 -529,44

Liikeylijadma (-alijaama) 65 806,19 52 479,38

Rahoitustuotot ja -kulut: 0,00 0,00

Tilikauden ylijadma (alijadma) 65 806,19 52 479,38
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Thastu ILittiin!

Vesihuoltolaitos, taseyksikko
Erillistilinpaatos

2025
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Toimintakertomus

Toiminnan kuvaus

[itin kunnan vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon palvelujen jarjestamisestd asiakkailleen. Vesihuoltolaitoksen tehtivana
on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairiottomasti talousveden laatuvaatimukset ja — suositukset tayttavaa
talousvettd (talousvesiasetus 461/2000 ja asetus talousveden laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista annetun
asetuksen muuttamisesta 442/2014) sek jarjestdd jateveden vastaanotto ja poisjohtaminen ympéristdhaitat minimoiden.

[itin kunnan vesihuoltolaitos toimittaa asiakkailleen riittdvisti hyvélaatuista pohjavetté, huolehtii jitevesien
viemardinnistd toiminta-alueellaan siten, ettd palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomaisméériaysten mukainen ja
toiminta ympéristoa sdastavad. Lisdksi keskittynyt parantamaan kdyttoveden toimitusvarmuutta, vieméariverkoston
vuotovesihaasteita, sekd uudistamaan oleellisimpia sopimuksia.

Iitin kunnan vesihuoltolaitoksen ja Lahti Aqua Oy:n kesken on laadittu operointisopimus vesihuollon kaytinnén
toiminnan jarjestimisestd. Sopimuksen myotd Lahti Aqua Oy tuottaa vesihuoltopalvelut Iitin kunnan
vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella. Vesihuoltopalvelut kisittavit asiakaspalvelun (sisdltden laskutuksen, uudet
liittymat ja tiedottamisen), veden hankinnan ja jakelun, jitevesien johtamisen ja késittelyn seké ndiden toimintojen yll4-
ja kunnossapidon seké kehittdmisen. Iitin kunnan vesihuoltolaitos pééttad vesihuoltomaksujen suuruudesta toiminta-
alueellaan. Vesihuolto-omaisuuden verkostoineen ja laitteineen omistaa litin kunnan vesihuoltolaitos. Laitos vastaa
investointien suunnittelusta, toteutuksesta seké rahoituksesta. Operointisopimuksen tavoitteena on taata iittiléisille
toimivat ja laadukkaat vesihuoltopalvelut.

Laitoksen organisaatio

[itin kunnan vesihuoltolaitos toimii kunnan teknisen toimialan tulosyksikkoné. Laitoksella ei ole yhtddn kokoaikaista
tyontekijad. Yhdyskuntainsindorin tydpanoksesta puolet on osoitettu vesihuoltolaitoksen tdihin. Teknisen johtajan
tyOpanoksesta ja palkkakustannuksista osa kohdistuu vesihuoltolaitokselle. Laitos tukeutuu myds muutoin jonkin verran
kunnan taloushallinto-, palvelusihteeri- ja muihin tukipalveluihin. Kéytdnnon vesihuoltotoiminta on pitkalti ulkoistettu
konsessiosopimuksella Lahti Aqua Oy:n toiminnaksi.

Laitoksen hallintoa suoritetaan litin kunnan hallintosddnnon mukaisin toimivaltuuksin. Hankintoja ja sopimuksia

tekevit virkavastuulla yhdyskuntainsindori / vesihuoltopaéllikko, seké tekninen johtaja. Merkittdvit sopimukset ja
isoimmat hankinnat pééttaa Iitin kunnan kunnanhallitus.

Vesi ja viemadrilaitostoiminta

Vesi- ja viemarijohtoverkosto

Vesihuoltolaitoksen tietojen siirtyessd sopimuksen my6td myos Lahti Aqualle, saatiin verkostojen pituuksia
tarkennettua vuonna 2023 sekd 2025.

Vesihuoltoverkostojen pituudeksi tarkennettiin seuraavasti:
- vesijohtoverkostoa on 111 220 metrid
- viemdriverkostoa 93 100 metria.

Liittyneita kiinteist6ja vesihuoltoverkostoissa on 1394 kpl. Vuoden 2025 aikana liittyjien madrd on kasvanut yhdelld
liittyjalla.

Vesijohtoverkostossa korjattiin kuluneen vuoden aikana yksi runkolinjavuoto. Vuonna 2025 vuotavuus
vesijohtoverkostossa oli 11,5 %.
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Jateveden pumppaamot ja viemardinti toimivat hyvin koko vuoden ajan. Viemériverkoston vuotavuus koko litin
alueella vuonna 2025 59 % (2024 oli 66,7 %). Vuotovesien médrddn vaikutusta on ollut vuoden 2025 suurehkolla
sadannalla. Viemariverkostoa tutkittiin aktiivisesti tv-kuvauksilla, zoom-kuvauksilla. Vuotovesia kartoitettiin
AquaDuoScope-tutkimuksella Lahti Aqua Oy:n toimesta. Tutkimuksissa 16ydettyjd ongelmia otetaan huomioon
saneerausinvestointien suunnittelussa ja ennakoivan kunnossapidon ohjelmoinnissa.

Vuonna 2025 rakennettiin uutta vesihuoltoverkostoa ainoastaan pienehkdind korjaustoimenpiteini. Talousarviovuodelle
oli budjetoitu investointiohjelmaan kaksi katu- ja infrahanketta. Hankkeita ei pédsty toteuttamaan maéra rahojen
riittdméattomyyden vuoksi. Investoinnit keskittyivét vesihuollon varmuuden ja varautumisen parantamistoimenpiteisiin.
My6s viemériverkoston vuotovesien vidhentdmisen toimenpiteet ovat priorisointilistan kérjessa.

Vesilaitoksen toiminnan tunnusluvut 2025 2024
Vesijohtoverkostoon toimitettu talousvesi, m3/ vuosi 267 403 271 438
Veden ominaiskulutus (1/as/vrk) 228 231
Laskuttamattoman talousveden osuus % 11,5 17
Putkirikkojen mééra (kpl/ 100 km/vuosi) 1 3
Jateveden médird toiminta alueella m3 / vuosi 598 191 628 683
Laskuttamattoman jateveden osuus % 59 66,7
Verkostoon liittyneiden asukkaiden miiré (henkil6d) 3215 3215

Veden hankinta ja myynti

Yhtiolld on kdytossa kuusi (6) pohjavedenottamoa. Kaikkiin jakeluverkostoihin johdettu vesi on pohjavetté. Eri
verkostojen vesien laatu on tiyttdnyt viranomaisten maaradmét laatuvaatimukset. Pois lukien 10.12-15.12 .2025
voimassa olleen kdyttoveden keitto kehotusta. Keitto kehotus tuli voimaan viranomaisnéytteenotossa todettujen
koliformisten bakteerien vuoksi ja koski koko Kausalan ja kirkonkylén aluetta. Vuoden 2025 aikana
vedentoimitusvarmuutta ja laadun ylldpitoa varmistavia investointeja ja muita toimenpiteitd on kehitetty edelleen.

Omilta vedenottamoilta saadaan valtaosa kéyttovedestd. Vesijohtoverkostoon pumpattiin talousvettéd kaikkein eniten
edelleen Arolahdesta. Lisdksi Vuolenkosken vesi ostettiin Lahti Aqua:lta Nastolasta. Vuonna 2025 Vuolenkoskelle
vettd ostettiin 7219 m3. Vesijohtoverkostoon pumpattiin talousvettd yhteensa 267 403 m3. Jakeluverkostojen alueille
vettd myytiin yht. 236 601 m3.

Jatevesi

Kausalan, Myllyt6yryn, Radansuun, Kirkonkylén, Sorronniemen ja Etelé-litin vesiosuuskunnan jitevedet johdetaan
Kymenrannan jétevesipumppaamolle johdettavaksi edelleen késiteltdvéiksi Kouvolan Vesi Oy:n
jatevedenpuhdistamolle. Vuolenkosken jitevedet ja Vuolenkosken osuuskunnan jatevedet johdetaan Nastolaan Lahti
Aqua Oy:n jatevedenpuhdistamolla puhdistettavaksi. Sdyhteen kaava-alueen jétevedet on késitelty alueen omassa
pienpuhdistamossa. Hiision (Kaukaan) alueella yhti6lla ei ole jatevesiverkostoa. Kausalassa Kymenrannantiell4 ja
Vuolenkoskella Yld-Jarvistentielld on sakokaivolietteen vastaanottoasemat. Vastaanottoasemien lukitus- ja
mittausjédrjestelmét uusittiin.

Kymenrannan jétevedenpumppaamolta johdettiin Kouvolaan jatevettd 586670 m3. Laskutetun jéteveden kokonaisméara
oli 203590 m3. Vuolenkoskelta Lahteen jétevedenpuhdistamolle johdettavan jatevesien méérd oli 11521 m3.

Talous

Titin kunnan vesihuoltolaitoksen liikevaihto muodostui konsessiomaksuista sekd sakokaivolietteen
vastaanottomaksuista. litin Vesihuollon vuoden 2025 liikevaihto oli 827 341 € (1.1.2025 — 31.12.2025).
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Vesihuoltolaitoksen tulokseen vaikuttaa kdytdnnossd myytdvén ja laskutettavan kédyttovesi- ja jatevesikuutioiden madra
ja hinta. Myo6s vedenpuhdistuslaitoksille johdettavan veden, erityisesti viemédriverkoston vuotoveden méaéaralla on
kustannuksia kerryttdvad vaikutusta. Kouvolaan johdettavan jateveden kustannuksia on nostanut jiteveden suuri
kiintoaineksen maard. Kuitenkin kaikkein selkeimmin laitoksen taloutta rasittaa suuret poistot. Vuoden 2025
vesihuoltolaitoksen tilinpditds oli tappiollinen -188 957 €.

Hinnastot

Vesihuollon materiaali-, rakentamis-, energia- ja muut kdyttdkustannukset ovat nousseet viime vuosina merkittavasti.
[itin kunnan vesihuoltolaitos nosti hinnastojaan 1.1.2025 alkaen perusmaksujen osalta 15 % ja kdyttomaksujen osalta 5
%. Lisédksi perusmaksujen osalta uudistettiin maksurakenne vesimittari kokoon perustuvaksi. Taéma uudistus otettiin
kéyttoon 1.9.2025 alkaen.

Hinta 1.9.2025 alkaen
Kayttomaksut
Vesimaksu 2,82 €/m3
Jatevesimaksu 4,08 €/m3
Perusmaksut*
Vesi 55,53-1255,00 €/v
Jétevesi 84,09-1819,75 €/v

*Mittarikoon mukaan

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2026 litin kunnan vesihuoltolaitos jatkaa toimintaansa laadukkaan ja toimivan vesihuollon puolesta Iitin
kunnalla taseyksikkona.

Vesihuoltolaitoksella on investointitarpeita etenkin vanhenevan verkoston saneeraamisesta, toimintavarmuuden
kehittimisessd sekd tulevaisuudessa mahdollisesti myos kunnan yhdyskuntarakenteen kehityksen vuoksi uusien
verkostojen rakentamisesta. Vuonna 2026 saneerausinvestoinneissa keskitytdin edelleen toimintavarmuutta ja
turvallisuutta parantaviin hankkeisiin.

Jatevesiverkoston vuotovesien pienentdmisen eteen tehdédén aktiivisesti toitd vesihuoltolaitoksella, aloittaen pienistd
akuuteista korjauksista vuoden 2026 aikana. Vuotovedet otetaan huomioon tulevaisuudessa vuosittain investointeja
suunniteltaessa. Vesihuoltolaitoksen pitkdntdhtdimen investointisuunnitelman péivittiminen jatkuu saadun
inventointimateriaalin avulla. Useissa Suomen kunnassa, kuten litissd on paljon 1950—-60-luvuilla rakennettua
verkostoa, jonka saneeraamiseen tulee varautua.

Vesihuoltolaitoksen tulokseen tulevaisuudessa vaikuttavat Kouvolaan johdettavien jatevesien maéristé ja laadusta,
jolloin niitd on vaikea ennustaa sekéd Lahti Aqua Oy:n palvelumaksut. Tulevaisuudessa asiakkailta perittavia
vesihuoltomaksuja korotetaan tarpeiden mukaisesti toimintakustannusten ja investointien kattamiseksi. Talouden
tasapainottaminen otetaan yhdeksi tulevaisuuden kehityskohteeksi. Tulevaisuudessa vesihuoltolaitoksen on myos
aloitettava ympéristonsuojelun kanssa toiminta-alueella sijaitsevien, mutta vesihuoltoverkostoon liittyméttdmien
kiinteistjen velvoittamisprojektia.



Tilinpaatoslaskelmat
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Tuloslaskelma
1.1.-31.12.2025 1.6.-31.12.2024
Liikevaihto 827 341,25 444 444,62
Myyntituotot 827 341,25 444 444,62
Materiaali ja palvelut
Aineet. tarvikkeet ja tavarat -97 214,74 -55 034,87
Palvelujen ostot -416 951,21 -314 975,22
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -45 369,17 -10 335,17
Eldkekulut -11 229,18 -1 788,16
Muut henkil6sivukulut -1 360,70 -282,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suun.mukaiset poistot ja arvonalentumiset -441 969,72 -210 788,42
Liiketoiminnan muut kulut -2 203,63 -1 407,63
Liikeylijadma (-alijadma) -188 957,10 -150 167,28
Rahoitustuotot ja -kulut: 0,00 0,00
Tilikauden ylijddma (alijadma) -188 957,10 -150 167,28
Vesihuollon tuloslaskelman
tunnusluvut 2025 2024
Sijoitetun pddoman tuotto % -4,14 -3,25
Kunnan sijoittaman padoman tuotto % -4,14 -3,25
Voitto % -22,9 -33,8
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Rahoituslaskelma

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama -188 957,10 -150 167,28
Poistot ja arvonalentumiset 441 969,72 210 788,42
Investointien rahavirta
Investointimenot -261 437,85 -4 674 507,59
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 425,23 -4 613 886,45
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00 -73 106,16
Antolainasaamisten lisdys 0,00 -73 106,16
Antolainasaamisten viahennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaik.lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaikaiseten saamisten muutos -88 949,75 -173 401,85
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos 97 374,98 4 860 394,46
Rahoituksen rahavirta 8 425,23 4613 886,45
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut
2024 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 € -252 -244
Investointien tulorahoitus, % 96,8 -118,6
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Tase
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024 VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT 4356 293,46 4536 825,33 OMA PAAOMA 3020 430,27 3116 834,32
Aineettomat hyddykkeet 242 791,95 182 893,72  Peruspddoma 3359 554,65 3267 001,60
Muut pitkdvaikutteiset menot 242 791,95 182 893,72  Ed.tilikausien yli-/alijidméa -150 167,28 0,00
Tilikauden yli-/alijadma -188 957,10 -150 167,28
Aineelliset hyddykkeet 4040 101,02 4280 531,12
Maa- ja vesialueet 24 468,00 24 468,00 POISTOEROJA 0,00 0,00
Rakennukset 501 294,23 560 464,40 Poistoero 0,00 0,00
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3171 587,80 3434 908,65
Koneet ja kalusto 49 366,53 63 815,28 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 293 384,46 196 874,79
VIERAS PAAOMA 1598 214,79 1 593 392,86
Sijoitukset 73 400,49 73 400,49 Pitkdaikainen 1 498 342,50 1497 192,50
Osakkeet ja osuudet 294,33 294,33 Liittymismaksut ja muut velat 1 498 342,50 1497 192,50
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 73 106,16 73 106,16 Lyhytaikainen 99 872,29 96 200,36
Lainat rahoitus- ja vak.lait 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 262 351,60 173 401,85  Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 62 394,97 96 200,36
Saamiset 262 351,60 173 401,85 Muut velat 37 477,32 0,00
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00 Siirtovelat 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 4618 645,06 4710227,18
Lyhytaikaiset saamiset 262 351,60 173 401,85
Myyntisaamiset 262 351,60 137 658,10
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 35 743,75
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainst 0,00 0,00
Muut arvopaperit 0,00 0,00
Rabhat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 4 618 645,06 4710227,18
Taseen tunnusluvut
2025 2024
Omavaraisuusaste % 65,4 66,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 193,2 358,5
Kertynyt ylijadma (alijagdma), 1000 € -339 -150
Lainakanta 31.12. 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
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Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Kunnan paikirjanpito, yleislaskutus ja reskontrat on tilikauden aikana tehty Intime Plus -nimisessé
kirjanpitojérjestelmésséd. Séhkoinen ostolaskujen késittely on tehty Approval-jérjestelméssé. Kassajarjestelménd on ollut
Ceepos ja pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajirjestelméni on ollut Kasperi. Maksatuksessa on ollut Avalo-
jérjestelmd ja konsernitilinpdétds on tehty Accuna konsernimoduulilla. Palkkalaskenta on ollut Populus-jérjestelméssa.
Talousraportointiin ja suunnitteluun on kéytetty Accuna-jarjestelmad. S&hkoinen arkistointi on tehty Archivella.

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivikirja sdhkdinen arkisto
Paikirja sdhkdinen arkisto
Kassapankkimaksut atk-tulosteena
Myyntireskontra sdhkoinen arkisto
Palkkakirjanpito atk-tulosteena

Kéyttdomaisuuskirjanpito
Konsernikirjanpito

Lainat (anto- ja ottolainat)

atk-tulosteena
atk-tulosteena

atk-tulosteena

Tilinpdatos erikseen sidottu
Tase-erittelyt erikseen arkistoitu
Kéytetyt tositelajit:
tositelaji Sailytystavat
Pankkitositteet 1 Keskusarkisto
Kassatositteet 2 Keskusarkisto
Palkkatositteet 3 Keskusarkisto
Lahjoitusrahastojen tositteet 4 Keskusarkisto
Maksuliikennetositteet 5 Sahkoinen arkisto
Muistiotositteet 10 Keskusarkisto
Ostoreskontramaksut 20 Sahkdinen arkisto
Ostoreskontralaskut 22 Sahkdinen arkisto
Myyntireskontrasuoritukset 30 Keskusarkisto
Myyntilaskut 1 31 Keskusarkisto
Sopimuslaskutus 39 Keskusarkisto
Effica, pdivihoito 53 Keskusarkisto
Asuntolainalaskutus 59 Keskusarkisto
Korkolaskut 60 Keskusarkisto
Luottotappiot 61 Keskusarkisto
Laskennallinen KP 90 Keskusarkisto
Arvonliséperusteen jako 91 Keskusarkisto
Laskennalliset SL 92 Keskusarkisto

Automaattikirjaukset SL 93 Keskusarkisto



Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos (lask.)

Sisdisen laskennan tulos

Sisdisen laskennan tulos (lask.)

Liitetietotosite

Selvitys kirjanpidon séilytyksesta:
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Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto

Keskusarkisto

Pysyvisti sdilytettdva kirjanpitoaineisto sdilytetdén paatearkistossa.
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Mairéajan sdilytettdva kirjanpitoaineisto sdilytetdan joko séhkoisessa arkistossa tai keskusarkistossa. Sdhkdinen arkisto

hoidetaan Aquila archive ohjelmalla. Sailytys sdhkoisesti palvelimella ja ne ovat kunnan yleisen nauhavarmistuksen

piirissé.

Intime Plus-ohjelmasta siirretdén kuukausittain seuraava aineisto

Kirjanpidon péivikirja
Kirjanpidon pédkirja
Tuloslaskelma

Tase

Myyntireskontralista
Myyntireskontran saldolista
Myyntireskontran suoritusluettelo
Myyntireskontran laskuluettelo
Ostoreskontralista
Ostoreskontran saldolista
Ostoreskontran maksuluettelo

Ostoreskontran laskuluettelo

Approval:sta (sahkoinen ostolaskujen késittelyjarjestelma) siirretddn: Ostolaskut

Muu méirdajan sdilytettdva kirjanpitoaineisto sdilytetddn keskusarkistossa.
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