Kunnanhallituksen vastine tarkastuslautakunnalle arviointikertomuksessa 2024 esitettyihin
kysymyksiin ja havaintoihin

litin Vesihuolto Oy:n loppuselvitys

Vastaus:

Tilinp&éatos- ja toimintakertomuksessa todetaan luvussa Kunnan talous (s.8), etté
liséksi vesihuoltolaitoksen osakeyhtibn purkamisesta syntyvié satunnaisia kuluja
kirjattiin 858 191 €. Kunnanhallitus késitteli litin Vesihuolto Oy:n loppuselvitystéa.
Yritys- ja yhteisétietojarjestelmén mukaan (8.5.2025) litin Vesihuolto Oy oli
selvitystilassa. Jos loppuselvitys on tehty 19.12.2024 niin miksi vasta 5.5.2025
kunnanhallitus antaa ohjeen yhtibkokousedustalle?

Yhtion selvitystila on monivaiheinen prosessi, joka paattyy vasta, kun tilintarkastettu
loppuselvitys hyvaksytaan ja tarvittavat rekisterdinnit toteutetaan. Loppuselvitys on
tehty 19.12.2024 tilanteen mukaisena, mutta se on valmistunut kaikilta osin vasta
vuoden 2025 puolella (vrt. tilinpaatdksen valmistuminen tilikauden paattymisen
jalkeen) ja tilintarkastajat ovat tarkastaneet sen osana kunnan tilintarkastusprosessia.
Taman jalkeen on ollut mahdollista sopia ja pitda kokous loppuselvityksen
hyvaksymiseksi.

Vesihuoltolaitoksen taloutta koskevat kysymykset

Vastaus:

Vesihuoltolaitoksen kdyttémaksut ovat tosi korkeat. Vesihuoltolaitos tullee
tarvitsemaan verorahaa puolen miljoonan luokkaa vuosittain. Kaukoléampdyhtién
myynnistd saatu voitto hupenee osittain vesihuoltolaitoksen toiminnan turvaamiseen.
Tarkastuslautakunnankésityksen mukaan taseyksikén perustaminen ja sen avaava
tase olisi tullut kasitella valtuustossa. Kunnanhallitukselta pyydetaéan selvitys
satunnaisten kulujen synnysta, avaamaan konsessiosopimusta Lahti Aquan kanssa,
miksi taseyksikén perustamista ei tuotu valtuuston késiteltdvéksi ja miten
kunnanhallitus aikoo tasapainottaa vesihuoltolaitoksen talouden kestévélle pohjalle?

Taseyksikon perustaminen on katsottu olevan valtuuston talousarviossa asettamien
tavoitteiden mukainen ja hyvaksytyn jarjestelyn toteuttamiseen liittyva tekninen toimi,
joka on valttamaton eriyttamisvelvoitteen toteuttamiseksi. Taseyksikon
perustamisessa on noudatettu tilintarkastajan ohjeistusta, joka on koskenut
kirjauskaytantoja.

Kunnanjohtaja on aiemmin esitellyt konsessiosopimusta tarkastuslautakunnalle.
Tarvittaessa asiaa voidaan esitella uudelleen. Sopimus on hinnoitteluliitteita lukuun
ottamatta julkinen.

Satunnaisena kuluna on kasitelty litin vesihuolto Oy:n purkutappion eliminointi. Kyse
on tasejatkuvuuteen liittyvasta kirjauksesta.



Vesihuollon talouden saattaminen kestavalle pohjalle vaatii useiden vuosien
pitkdjanteista tyota. Uudistettu vesihuoltolaki velvoittaa laatimaan
vesihuoltolaitokselle toimintamuodosta riippumatta viiden valtuustokauden paahan
ulottuvan omaisuudenhallintasuunnitelman. Omaisuudenhallintasuunnitelmassa pitaa
konkreettisesti osoittaa, miten vesihuolto kunnassa kyetaan turvaamaan ja
rahoittamaan maksutulojen turvin saneeraukset ja uudisrakennus huomioon ottaen.
Toteutumasta on raportoitava saannoéllisesti.

Omaisuudenhallintasuunnitelman tarkoituksena on varmistaa, etta laitos kykenee
huolehtimaan vesihuollosta ja vastaamaan vesihuollon toimintavarmuudesta niin, etta
vesihuollon kustannusten kattamiseksi perittavat vesihuollon maksut muodostuvat
kohtuullisiksi ja tasapuolisiksi. Vesihuoltolaitoksen on toimitettava
omaisuudenhallintasuunnitelma tiedoksi kunnalle ja elinvoimakeskukselle.

Paatoksenteon ja hallinnon luottamus

Vastaus:

Mihin toimiin kunnanhallitus ryhtyy palauttaakseen luottamuksen hallintoon ja
paéatbksentekoon?

Kunnanhallituksen tulkinnan mukaan epaluottamus hallintoon- ja paatdéksentekoon
liittyvat vuoden 2025 loppuun asti kdytdssa olevaan valiokuntamalliin. Valiokuntamalli
on perustunut erittdin vahvasti kunnanvaltuuston tahtotilaan uudistaa kunnan
luottamushenkildhallintoa valtuustokauden 2021-2025 alusta lukien, joten
kunnanhallitus ei yksinomaan voi ottaa esitettyyn kysymykseen kantaa.

Kunnanhallitus kuitenkin toteaa, ettd kunnanvaltuusto on paattanyt 9.12.2025
kokouksessaan hyvaksya hallintosdannén kokonaisuudistuksen, joka tulee voimaan
1.1.2026. Hallintosdantduudistuksessa palataan paattaviin toimielimiin, minka
uskotaan vievan hallintoa ja paatoksentekoa tarkastuslautakunnan toivomaan
suuntaan.

Arviointikertomuksessa on otettu kantaa mm. valtuuston aseman heikentdmiseen
talousarvion rakenteen ja informatiivisuuden osalta. Talousarvio on sisalldllisesti
hyvin samankaltainen vuoden 2017 talousarvion valmistelusta lahtien ja sen sisaltéon
ei tarkastuslautakunta ole aiemmin katsonut aiheelliseksi esittaa huomioita.

Huomioitavaa on, etta tarkastuslautakunta ei ole kasitellyt omaa talousarviotaan,
kuten tarkastuslautakunta itsekin toteaa. Kunnanhallitus ei pysty vastaamaan miksi
lautakunta on toiminut nain.

Viranomaislautakunnan hallintosaannon mukaisena tehtavana on ollut kasitella vain
ne asiat, jotka on kasiteltdva monijasenisessa toimielimessa, joka ei voi olla
kunnanhallitus. Taman tehtavan mukaisesti silla ei ole ollut omaa talousarviota.

Kuntastrategian vaikuttavuus



Vastaus:

Milla tavalla kunnanhallitus aikoo varmistua siitd, etta valtuuston hyvaksymé
kuntastrategia otetaan huomioon talousarvio- ja taloussuunnitelmaty$sséa?

Voimassa olevan kuntastrategian toteutus on nojannut merkittavasti strategisiin
karkihankkeisiin, joiden toteutumista on seurattu myds valitarkastelussa. Strategia on
kasitelty lakisdateisesti (kerran valtuustokaudessa), kun strategia on hyvaksytty
vuoden 2022 alussa. Valitarkastelu on ollut vapaaehtoinen seuranta strategian
toteutumisesta.

Paivitetty strategia on tulossa kunnanvaltuuston kasittelyyn tammikuussa 2026, mika
tayttda edelleen strategialle asetetut valtuustokausittaiset kasittelyvaatimukset.
Strategiapaivityksen jalkauttaminen kunnan toiminnassa vaatii niin viranhaltija- kuin
myds luottamushenkildjohdon sitoutumista seka strategian sisallollistd omaksumista
myos toimielintason paatdéksenteossa.

Strategiapaivitys tullaan viestimaan kattavasti kunnan henkilostolle kevaan 2026
aikana.

Liséksi valmistelijoita ja jatkossa lautakuntia kehotetaan erityisesti sitomaan
talousarvion tekstiosuuksissa strategiasta johdetut tavoitteet talousarvion sisaltéon.
Tavoitteita on aiemminkin johdettu strategiasta, mutta niita ei ole ilmeisimmin pystytty
avaamaan riittdvan hyvin talousarviokirjassa.

Tiedot koulutuspalvelujen ja varhaiskasvatuksen menoista

Vastaus:

Milla tavoilla kunnanhallitus aikoo lisété valtuutetuille tietoa koulutuspalvelujen ja
varhaiskasvatuksen menoista?

Talousraportointia kehitetaan sisalldllisesti esille tulevien tarpeiden mukaan.
Koulutuspalveluissa ja varhaiskasvatuksessa talouden toteumassa on ollut vaihtelua,
mutta tilanne on vakiintumassa ja kehityksesta saadaan jatkossa paremmin
vertailukelpoista tietoa.

Talousraportoinnissa jatkossa lautakunnille voidaan kayttaa huomattavasti tarkempia
raportointitapoja, mita koko kuntatason talouskatsauksissa ja osavuosikatsauksissa
noudatetaan. My0s tarkastuslautakunnalle voidaan toimittaa sdannénmukaisia
raportteja lautakunnan pyytamin tarkkuustasoin. Tiedossa ei ole, etta
tarkastuslautakunta olisi esittanyt taloushallintoon pyyntéja sdanndllisista
raportoinneista.

Nyt arviointikertomuksessa oli kaytetty kunnan ulkopuolisista palveluista hankittuja
tietoja, mita osin on pidettava epatarkoituksenmukaisena. Tassa yhteydessa myds
todetaan, etta tarkastuslautakunnalla on suoraan oikeus pyytaa eri materiaaleja
kunnan kirjaamosta, jolloin tarve kayttaa ulkopuolista tai jasenten omaa
tiedonhankintaa on vahaisempi.

Hyvinvointisuunnitelman ja kunnan rajapinnat



Vastaus:

Kunnan hyvinvointisuunnitelma siséaltaa elementteja, joilla voidaan tunnetusti ehkéistéa
sairauksia ja yllapitaa toimintakykyd. Kunnan ja hyvinvointialueen rajapinnassa
néyttéé olevan aukkoja, jotka vastaavat osin kansanterveyslaissa tavoiteltua ennalta
ehkéisevaa tyotd. Onko téllainen huoli kunnanhallituksen mielesté aiheellinen ja jos
on, onko kunnanhallituksella suunnitelmaa tilanteen korjaamiseksi?

Kunnan ja hyvinvointialueen rajapintatydn ongelma on nostettu esiin eri yhteyksissa
niin litin kuin myds muidenkin alueen kuntien toimesta. Ongelmana on
hyvinvointialueen rajapintatydhon asettamien eri tydryhmien maara. Paijat-Hameen
hyvinvointialueen nimeamispyynndén mukaisesti vuoden 2024 alussa kunnanhallitus
nimesi yhteyshenkilot alueen tunnistetuille yhdyspinnoille:

- Tydllisyys ja tydokyky

- |lkaantyminen

- Osallisuus

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
- Kulttuurihyvinvointi

- Ravitsemus

- Liikunta

- Ehkaiseva tyo

- Sivistyspalvelut

- Oppilashuolto- ja lapsiperhepalvelut

- Harrastaminen

- Varautuminen ja turvallisuus

- Joukko- ja palveluliikenne

- Asuminen ja elinymparisto

- Toimeentulo ja Kotoutuminen ja maahanmuutto

Kuten listasta nakyy, moni ylla olevista ryhmista on limittain toistensa kanssa.
Pienistad kunnista samat henkilét ovat useissa ryhmissa ja osaan ryhmista joudutaan
siksi laittamaan henkil6ita, jotka eivat ole kunnissa asian ytimessa tai joilla ei ole
suoraa vaikutusvaltaa toiminnan jarjestdmiseen. Tehottomuus tulee siis naiden
ryhmien maarasta. Toivottavaa on, etta ryhmia voitaisiin yhdistaa, jolloin tehokkuus ja
laatu paranevat. Tama nakdkulma on nostettu litin osalta esille hyvinvointialueen
kyselyssa liittyen esim. hyvinvointikarkiin ja toimenpiteisiin. Tavoitteena on tuoda
ongelmaa esille aina, kun mahdollista, jotta asiaan saataisi muutos. Asia on siis
tiedostettu, mutta kuntakohtaisesti ei ole mahdollista vaikuttaa suoraan alueelliseen
jarjestelyyn.

Kunnan etatyokaytiannot



Vastaus:

Koska tarkastuslautakunta ei saanut henkiléstbasioista vastaavalta viranhaltijalta
selvitystad, miten paljon etétyotéd on tehty ja ketké ovat olleet etéatbisséa, niin selvitysta
pyydetédéan kunnanhallitukselta.

Hallinto- ja talousjohtaja on kaynyt kahdesti asiaa lapi tarkastuslautakunnan silloisen
puheenjohtajan kanssa. Olettama on ollut, ettd naissa yhteyksissa annettu selvitys
seka tiedot olisivat olleet riittavat ja valittyneet myos lautakunnalle.

litin kunnassa noudatetaan etatydohjeen ja henkildstéohjeen mukaista menettelya,
josta on kuitenkin joustettu mm. kunnantalon toimiessa vaistétiloissa tarvittaessa
henkilokohtaisiin syihin perustuen. Etatydn maaraa ei tilastoida tai seurata
kokonaisuutena vaan kukin esihenkil® sopii alaistensa kanssa tyon suorittamisen
kannalta toimivat etatydjarjestelyt.

Etatyon ei ole nahty vaikuttavan tyosuorituksia heikentavasti. Etatyokaytantoja
tarkistetaan seuraavan kerran, kun vaistotilajarjestelyt paattyvat.



