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Tyéhyvinvointikyselyn tulokset 2025

Kysely toteutettiin sahkoisend Webropol-kyselynad 28.10.2025 - 18.11.2025 vélisena aikana.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 144 tyontekijaa. Kyselyn vastausprosentti

oli noin 58,1 %. Avoimista vastauksista on laadittu yhteenvedot, jotta yksittdiset tai tyopistekohtaiset
vastaukset eivat ole tunnistettavissa. Sanallisten palautteiden sisalté kokonaisuudessaan kaydaan erikseen
lapi johtoryhmatasolla ja toimialajohtajat edelleen omien esihenkildidensa kanssa.
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Hyvinvointipalvelut

Tekniikan ja ympariston palvelut /m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Tyén sujuminen tydyhteiséssa

Tyoyhteisdssani huolehditaan perehdyttamisesta

; 21% 19% 44% 15%

2024 5% 9%

OTaysin eri mielta W Melko eri mieltd B Ensamaa enkd eri mielta W Melko samaa mieltd DOTaysin samaa mieltd
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Tyoyhteisdssani pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

2025 2% 12% 19% 44% 23%

2024 7% 22% 13% 47% 11%

Taysin eri mielta M Melko eri mieltd B En samaa enka eri mieltd W Melko samaa mieltd [OTaysin samaa mielta

Tyoyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

2025 19 11% 28%

2024 6% 17%

OTaysin eri mieltda M Melko eri mieltd BEn samaa enka eri mieltd B Melko samaa mieltd O Taysin samaa mielta
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Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

44%

2024 3% 35%

OTaysin eri mielta M Melko eri mieltd B En samaa enka eri mieltd B Melko samaa mielta [OTaysin samaa mielta

Yhteistyo tyoyksikoiden vililla toimii hyvin

11%

2024 2% 7%

OTaysin eri mielta M Melko eri mieltd MW En samaa enka eri mieltd M Melko samaa mieltda [OTaysin samaa mielta
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Tyoyksikossani toimitaan yhteisten sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

2025 1¢ 13% 13% 47% 26%

2024 6% 15% 15% 48% 16%

OTaysin eri mielta MW Melko eri mielta B En samaa enka eri mieltd B Melko samaa mieltd [OTaysin samaa mielta

Jokainen tyoyksikodssani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat

2025 1934 11% 47% 35%

2024 4% 10% 24%

OTaysin eri mielta W Melko eri mielta M En samaa enka eri mieltd M Melko samaa mieltd [OTaysin samaa mielta
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Saan tyokavereiltani tukea hankalissa ja vaikeissa tyotilanteissa

2025 51%

2024 3% 52%

OTaysin eri mieltd M Melko eri mielta B En samaa enka eri mielta M Melko samaa mieltd [0 Tdysin samaa mieltd

Yhteenveto / Tydn sujuminen tydyhteisdssa
Vahvuudet
e Tyoilmapiiri yleisesti hyva, keskinainen tuki ja auttamisen kulttuuri on vahva.

e Pienissa yksikoissa yhteishenki koetaan erityisen hyvaksi; pitkdaikainen yhteistyd on hitsannut
porukoita yhteen.

e Erilaisuutta pidetdan usein voimavarana, ja uusien johtajien my6ta kuulluksi tulemisen tunne on
vahvistunut.

Haasteet

e Perehdytys on puutteellista, tiedonkulku yksikoiden valillad hidas ja epdyhtendinen. Konkreettisia
perehdytyssuunnitelmia kaivataan.

¢ Toimintatapojen ja ohjeistusten epayhtendisyys aiheuttaa epaselvyyksia; yhteisia tavoitteita ei ole
aina jalkautettu.

e Ristiriitojen kasittely on usein puutteellista; voimakastahtoiset tai hankalat henkil6t kuormittavat
tyoilmapiirid, ja negatiivinen keskustelu voi jaada pyorimaan.

e Esihenkilotyossa vaihtelua: joissain yksikoissa tuki ja ohjaus toimii, toisissa jaa puutteelliseksi.
Luottamuspula voi synty3, jos apua ei saada vaikeissa tilanteissa.

o Yksikoiden valinen yhteistyo ja tiedonkulku ontuvat, ja tehtavien jakautuminen voi olla epatasaista.

¢ Oma-aloitteisuutta vaaditaan paljon; vastuut ja tyonjako voivat olla epaselvia, mika kuormittaa
tyontekijoita.
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Johtopaatos

Tyoyhteis6jen vahvuudet luovat hyvan pohjan, mutta perehdytyksen rakenteet, toimintatapojen
yhdenmukaistaminen, avoin ristiriitojen kasittely ja esihenkilotyon tasalaatu vaativat vahvistamista. Nain
voidaan tukea entista selkedmpaa ja johdetumpaa arkea.

Tyétehtavat ja omat voimavarat

Tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

2025 8% 31%

2024 2% 12% 20% 37% 29%

OTaysin eri mielta M Melko eri mieltd M En samaa enka eri mieltd M Melko samaa mieltda [OTaysin samaa mielta

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

2025 7 52%

2024 3% |73 35% 52%

OTaysin eri mielta M Melko eri mielta M En samaa enka eri mielta B Melko samaa mielta [OTaysin samaa mielta
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Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

2025 6% 12%

2024 9% 20%

OTaysin eri mielta M Melko eri mieltd M En samaa enkd eri mieltd M Melko samaa mieltd DO Taysin samaa mieltd

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

27%

2024 6% 22%

OTaysin eri mielta M Melko eri mielta B En samaa enka eri mielta B Melko samaa mieltd [OTaysin samaa mielta
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Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita

tyossani
2025 4% YA 14% 50% 28%
2024 5% 11% 12% 44% 28%

OTaysin eri mielta W Melko eri mielta B En samaa enka eri mielta B Melko samaa mielta O Taysin samaa mielta

Yhteenveto / Tyotehtavat ja omat voimavarat
Vahvuudet
e Tyo koetaan monipuoliseksi, kiinnostavaksi ja merkitykselliseksi.
e Mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen |6ytyy.
e  Tydn monipuolisuus ja vastuullisuus antavat lisdvoimia ja motivoivat.
Haasteet
e Tybmaara kasvanut, aikaa ei aina riita ydintehtdvien hoitamiseen tai kehittamiseen.
e Kiire ja jatkuvasti lisddntyvat tehtavat kuormittavat ja heikentdvat kontrollin tunnetta.
e Riittdmaton koulutus ja ohjaus, osa tehtavista jaa tyontekijan itsensa vastuulle.
e Resurssien puute ja hallinnon toimintatapojen epaselvyys hankaloittavat tyon organisointia.

e Uusien kdytantojen jalkauttaminen (esim. tuen malli, tasopalkkajarjestelma) puutteellista, mika
heikentda tyon hallintaa.

Johtopaatos
Tyontekijat kokevat tyon merkitykselliseksi ja kiinnostavaksi, mutta liian suuri tydkuorma ja puutteelliset

resurssit rajoittavat jaksamista ja ammatillista kehittymista. Tyon hallinnan ja priorisoinnin tukeminen on
keskeista.
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Ty6hon liittyvat tuntemukset

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani

2025 1 == 8% 5% 44% 39%
2024 2 g 9% 8% 38% 40%
@ En koskaan O Muutaman kerran vuodessa O Kerran kuussa
B Muutaman kerran kuussa B Kerran viikossa B Muutaman kerran viikossa
O Paivittain

Olen innostunut tyostani

2025 II 6% 7% 32% 52%
2024 E% 9% 6% 33% 47%
M En koskaan O Muutaman kerran vuodessa O Kerran kuussa
W Muutaman kerran kuussa B Kerran viikossa B Muutaman kerran viikossa

O Paivittain
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Tunnen tyydytystd, kun olen syventynyt ty6honi

10

2025 3%P%E 8% 39% 41%

2024 EZ 8% 8% 35% 43%

@ En koskaan O Muutaman kerran vuodessa O Kerran kuussa

W Muutaman kerran kuussa B Kerran viikossa B Muutaman kerran viikossa

O Paivittain

Koen, etta tyopanostani arvostetaan

2025 8% 5% 10% 38%

M En koskaan O Muutaman kerran vuodessa O Kerran kuussa

B Muutaman kerran kuussa B Kerran viikossa B Muutaman kerran viikossa

O Paivittain

Yhteenveto / Tyohon liittyvat tuntemukset
Vahvuudet

e Ty0 motivoi ja innostaa, erityisesti ydintehtavat ja vuorovaikutus kollegoiden seka

asiakkaiden/opiskelijoiden kanssa.

e Tybpanosta arvostetaan ainakin lahityéverkoston tasolla.
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e Positiivinen palaute ja onnistumiset antavat tyossa onnistumisen kokemuksia.
Haasteet

e Arvostusta ja palautetta saadaan vahan; negatiivista palautetta tulee suhteettomasti.

e Tyon maara ja ennakoimattomuus heikentavat tydssa jaksamista ja onnistumisen tunnetta.

e Joissain yksikdissa tydpanoksen huomiointi ja tunnustus puuttuvat kokonaan, mika heikentaa
motivaatiota.

Johtopaatos
Tyon sisalté on merkityksellistd ja motivoi, mutta arvostuksen ja palautteen puute seka tehtavien
epamaaraisyys kuormittavat tyontekijoita.

Lahiesihenkilotyd

Esihenkiloni keskustelee riittdavasti kanssamme t6hon ja
tyoyhteisoon liittyvista asioista

2025 5% 11% 27%

2024 11% 19%

OTaysin eri mielta M Melko eri mieltd B En samaa enka eri mieltd B Melko samaa mieltda [OTaysin samaa mielta
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Saan esihenkiloltani palautetta, miten olen onnistunut tyossani

2025 4% 22%

2024 12% 17%

OTaysin eri mieltd M Melko eri mielta B En samaa enkad eri mielta M Melko samaa mieltda O Taysin samaa mielta

Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja
oikeudenmukaiseksi

2025 3% 32%

2024 9% 31%

O Taysin eri mielta M Melko eri mieltd B En samaa enka eri mielta M Melko samaa mielta DOTdysin samaa mieltd



B4 Ihastu Littiin! 13

Esihenkiloni on innostava ja kannustava

2025 3% 35%

2024 8% 25%

OTaysin eri mielta M Melko eri mielta W En samaa enka eri mielta B Melko samaa mielta [OTaysin samaa mielta

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen

2025 4% 31%

2024 6% 23%

OTaysin eri mielta M Melko eri mieltd M En samaa enkd eri mieltd @ Melko samaa mieltd DO Taysin samaa mieltd
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Saan esihenkiloltani tukea hankalissa ja vaikeissa tyotilanteissa

14

2025 6% 45%

2024 7% 32%

OTaysin eri mielta M Melko eri mielta W En samaa enka eri mielta M Melko samaa mieltd O Taysin samaa mielta

Yhteenveto / Lahiesihenkilotyo
Vahvuudet
e Uudet esihenkil6t koetaan useimmiten helposti Iahestyttaviksi, kannustaviksi ja tukeviksi.

e Esihenkildiden tuella ja palautteella on merkittava positiivinen vaikutus tyoyhteison arkeen ja

yksilon jaksamiseen.
e Yhteistyo joidenkin esimiesten kanssa toimii hyvin
Haasteet
e Esihenkilon rooli voi olla epaselva, keskustelu ja palaute arjen tilanteissa riittamatonta.
e Epatasa-arvo ja suosikkijarjestelmat esiintyvat joissain yksikodissa.

e Palautteen sdaannollisyys ja konkreettisuus puuttuu, ja vastuut jakautuvat usein epatasaisesti.

e Joissain tapauksissa esihenkild ei tunne yksikdn arkea tai tyontekijoiden tehtavid, mika heikentaa

tukea.

Johtopaatos

Esihenkildiden merkitys korostuu, mutta heidan rooli ja ndkyvyys arjessa tulee selkeyttaa. Sdannéllinen ja

tasapuolinen palaute seka tuki vaikeissa tilanteissa on tarkeaa.
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Tyb6antajan toiminta

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

2025 5% 13%

2024 12% 6%

OTaysin eri mieltd MW Melko eri mieltd BEn samaa enka eri mieltd B Melko samaa mielta [OTaysin samaa mielta

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

2025 5% 21% 32% 32% 10%

2024 12% 6%

OTaysin eri mielta M Melko eri mielta BEn samaa enka eri mielta B Melko samaa mieltd [OTadysin samaa mielta
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Tiedan saavani tukea tyonantajaltani, jos tyokykyni on

heikentymassa
2025 4% 9% 32% 31% 24%
2024 7% 10% 22% 39% 22%

O Taysin eri mieltd M Melko eri mielta B En samaa enka eri mielta B Melko samaa mieltda OTaysin samaa mieltd

Yhteenveto / Tybnantajan toiminta

Vahvuudet
e Organisaatiossa on osaavia johtajia ja aloitekykya l6ytyy, mikd mahdollistaa joitakin parannuksia.
e Uudet esihenkil6t ovat parantaneet toimintaa.

Haasteet

e Hallinnon toiminta koetaan osittain epaselvaksi ja lapinakymattomaksi; tiedonkulku ja paatosten

avaaminen tyontekijoille puutteellista.
e Johtamisen taso vaihtelee merkittavasti eri toimialoilla.
e Resurssien niukkuus, saastot ja lomautukset vaikuttavat tyon sujuvuuteen ja jaksamiseen.
e Tyokyvyn seuranta ja ennaltaehkaiseva tuki koetaan riittdmattomaksi.

Johtopaatos
Tybantajan toiminnan avoimuutta, tiedottamista ja resurssien hallintaa tulisi kehittda, samoin johdon

tasaista johtamistapaa ja tyontekijoiden tukemista.
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Kasitys tybnantajasta

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

2025

2024 78% 22%

BKylld WEi

Oletko tietoinen organisaation toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tyontekijan tyokyky on uhattuna?

2025 56% 44%

2024 53% 47%

EKylla @Ei



