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Toimintakertomus

Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2024 on ollut litin kunnalle monella tapaa merkittava. Olemme jatkaneet maaratietoista talouden-
pitoa, mikd on mahdollistanut investointien toteuttamisen vakaalta pohjalta. Kunnan tilinpdatés on hie-
man ylijddmainen negatiivisesti tilikauden tuloksesta huolimatta, vaikka toimintaymparistdon liittyvat
epavarmuudet ja taloudelliset haasteet ovat edelleen sailyneet.

Tilinpaatdksen perusteella kunnan talous on pysynyt hallinnassa. Verotulot ylittivat jako-osuusmuutos-
ten vuoksi talousarvion, mutta samalla valtionosuuksien maara jai alle ennakoidun. Vertailua aiempiin
vuosiin vaikeuttaa vesihuoltotoiminnan siirtyminen yhtidltéd suoraan kunnan toiminnaksi, mika nakyy tu-
loslaskelmatason luvuissa. Kunta on merkittavistéd muutoksista huolimatta kokonaisuutena onnistunut
yllapitdmaan asetettujen tavoitteiden mukaisesta palvelutasosta sekd huolehtimaan investointien to-
teutumisesta suunnitellusti.

Konsernirakenteessa tapahtui merkittdvia muutoksia, kun litin vesihuolto Oy:n kanssa toteutettiin kesa-
kuussa lilketoimintakauppa, jolla vesihuoltotoiminta siirtyi kokonaisuudessaan kunnan vesihuoltolaitok-
selle. Yhtio asetettiin tdman jalkeen selvitystilaan. Kausalan Kaukoldamp® Oy:n kaupan toteuttaminen vii-
vastyi edelleen jatkovalituksen takia, mutta tété katsausta kirjoitettaessa kauppa on kuitenkin saatu
paatdkseen vuoden 2025 ensimmaisten kuukausien aikana.

Merkittavia investointeja vuoden aikana olivat Vuolenkosken paivakodin rakennusty6t seka Peltohiiren
paivakodin laajennus. Molemmat naista valmistuivat edelld aikataulusta seka kustannusarviot alittaen.
Vuolenkosken alueldampélaitoksen uudistaminen puolestaan ylitti merkittavasti sille varatut maararahat,
vaikka valmistuikin ennen talven lammityskautta. Kuntalaisille suunnattuja vapaa-ajan palveluja kehitet-
tiin Ravilinnan alueella parantamalla ympéaristda seka rakentamalla uusi ulkokuntosali padel- ja tennis-
kenttien viereen.

Vuoden 2024 lopulla kdynnistyivat myos kirjaston ja kunnantalon peruskorjaushankkeet, jotka vievat
eteenpain tavoitteellista kiinteistdohjelmaa kéytdssa olevien toimitilojen nykyaikaistamiseksi ja kaytto-
asteen nostamiseksi. Tavoitetila on, ettd vuoteen 2030 mennessa olemme saaneet védhennettyé kunnan
kaytdssa olevaa tilamaaraa noin 30 prosenttia vuoden 2022 tasoon verrattuna.

Vaikka katseet ovat vahvasti eteenpain positiivisin odotuksin, vaestdnkehitys ja negatiivinen luonnollinen
vaestonlisdys edellyttavat meiltéd panostuksia elinvoiman ja vetovoiman vahvistamiseen. Olemme pa-
nostaneet ilmastotydhon ja kestévaan kehitykseen hyvaksymalla litin kunnan ilmastosuunnitelman, suh-
tautumalla positiivisesti uusien vihreén siirtyman ja uusiutuvan energianhankkeiden sijoittumiseen littiin
seka toteuttamalla kuntien energiatehokkuussopimuksen mukaisia toimenpiteitd kunnan omassa toi-
minnassa.

Kuntatalouden ndkékulmasta Vesihuoltolaitoksen toiminnan kehittdminen taloudellisesti kestavalle poh-
jalle on selkeé lahivuosien haaste. Lisaksi nykyiselladnkin huomattavan investointiohjelman paisumista
ilman mitattavissa olevia positiivisia talousvaikutuksia tulee valttaa ja kaikkiin lisdyksiin tulee suhtautua
tarkalla harkinnalla.

Haluan kiittda kaikkia kunnan tydntekijoitd, paattajia, yrityksia, jarjestdja ja kuntalaisia hyvéasta yhteis-
tyOsta kuluneen vuoden 2024 aikana. litissé on edelleen vahva kehittdmishenki, ja yhdessa voimme jat-
kaa kunnan rakentamista entisté elinvoimaisemmaksi.

Jarkko Salonen
Kunnanjohtaja



Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuoden 2021 kuntavaaleissa valittiin kunnanvaltuuston jasenet nelivuotiselle toimikaudelle, joka paattyy
31.5.2025. litin kunnanvaltuustossa on 27 jasentéa ja kunnanhallituksessa 9 jasenta.

litissa on kuluvan vaalikauden alusta otettu kaytt66n valiokuntamalli. Valtuusto jakaantuu valiokuntiin,
joita ovat palveluvaliokunta, elinvoima- ja resurssivaliokunta seka elinymparistévaliokunta. Valiokuntien
yhteinen rooli valmistelussa on ohjata ja seurata kuntayhteistyén voimavarojen hyédyntamista kunnan
kokonaiskehittdmisessa.

Valiokuntien toimikausi on sama kuin kunnanhallituksen toimikausi.

litin kunnanvaltuuston ja — hallituksen poliittiset voimasuhteet ovat téllé hetkella (18.2.2025) lukien seu-
raavat:

Valtuusto Hallitus

Sdp 7 3
Kesk 10 3
Aito litti 5 1
Kokoomus 3 1
Perussuomalaiset 1

Vihreat 1 1

Valtuuston puheenjohtajana 1.8.2021 alkaneella toimikaudella toimineelle Eemeli Lehtiselle (SDP) myén-
nettiin ero kunnallisista luottamustehtévista paikkakunnalta poismuuton vuoksi 27.8.2024 alkaen. Val-
tuuston puheenjohtajana on toiminut 27.8.2024 alkaen Eira Leino (SDP), | varapuheenjohtaja Ari Ollikai-
nen (Kesk), Il varapuheenjohtaja Janne Aalto (Al) ja lll varapuheenjohtaja Markku Yli-Kaitala (Kok). Eira
Leinon (SDP) luovuttua kunnanhallituksen jasenyydesta hanen tilalleen valittiin Jaana Kari (SDP).

Kunnanhallitus 2024-2025

Savelainen Atte puheenjohtaja
Méantynen Timo | varapuheenjohtaja
Lintukangas Minna Il varapuheenjohtaja

Kankkunen Antti
Kari Jaana
Lehtinen Seppo
Lonka Merja
Matilainen Paivi
Mertakorpi Siiri

Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja Jarkko Salonen ja poytakirjanpitajana hallinto- ja ta-
lousjohtaja Tuomas Rimpilainen.
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Vaestomuutokset

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan litin kunnan vakiluku vaheni 42 henkil6lla (-0,7 %) ollen vuo-
den 2024 lopussa 6 402.

Vuonna 2024 litissa syntyi 35 lasta ja kuoli 121 henkil6a. Luonnollinen vaestdnlisays oli negatiivinen -86
henkiloa.

Muualta Suomesta littiin muutti 253 henkilda ja pois muutti 228, eli maassamuuton netto oli 25.

Maahanmuuttoa oli 21 henkil6d, maastamuuttoa 4. Maahanmuuton nettolisdys 17 henkil®a.
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Tyollisyystiedot

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan litissa oli vuoden 2024 lopussa ty6ttémana 347 henkil6a.
Tyottdmyys kasvoi vuoden takaisesta 44 henkil6lla. Tilastokeskuksen tydssakayntitilaston mukaan ty6-
voiman maara litissa on 2729 henkilba.

Tyottdmyys kasvoi joulukuussa vuoden takaisesta, ja heikkeni 12kk keskiarvolla mitattuna suhteessa

edelliseen vuoteen.

o Tyollisyys heikkeni vuonna 2024 merkittavasti suhteessa edelliseen vuoteen ja trendi heikkeni

loppuvuotta kohden

o Tyobttdmyys on kasvanut koko maassa ja Idhikunnissa.

e Pitkdaikaisty6ttomyys lisdantynyt merkittavasti ja samalla tasolla kuin koronapandemiassa

e Nuorten tyollisyys heikkeni verrattuna vuoteen 2023. Keskiarvolla mitattuna vuosi 2024 oli kui-

tenkin parempi, kuin 2023 ja tydllisyys lahti heikkenemaan syyskuussa.

Keskimaarin

3112.2024 Muutos ed. vuoteen 1-12.2024 1-12.2023

Henkil6a Henkiloa % Henkil6a Henkil6a

Tyottémien maara 347 +44 +14,5 % 290 244

josta miehet 208 +12 +6,1% 173 1563

josta naiset 139 +32 +299 % n7 91

Pitkdaikaistyottomat 12 +35 +455 % 95 79

Nuoret (alle 25 v) 36 +10 +385 % 23 24

Tyottomyysaste, % 127  +18 %yks +16,7 % 10,6 % 8,8 %
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Tydémarkkinatuen kokonaismaara pieneni vuoden 2023 vahvan tyéllisyyskehityksen seurauksena. 2024
vuoden aikana alkanut heikko tyéllisyyskehitys tulee ndkyméaéan tyémarkkinaluvuissa tulevina vuosina.
TE-uudistuksen my6ta tydvoimapalvelut siirtyivat valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen. Kunnille siirtyy laki-
muutoksen myo6tad merkittadva méara uusia tehtévia ja naitd varten Suomeen perustettiin 1.1.2025 alkaen
45 tyollisyysaluetta. litin kunta kuuluu Paijat-Hameen tydllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii
Hollolan kunta.

Vuosi Saajat Maksetut tuet Korvatut paivat Kunnan osuus €
2020 889 637 212 18 261 384 568

2021 927 660 836 19 710 394 935

2022 754 528 613 15796 320 891

2023 774 585 099 16 535 360 678

2024 729 521913 15 699 318 729

Tyéllisyystilanne on heikentynyt vuoden 2024 aikana. Tyéllisyys alkoi heikkenemé&an vuoden 2023 lop-
pupuolella ja jatkui vuonna 2024. Vuoden lopussa ty6ttédmyysaste oli 12,7 %. Joulukuun tyéttédmyysaste
on tyypillisesti hieman korkeampi, kuin vuoden keskiarvo. Heikentyva tyéllisyys nédkyy viiveelld kunnan
tydmarkkinaosuusmaksuina. Kunnan tyémarkkinatuen osuuksien odotetaan kasvavan merkittavasti
vuonna 2025 TE-uudistuksen voimaantulon myéta. Uudistus muuttaa kunnan maksuperusteita ja aikais-
taa kunnan maksuvastuuta tydmarkkinatuen osuudesta aikaisempaan malliin verraten. Toisaalta porras-
tus madaltaa kunnan prosentuaalista maksuosuutta tyéttémyysjakson alkupaéssa. Tydmarkkinatuen ta-
lousarviovuoden 2025 toteumaa on haastavaa arvioida tarkasti viiveella tulevan talousvaikutuksen ja
maksuperusteiden muuttumisen johdosta.

Tiedot: Tilastotietokanta Kelasto / Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen saajat ja maksetut etuudet / Tyénvalitystilasto (TEM)



Kunnan talous

Talousarviovuoden aikana valtuusto hyvéaksyi talousarviomuutokset seuraavasti:

Kayttotalousosaan varattiin koulutuspalveluihin 85 850 € pienryhman perustamista varten. Vesihuolto-
laitoksen siirtyessé kunnan omistukseen 1.6.2024 alkaen varattiin kdyttdtalouteen tuloarvioksi 416 OO0
€ seka kuluarvioksi 375 000 €. Mybhemmassa talousarviomuutoksessa vesihuollon tuloarviota korotet-
tiin 33 OO0 € ja menoarviota korotettiin 72 O00 €. Rakennusvalvonnan tuloarviota pienennettiin

60 000 € odotettua heikomman rakennusmarkkinan vuoksi. Varhaiskasvatukseen varattiin 200 000 €
lisdmaararaha virheellisesti budjetoidusta leasing-vuokrasta johtuen.

Investointiosassa tehtiin talousarviovuoden aikana seuraavat muutokset: 30 OO0 € varaus siirrettiin
edelliselta talousarviovuodelta ravilinnan av-tekniikan parantamista varten. Lisadksi 20 OO0 € varattiin
ravilinnan muiden kokoustilojen kalustusta ja varusteita varten kunnantalon ja kirjaston peruskorjauksen
aikana. Vesihuoltolaitoksen siirtyessa kunnalle varattiin investointiosaan investointimenoja yhteenséa
393 000 €. Kausalan koulun lattioiden korjaukseen varattiin uutena kohteena 130 00O €. Vuolenkosken
[Bmmaontuotannon uudistamiseen varattiin lisimaararahaa 137 500 euroa. Eerolantien paallystamiseen
varattiin 42 O00 € lisdmaararahaa. Turvallisuustekniikan laitteet ja ohjelmistot hankkeelle varattiin uu-
tena hankkeena 18 00O €.

Edelld mainittujen lisdksi Kausalan kaukoldmp® -kaupan taytantédnpano viivastyy edelleen korkeimpaan
hallinto-oikeuteen tehdyn valituslupahakemuksen johdosta eiké néin ollen toteudu aiotussa aikatau-
lussa. Tastéa johtuen tuloslaskelmaosassa satunnaisiin eriin sisaltyvad 5 375 O0O0 € ei toteutunut talous-
aviovuonna. Lisaksi vesihuoltolaitoksen osakeyhtion purkamisesta syntyvia satunnaisia kuluja kirjattiin
858 191 € ja laitokselle varattiin suunnitelman mukaisiin poistoihin 360 O00 €. Yhteenlasketut vesihuol-
tolaitoksen tulot ja menot olivat talousarviossa 416 OO0 € ja 735 O00 €

Muutettuun talousarvioon nadhden ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 274 229 eurolla ja ulkoiset toiminta-
kulut alittuivat 485 592 eurolla. Toimintakate oli 759 821 euroa muutettua talousarviota pienempi toteu-
maprosentin ollessa 95,7 %. Merkittavin erot muutettuun talousarvioon olivat myyntituottojen ylittymi-
nen seké henkiléstdkulujen ja avustusten alittuminen.

Verotulot ylittivat talousarvion 500 583 € kunnan tuloveron toteutuessa budjetoitua korkeampana. Val-
tionosuudet toteutuivat budjetoitua alempina ollen 158 651 € budjetoitua matalammat. Rahoitustuotto-
jen ja -kulujen toteuma oli 338 038 € positiivinen.

Tilikauden tulos oli 759 192 euroa muutettua talousarviota parempi ja poistoeron (69 829 euroa) kirjaa-
misen jalkeen tilikauden ylijagdmaksi muodostuu 65 794 euroa.

Kunnan Investoinnit

Investointiosaan tehtiin edelld mainitut muutokset ja siihen siséaltyi my6s hankkeita, jotka eivat tilivuoden
aikana kaynnistyneet lainkaan, tai hankkeen suunnittelua kdynnistettiin pienemmalla kustannuksella, itse
rakennussuunnittelun ja rakentamisen ajoittuessa vasta seuraavalle tilikaudelle. Katuihin ei vuodelle
2024 ollut osoitettu uusia alkavia rakennuskohteita. Talonrakennuksessa kunnalla on kdynnisséa vuosia
kestava laaja rakentamisohjelma, joista vuonna 2024 valmistuivat Peltohiiren paivakodin laajennus seka
Vuolenkosken uusi paivakoti. Kdynnissa olevia hankkeita ovat kunnantalon ja kirjaston peruskorjaukset ja
seuraavaksi talonrakennuksen investointiohjelmassa ovat vuorossa koulukeskus ja Kausalan koulu.



Arvio todenndkoisestad tulevasta kehityksesta

litin kunta on péassyt aloittamaan vuoden 2023 lopulla alkanutta investointiohjelmaa hyvasté taloudelli-
sesta tilanteesta. Useamman vuoden perakkaiset ylijadmaiset tilikaudet ovat muodostaneet vahvan
pohjan mittavan investointiohjelman toimeenpanolle. Investointiohjelma tulee turvaamaan kunnan pal-
veluntarjontakyvyn pitkéalla tahtaimelld kustannustehokkaasti. Paatds yhtidjarjestelyisséd muodostuneen
Kausalan Kaukolampd Oy:n myynnista tulee tulevaisuudessa vahvistamaan kunnan taloudellista asemaa.
Paatdksen taytantddnpano siirtyi jalleen talousarviovuodelle 2025.

Tyollisyys on heikentynyt kuluvana vuonna koko maassa eika litti ole tasta poikkeus. Pitkdaikaistyotto-
myys on noussut koronapandemian aikaisiin huippuihin. Suomen pankin tuoreimman talousennusteen
mukaan Suomen bruttokansantuote supistuu 0,5 % edellisestéd vuodesta ennen palaamista kasvuun
vuosina 2025-2027. Julkisyhteis6jen rahoitusaseman odotetaan sailyvan alijadmaisena myds tulevina
vuosina. litin talousarvio- ja suunnitelmakausi on kokonaisuutena laadittu viimeisimmassa talousarvi-
ossa ylijadmaiseksi.

Toiminnan ja investointien rahavirran 5-vuotiskertyma on vuoden 2024 tilinp&atoksessa 9 510 599 eu-
roa positiivinen Vuoden 2025 talousarviossa seké taloussuunnitelmassa investointien nettomaéara saa-
vuttaa huippunsa ja tasaantuu ennen vuosikymmenen loppuun suunniteltua Kausalan koulun peruskor-
jausta. Investointiohjelman kokoon merkittavasti vaikuttavan koulukeskusinvestoinnin rahoitusmalli rat-
kaistaan 2026 talousarvion laadinnan yhteydessa.

Kunnan henkilosto

Henkildstokulujen kokonaissumma tilikaudella 2024 oli 12 470 713 euroa, lisdysta edellisvuotiseen oli 453
742 euroa, prosenteissa 3,8 %. Henkil6stokulut kasvoivat merkittavasti sopimuskorotusten vaikutuk-
sesta, jotka koostuivat yleiskorotuksesta, paikallisesta jarjestelyerasta seka kehittdmisohjelmaerasta.
Korotukset olivat yhteensé 3,6-4% riippuen tyéehtosopimuksesta.

litin kunnan henkiléstdmaara vuoden -24 lopussa oli 246, lisédys edellisvuotisesta oli 4 henkilda.

Kunnassa laaditaan erillinen henkiléstokertomus, joka valmistuu kevaalla 2025 ja on valtuuston kasitelta-
vana samaan aikaan tilinpaatdksen kanssa. Edellinen henkiléstokertomus on laadittu vuonna 2024.

Henkiléstoresurssien kokonaiskayttéa kuvaavat tiedot.

Henkiléresurssit henkildétydvuosina

HTV2
2024 2255
2023 2219
2022 213,2
2021 2044
2020 2045

' https://www.eurojatalous fi/fi/2024/5/talouskasvu-viriaa-vahitellen/
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Palvelussuhteet 31.12. 2024 2023
HALLINTOPALVELUT 49 49
Vakituiset 43 42
Maaraaikaiset 6

Joista tyodllistettyja 1

KASVATUS JA OPETUSPALVELUT 155 153
Vakituiset 105 105
Maaraaikaiset 45 48
Joista tyodllistettyja 0 4
HYVINVOINTIPALVELUT 17 18
Vakituiset 14 12
Maaraaikaiset 3

Joista tyodllistettyja 0]

TEKNISET PALVELUT 25 22
Vakituiset 20 19
Maaraaikaiset 5

Joista tyodllistettyja 0

YHTEENSA 246 242
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litin kunnan ympdristotilinpadtos 2024

Toimintaymparisté vuonna 2024

litti on maatalousvaltainen noin 6400 asukkaan kunta, joka sijoittuu Kouvolan ja Lahden véliin raide- ja
valtatieyhteyksineen. litin ymparistda leimaa myos teollisuus, kansainvélisestikin merkittavad moottoriur-
heilurata sekd maa-ainesten otto. Erityisesti Pohjois-litissa on vesistdjen adarellda myos loma-asutusta ja
Kimolan kanavan kautta kulkevaa vesistdmatkailua. Kausalan keskustaajama sijoittuu Ensimmaisen Sal-
pausseldn harjanteille vedenhankintaa varten térkeiden pohjavesialueiden péaalle. Puhdas ja monipuoli-
nen luonto tarjoaa litissa niin virkistysmahdollisuuksia kuin otolliset elinolosuhteet monille harvinaisemil-
lekin lajeille.

Valtakunnallisesti ja maailmanlaajuisesti ajankohtaisia ymparistdasioita ovat edelleen ilmastonmuutok-
sen hillitseminen, siihen varautuminen seka luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen. Vuonna 2024 litin
ymparistdn tulevaisuuden kannalta merkittavia virstanpylvaita olivat ilmastosuunnitelman hyvéksyminen
ja Vt 12 tiesuunnitelman lainvoimaistuminen. Lapi vuoden ajankohtaisina ympaéristdasioina olivat myés
kunnan kiinteistdjen energiatehokkuustoimenpiteet, uuden koulukeskuksen esiselvitysty6t, Harakkakos-
ken riippusilta ja siihen liittyva matkailu- ja virkistysalue, vesihuollon toiminnan siirtdminen osakeyhtidsta
kunnalle seka kunnan omistaman kaukolampdéyhtién myynti yksityiselle toimijalle.

Ympaéristdétoimenpiteiden tavoitteena onkin suojella ymparistda tuleville sukupolville elinkelpoisena ja
samalla mahdollistaa alueen elinvoimaisuus. Ymparistonakékohdat liittyvat poikkihallinnollisesti useaan
kunnan toimintoon ja palveluun. Esitettyjen talouslukujen lisdksi ymparistdtoimenpiteiden suunnitteluun
ja toteuttamiseen on kaytetty myos eri toimialojen virkahenkildiden ja tyéntekijdiden tydaikaa. Ympéris-
tétoimenpiteiden merkitys on siis todellisuudessa suurempi, kuin tdhan keratyt ympaéaristétalousluvut
osoittavat.

Ympaéristontilinpaatds rajaa mukaan vain kunnan omaan toimintaan kuuluvat kustannukset. Jatehuolto-
yhtié Kymenlaakson Jate Oy:n, Kausalan kaukoldmpé Oy:n ja litin Vesihuolto Oy:n talousluvut eivat ole
mukana tassa yhteenvedossa. Niiden merkitys alueen ymparistdnsuojelun kokonaisuudessa on kuiten-
kin merkittava. litin kunta tekee tiivista yhteisty6ta jatehuoltoyhtidon, Kymen jatelautakunnan seka
[dBmpo6- ja vesilaitosten kanssa. Vuoden 2024 aikana vesilaitos siirrettiin kunnan toiminnaksi omana ta-
seyksikkdnaan.

litin kunta ostaa ympéaristdnsuojelun viranhaltijaresurssin Heinolan kaupungilta, mutta ympéaristénsuoje-
luviranomaisena toimii litin viranomaislautakunta. Heinolan kaupungin ympaéaristénsuojeluyksikké6n kuu-
luu myds Hartolan ja Sysméan ympéaristénsuojelun viranhaltijatehtavat.



Ympaéristotalous

Ympaéristotulot

Ympaéristdmenot
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Ympaéristoinvestoinnit

120000 €

425000 €

511000 €

18,8 €/asukas

66,4 €/asukas

79,7 €/asukas

Ympaéristd- ja maa-aineslupien
lupa- ja valvontamaksut ja muut
ympéristonsuojelun taksan mu-
kaiset maksut (litti)

20600 €

Ympaéristdnsuojelun viranomais-
tehtévien hoito (litti)

Vuolenkosken alueldampélaitok-
sen paivitys hakepolttoaineelle
(koulu, paivakoti, paloasema, lii-
kuntahalli) 320 000 €

Maisematyo6lupamaksut

Seudullinen Ymparistoviikko

Ekokilleri rikkakasvien poistoon

Vieraslajien poisto

Kausalan venerannan parannus-
tyot

Vesistdseuranta naytteenotto-
ohjelman mukaisesti

Pohjavesialueiden suojelusuun-
nitelma

Suljetun kaatopaikan vesistévai-
kutusten seuranta

CO2-raportti

Valaistuksen uusiminen LED-
tekniikkaan

Sahkdéautojen latauspaikat

Pyoérapysakdinnin rakentaminen

Maanvastaanottopaikan loput
rakennustyo6t

Metsasuunnitelma 2025-2034

Hulevesimaksut

Hulevesiverkostoon kohdistuvat
kayttdmenot

Vesiston-, luonnon- ja maisemansuojelu

Hulevesiverkostoon tehdyt in-
vestoinnit

ELY-keskus on jakanut avustusta kunta- ja jarjestd Helmi-hankkeisiin ja vuoden 2024 alussa sita haettiin
ja saatiin Heinola-vetoisesti myds litin Kuoppasuonlahteen. Kuoppasuonlahden Helmi-hanke on osa Ita-
Hameen Helmi lll -hanketta ja sen tavoitteena on ennallistaa Kuoppasuonlahden elinolot sen arvokkaalle
linnustolle ja luoda yhteistoimintaryhma alueen yllapitdmiseksi. Hankkeesta aiheutuva omavastuuosuus
kohdistuu vuosille 2025 ja 2026. litissa on lisdksi monia luonnonsuojelualueita sekd vesienhoitohank-
keita, joita hoidetaan yksityisesti tai valtion hoitosuunnitelmien mukaisesti.
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litissd on 52 jarved, joista suurimmat kokonaan litin puolella sijaitsevat jarvet ovat Urajarvi, Sdaskjarvi ja
Markjarvi. Pyhajarvi, Konnivesi seka Arrajarvi ulottuvat useamman kunnan alueelle. Vuonna 2024 Heinolan
seudullisessa vesistotarkkailussa otettiin perusnaytteet litissa Levijarvelld, Merraslahdella ja Karkealam-
mella. Naytteenottoa voidaan tarpeen mukaan lisaté tarkkailuohjelmaan myés kuntalaisten ehdotuk-
sesta.

Hulevesien hallinta on merkittdva osa varautumista ilmastonmuutoksen aiheuttamaan sateisuuden li-
sdantymiseen. litti onkin mukana Askeleet ilmastonmuutokseen varautumiseen -hankkeessa, jonka
myota olemme saaneet tietoa hulevesien hallinnan paikallisesta nykytilasta, tulevaisuuden tarpeista
seka tutkimustietoa varautumisen ohjaamisen tueksi. Hankkeen myéta littiin valmistuu myds huleve-
sisuunnitelma.

Hulevesimaksuilla katetaan verkoston korjauskuluja, rakentamista seka huleveden puhdistamista.
Vuonna 2021 litissé aloitettiin hulevesimaksujen perintd asemakaava-alueella ja vuonna 2024 niista ker-
tyi 98 500 € tuloja. 243 600 euron hulevesien kayttdmenot kattavat palkkakuluja seka hulevesiverkos-
ton kunnossapitokustannuksia. Hulevesiverkostoihin investointeja tehtiin 11 700 eurolla.

Vieraslajien torjunta ja muut luonnonhoitoty6t edistavat luonnon- ja maisemansuojelua. litin kunnan
omistamilta alueilta on havitetty kaikki kurtturuusut ja jattiputket, ainoastaan muutamilla kohteilla teh-
daan vield jalkitorjuntaa. Uutena lajina kunnan mailta havitettiin vuonna 2024 my®os piiskua, joka oli levin-
nyt todennakoisesti kotipuutarhan kompostijatteen epaasianmukaisen kasittelyn seurauksena. Vierasla-
jien torjuntatoimenpiteisiin kului talla tilikaudella noin 20 OO0 €. Rikkakasvien poistoon hankittiin vuonna
2024 myrkyton Ekokilleri.

Ymparistoriskien hallinta

litin kunnan merkittdvimmat ymparistoriskit ovat Kausalan vanha kaatopaikka seké pohjavesialueiden
lapi kulkevat valtatie 12, rautatie ja teollisuus. KymiRingin kohdalla jo uusitulla valtatieosuudella on tehty
nykyaikaiset pohjavesisuojaukset ja tulevalle uudelle valtatieosuudelle ne rakennetaan uuden suunnitel-
man mukaisesti. Vuonna 2008 suljetun kaatopaikan vesistdvaikutuksia on seurattu tarkkailusuunnitel-
man mukaisesti.

Ympaéristdnsuojeluviranomaisena toimivassa viranomaislautakunnassa ja laajemminkin kunnassamme on
tunnistettu tarve lisdtoimenpiteille pohjavesien suojeluun ja ympaéristoériskien hallintaan. Maatalousval-
taisessa kunnassa erityisesti vanhojen kemikaalisailididen aiheuttamat riskit on tunnistettavissa ja osin
myds realisoituneet. Yksi tydkalu siihen on ympéaristénsuojelulain 202 §:n mahdollistamat paikalliset ym-
paristdnsuojelumasdraykset. Viimeisimman luonnoksen viranomaislautakunta paatti joulukuussa 2024
esittda kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle paatettavaksi.

Ymparistonsuojelun edistaminen

litti osallistui vuonna 2024 Paijat-Hameen Ymparistoviikkoihin neljatta kertaa. Télla kertaa teemana oli
Muuttuva ilmasto. Ymparistoviikkoon kuuluu kevaan perinteinen julistekilpailu ja yleisokilpailu. Lisaksi ke-
vaan varsinaisella Ymparistoviikolla jarjestettiin erilaisia tapahtumia ja tempauksia. Ymparistoviikko to-
teutetaan seudullisesti yhteistydssa kuntien ymparistdnsuojelun, eri oppilaitosten, varhaiskasvatuksen
seka yhdistysten ja vapaaehtoisten kanssa.

Vuoden 2024 aikana valmistui Kausalan, Arolahden, Tillolan ja Miehonkankaan pohjavesialueden geologi-
nen selvitys. Myos kaikki 19 litin kunnan pohjavesialuetta kattavaa suojelusuunnitelmaa edistettiin ja se
valmistuu 2025 kevaalla. Molempien tuloksia hydédynnetdan maankaytdén suunnittelussa ja muissa lu-
paprosesseissa.
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liImastotyén edistaminen

litin ilmastosuunnitelma 2025-2029 on tydkalu paikallisten ilmastotoimenpiteiden suunnitelmalliseen
toteuttamiseen ja ilmastotydn edistdmiseen. Se hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa 10.12.2024.
littiin valmisteltiin kuuden muun péijathdmalaisen kunnan kanssa yhteisessa hankkeessa oma ilmasto-
suunnitelma. limastosuunnitelmaa on valmisteltu Ymparistdministerion myéntadman 100 % hankeavus-
tuksen tuella. Edellda mainittu Askeleet ilmastonmuutokseen varautumiseen -hanke hulevesiteemalla on
my®s osa litin ilmastoty6ta.

Joulukuussa 2023 litti liittyi Hinku-verkostoon eli Hiilineutraalit kunnat -verkostoon seka KETSiin eli Kun-
tien energiatehokkuussopimukseen. Niiden my®6ta littiin perustettiin energia- ja ilmastotydryhma, jonka

tehtava on tavoitteellisesti suunnitella, toteuttaa ja seurata energiatehokkuuden ja jarkevien ilmastotoi-
menpiteiden toteutumista.

Vuonna 2024 kaukoldammén kulutus laski litin kunnan kiinteistdissa entisestdan lahes 4 %. Sdhkdénkulutus
sen sijaan kasvoi vajaat 7 %, mika johtuu pitkalti kiinteistdissa olevien isojen rakennustydmaiden aiheut-
tamasta valiaikaisesti lisdantyneestd sahkodntarpeesta. Vuolenkosken alueldampoélaitoksen remontissa
paapolttoaineen vaihto 6ljysta hakkeeseen pienensi laitoksen ilmastopaastdt minimiin.

Kestavaan liikkkumiseen panostettiin edelleen vuonna 2024 uusien sahkdautojen latauspaikkojen ja py6-
répyséakodintipaikkojen rakentamisella. Kunnan varikon kdytté6n hankittiin myés leasing-sopimuksella
uusi tdyssaéhkdinen pakettiauto, mika pienentéda kunnan siséisen liikenteen paastdja.
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Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdavarmuustekijoista
sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista sei-
koista

Toiminnalliset riskit

Sote-palveluihin liittyva kustannusriski on hyvinvointialueiden kdynnistymisen myéta poistunut, joka on
ollut kunnan osalta hyvin merkittava. Kuitenkin PHHYKY:n aikana vireille tullut palkkaharmonisaatio-asia
voi aiheuttaa takautuvia taloudellisia vaikutuksia myés kunnalle.

Vuoden 2024 aikana yleinen ty6ttdmyys kasvoi. Pitkdaikaisty6ttdmyys on palannut pandemian aikaisiin
huipputasoihin mika nakyy tulevaisuudessa kunnan maksuosuudessa tyémarkkinatuesta. TE-uudistus
siirtda tyodllistdmispalvelut kunnan vastuulle valtiolta ja palvelumalli vakiintuu vasta tulevina vuosina. Uu-
distuksen kustannukset kasvattavat kunnan suoria tyéllisyydenhoitomenoja merkittavasti. Vaeston va-
heneminen on uutisoidusta maallemuuttotrendista huolimatta jatkuvaa. Vahenemasté merkittavin osa
selittyy kuitenkin luonnollisen véestdnlisdyksen negatiivisuudella, jota muuttoliike ei parhaimmillaankaan
ole pystynyt kompensoimaan. Molempien tekijdiden yhteisvaikutus verotuloihin ja valtionosuuksiin on
todennakdisesti merkittava, vaikka ikdantymisen ja sairastavuuskertoimien muutokset voivat myds liséta
valtionosuustuloja.

Normaaliolosuhteissa toiminnallisena riskind on huomioitava myds ammattitaitoisen henkiléston saami-
nen elékkeelle jaavien tilalle, henkildstéresurssin riittédvyys nykyiselld tasolla seka erityisesti ynden henki-
I6n varassa olevat toiminnot, joihin liittyy selva jatkuvuusriski. Henkil6stén jaksaminen tulee korostumaan
entisestaan toiminnallisena riskiné tilanteessa, jossa taloudellisten resurssien vuoksi toimintamalleja on
muutettava suppeilla resursseilla.

Kunnan véestdmaaran aleneminen nayttaa jatkuvan ja vaestdrakenteen ikdadntyminen ja syntyvyyden
alhainen taso ennakoi muutostarpeita palveluihin. Tata riskiad voidaan kuitenkin pyrkiad pienentamaan
harkituilla toimenpiteillda kunnan vetovoiman ja pitovoiman kasvattamiseksi samalla tavoin kuin tyénan-
tajakuvaa parantamalla vaikuttaa tyévoiman saatavuuteen.

Heikosti palvelutuotantoon sopivat (mm. sisdilmaongelmaiset) tai tehottomat toimitilat ovat yksi laaja-
alaisesti vaikuttava riski, jota pyritdan pienentdmaan vahentamalla kiinteistdmassaa ja uudistamalla
kayttoon jaavia toimitiloja joko uusrakentamisella tai peruskorjauksilla. Kunnalla on kdynnissé merkittava
investointiohjelma, jossa julkisia tiloja uusitaan. Investointiohjelman lapivientiin liittyy merkittévia toteu-
tusriskejd, joita hallitaan jatkuvalla suunnittelulla, ajantasaisella seurannalla, rahoitussuunnittelulla seka
investointien tarveperaiselld hankinnalla. Tarvittaessa kdytetaan ulkopuolista osaamista ja tilojen elin-
kaaret mietitdan aina niiden poistumiseen saakka jo uus- tai korvausinvestointeja kdynnistettdessa.

Rahoitusriskit

Korkotaso Iahti nopeaan nousuun vuonna 2022 ja kunnan lainojen keskikorko nousi merkittavasti seu-
raavina vuosina. Korkokustannusten huippu nahtiin vuonna 2024 ja vuonna 2025 korkokustannusten
odotetaan laskevan. Kunnan olemassa olevan velkam&arén huomioiden kustannukset eivéat tule tois-
taiseksi muodostamaan talouden kannalta olennaista riskid. Kunnalla on my&s kateisvaroja tasapainotta-
massa korkokustannuksia. Uuslainanoton osalta korkeampaan korkotasoon on kuitenkin varauduttava jo
osana rahoitussuunnittelua. Riskin rahoitussuunnittelulle 2-4 vuoden aikajanteelld muodostaa myods kau-
kolampdyhtion kaupan pitkittyminen, jolloin tulorahoitusta joudutaan korvaamaan lainanotolla raskas
investointiohjelma huomioiden. Tdma riski on kuitenkin pienentynyt oleellisesti korkeimman hallinto-oi-
keuden hylattya valitusoikeushakemuksen ja kaupan taytantédnpanon lailliset esteet ovat poistuneet.
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Korkoriskit, likviditeettiriski ja luottoriski

Kunnan talousarviolainojen kokonaismaara oli 4 700 136 (31.12.2024) euroa. Lainojen keskikorko oli n.
2,68 % % Talousarviolainaa ei nostettu. Syyna hyva kassatilanne edellisten tilikausien hyvien tulosten an-
siosta. Talousarviolainojen korkoriskia on pyritty pienentdmaan kiinteilld korkojaksoilla, jotka ovat tavan-
omaisesti 5 vuoden mittaisia.

Sijoitukset ja talletukset

Rahoitusarvopapereiden taseeseen kirjattu méara on 610 180 euroa. (ed. 600 356) euroa. Kaypé arvo
on tata korkeampi.

Vahinkoriskit

Kunnan kiintea ja irtain omaisuus on kattavan vakuutusturvan piirissa. Kiinteistéjen vakuutuksissa kayte-
tdan omaisuuden taysarvoperustetta.

Vuoden 2024 aikana ei sattunut olennaisia vahinkoja kunnan kiinteistdissa.

Kunnan omissa palveluissa merkittdvimmat riskit liittyvat tydturvallisuuteen ja toisaalta asiakkaalle ai-
heutuviin tuottamuksellisiin vahinkoihin. Kunnassa riskeihin varaudutaan kouluttamalla ja perehdytta-
malla henkiléstoa seka yhteistybkumppaneiden kanssa laadituilla suunnitelmilla. Liséksi riskeihin suojau-
dutaan vakuutustuottein.

Kunnan omistamissa tiloissa sisdilmaongelmia ei ole esiintynyt olennaisesti aiempaa enempaa. Kiinteis-
toselvityksessa ja sen perusteella laaditussa investointiohjelmassa on tunnistettu olemassa olevat riski-
kohteet ja niista pyritddn luopumaan hallitusti. Uusia epailyja ei ole ilmennyt ja tiedossa olevien kohtei-
den tilannetta seurataan ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet. Erityistarkkailussa on uudemman kunnan-
talon sisadilmatilanne, koska sen on tarkoitus toimia vaistotilana ennen rakennuksesta luopumista. Uu-
della kunnantalolla on teetetty sisailmatutkimuksia vuoden 2024 aikana. Teknisen kayttdian paassa,
edelleen palveluntuotannossa olevilla kiinteistoilla riski on kohonnut.

Erityisesti tietoturvallisuuteen ja hybridivaikuttamiseen liittyvat riskit ovat korostuneet. Niihin on varau-
duttu tietoturvakoulutuksin (Navicre), parantamalla ja laajentamalla varmistuksia sekd uudistamalla tie-
toturva- ja kirjautumiskayténteité. Tyo jatkuu edelleen vuonna 2025.

Toimintakertomusta koskevat scdnnokset

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekd soveltuvin osin kirjanpitolain- ja asetuk-
sen saannoksia (Kuntal 112 ja 113 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin nahden erityislain asemassa. Silta osin
kuin mainittujen lakien sdannokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5§). Kirjanpito-
lain sdanndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (Kuntal 112 §). My&s
konsernitilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (Kuntal 112 §).

Kunnan tilinpaatdksen sisaltdé maaritellddn kuntalaissa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus
(Kuntal 113 §). Lisaksi kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

2 Laskentakaava korkokustannukset / Avoimen lainasaldon keskiarvo
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Tilinpaatdksen laadinnasta on sédnndkset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tilikausi on kalenteri-
vuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jélkeen saa-
tettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun mennessa (Kuntal 113 §).

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jdrjestamisesta

Saanndsten, maaraysten ja pdatdsten noudattaminen

e Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet on hyvaksytty valtuustossa ja sisédisen valvon-
nan ohje kunnanhallituksessa 15.12.2014 ja ne ovat tulleet voimaan 1.1.2015.

e Toimielinten ja viranhaltijoiden toimintaa ohjaavat lainsdadannén liséksi mm. toimielinten paa-
tokset, hallintosdantd, hankintaohje, virka- ja tydehtosopimus ja talousarvio.

e Todetaan, ettd kunnan mahdollisuus vaikuttaa sosiaali- ja terveyspalveluita jarjestdvan hyvin-
vointialueen toimintaan ja talouteen on vahainen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

e Talousarvion tavoitteet ovat pédaosin toteutuneet

e Tulosalueiden taloudesta raportoidaan neljannesvuosittain ja tavoitteiden toteutumisesta puo-
livuosiraportissa ja tilinpdatoksessa. Tulosalueet kommentoivat oleellisista poikkeamisista kun-
nanhallitukselle ja valtuustolle tehtavisséa raporteissa.

e Tuloksellisuuden arviointi tapahtuu toimielinten itse tekeméana arviointina ja tarkastuslautakunta
arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Riskienhallinnan jarjestdminen

¢ Kunnanhallitus on hyvaksynyt riskienhallinnanohjeen 15.12.2014. Kaytantd6n soveltaminen on
paédosin onnistunut, mutta joillakin osa-alueilla tarkennuksia viela tarvitaan.

e Riskienhallinta on kunnanhallituksen vastuulla.

e Ackillisia riskeja on kartoitettu ja suunniteltu varautumista. Poikkeusoloihin varautumisesta on
hydtyad myds normaaliolojen riskiarvioinnissa. Varautumissuunnitelman paivittdminen on vireilla
ja tyd on kaynnissa talla hetkelld toimiala- ja toimintokohtaisten varautumissuunnitelmien tasolla
ja niihin tukeutuen paivitetdan kunnan yleiset valmius- ja varautumissuunnitelmat

e Vahinkoriskeja on kartoitettu ja ennakoitu tydsuojelutoimin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

e Omaisuuden kayttdarvoissa ei ole vuoden aikana tapahtunut suuria menetyksia.
e Kiintedn omaisuuden luovutukset ovat tapahtuneet kiinteistdnvalittajien arvioihin ja avoimiin tar-
jouskilpailuihin.

Sopimustoiminta

e Eiole ollut negatiivisia vaikutuksia.

e Sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta ovat paosin ajantasaisia ja
vastuutettuja. Sahkoista jarjestelmaa sopimustenhallintaan ei ole kustannussyista hankittu,
mutta sopimusten seurantaa on kehitetty excel-muodossa.
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Johtopaatdkset

e Sisaista valvontaa on toteutettu osana riskienhallintaa operatiivisessa hallinnossa (johtoryhmé ja
hallinto-osasto).

e Erityisia puutteita ei ole noussut esille. Vahaisemmat riskitekijat on korjattu ohjeistuksia paivitta-
malla.

e Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kehitetddn osana kunnan hallinnon ja talouden suunnittelua.

Muut ei-taloudelliset asiat

e Toimintakertomuksessa annetaan my®os kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siita, miten
kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seké ihmisoikeusasioissa. Kunta on sitoutunut
hyvaan hallintotapaan ja ihmisoikeuksien noudattamiseen.

¢ Toimintavuoden aikana ei ole havaittu mitdéan korruption tai lahjonnan ilmenemismuotoja eika
puutteita ihmisoikeuksien toteutumisessa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakulut (ulkoiset + sisaiset) ylittyivat muutettuun talousarvioon verrattuna 0,6 prosentilla eli 144
213 eurolla. Toimintatuotot puolestaan ylittyivat 904 033 eurolla eli 11,7 prosentilla. Toimintakate oli 4,3 %
eli 759 821 euroa muutettua talousarviota pienempi.

Tulosalueittain tarkastellen merkittavia, yli 100 t€ menoylityksia talousarvioon kirjattuihin tavoitetasoihin
nahden oli koulutuspalveluissa.

Tilikauden tulos, joka oli -4 O35 euroa, toteutui muutettuun talousarvioon verrattuna 759 192 euroa pa-
rempana

Seuraavassa tarkastelussa ovat mukana vain ulkoiset tuotot ja kulut verrattuna edelliseen tilinpaatok-
seen.

Toimintatuotot nousivat vuodesta 2023 18,7 prosenttia. Toimintakuluissa puolestaan nousua oli 5,4 pro-
senttia. Henkildstdkulut nousivat 3,8 prosenttia eli 453 742 euroa vuoden 2023 tilinpdatdksesta. Palvelu-
jen ostot nousivat 13,4 prosentilla, eli 585 937 euroa. Maksettujen avustusten maara laski 121 092 eurolla
eli 13,1 prosenttia. Henkildstokulut olivat 59,5 prosenttia ja palvelujen ostot 23,6 prosenttia toimintaku-
luista. Muihin toimintakuluihin jaa 16,9 prosenttia toimintakuluista. Toimintakate parani edellisvuoteen
nadhden 2,6 prosenttia eli 431259 euroa.

Verotulot laskivat edellisestd vuodesta 211 952 euroa eli 1,4 %. Valtionosuudet laskivat 112 835 euroa eli
2,8 %. Rahoitustuottojen ja kulujen netto oli 338 038 euroa, kun se edellisvuotena oli 292 095 euroa.

Vuosikate laski edellisestad vuodesta 710 103 eurolla, ollen kuitenkin ennustettua huomattavasti korke-
ampi. Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 237 195 euroa eli 15,5 prosenttia vuodesta 2023. Suunni-
telman mukaisten poistojen kasvu johtui lahinna vesihuoltolaitoksen siirtymisestd kunnan omistukseen
kesékuussa 2024. Tilikauden tulos oli -4 035 euroa, joka oli 884 330 euroa alhaisempi, kuin 2023

(sis- ulkoiset ja sisaiset erat) Muutettu Tot 2024 Poikeama Tot 2023 Muutos
TA2024 ed. vuosi
Toimintatuotot 7 695 577 8 599 610 904 033 8157 982 54 %
Toimintakulut -25 353 804 -25 498 017 144 213 -24 625129 35%
TOIMINTAKATE -17 658 227 -16 898 406 759 821 -16 467 147 26 %
Verotulot 14 800 000 15 300 583 500 583 15 512 535 -14 %
Valtionosuudet 4 045 000 3886 349 -158 651 3999184 -28 %
Rahoitustuotot ja -kulut -40 000 338 038 378 038 292 095 15,7 %
VUOSIKATE 1146 773 2626563 1479 790 3336 667 -21,3%
Poistot ja arvonalentumiset -1910 000 -1772 408 137 592 -2 456 371 -278 %
Satunnaiset erat 0] -858 191 -858 191 0]
TILIKAUDEN TULOS -763 227 -4 035 759192 880 295 -100,5 %
Poistoeron lis.(-)tai vah 70 000 69 829 -171 69 829 00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- -693 227 65794 759 021 950124  -93,1%
JAAMA)
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Tuloslaskelma (Ulkoinen) 2024 2023
(1000 €) (1000 €)

Toimintatuotot 4 060 3420
Toimintakulut -20 958 -19 887
Toimintakate -16 898 -16 467
Verotulot 15 301 15 513
Valtionosuudet 3 886 3999
Rahoitustuotot ja -kulut 338 292
Korkotuotot 223 232
Muut rahoitustuotot 253 135
Korkokulut -134 -72
Muut rahoituskulut -5 -3
Vuosikate 2627 3 337
Poistot ja arvonalentumiset -1772 -2 456
Suunnitelman mukaiset poistot -1772 -15635
Arvonalentumiset 0 -921
Satunnaiset kulut -858 o
Tilikauden tulos -4 0]
Tilinpaatossiirrot 70 70
Tilikauden ylijaama (alijagama) 66 950
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,4 17,2
Vuosikate/Poistot, % 148,2 135,8
Vuosikate, euroa/asukas 410 518
Asukasmaara 6402 6 444
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Rahoituslaskelma 2024 2023
(1000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2627 3 337
Satunnaiset erat -858 o
Tulorahoituksen korjauserat -7 -122
Investointimenot -9 499 -2 344
Rahoitusosuudet investointeihin 84 15
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 3140 772
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 513 1658
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys -61 -302
Antolainasaamisten vahennys 323 0]
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1485 0]
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -614 -611
Muut maksuvalmiuden muutokset 267 2540
Toimeksiant.varojen ja pddomien muutokset 42 60
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos -189 501
Lyhytaikaisten saamisten muutos -342 1843
Korottomien velkojen muutos 756 136
Rahoituksen rahavirta 1400 1628
Rahavarojen muutos 313 3285
Rahavarojen muutos -3 13 3285
Rahavarat 31.12. 6 561 9674
Rahavarat 1.1. 9674 6 389
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo- 9 510 599 1663 709
delta, €
Investointien tulorahoitus, % 27,9 143,3
Lainanhoitokate 3,7 50
Kassan riittavyys, pv 77 154
Asukasmaara 6 402 6 444




Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase (1000 €)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset
menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja lait-
teet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kes-
keneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkki-

nainst

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

3112.2024

31898

337

337

26 225

4 300
12 023

6 972

625

2304

5 337

4 061

1201

75

7 666

1105
14

1090
613

127
350

610
67

15

528

5 951

39 564

31.12.2023

27 651

295

295

18 625

4252
9 681

3320
520
852

8 731
7193
15625
14

10 248
574

14

14
560
257

14
137

151

600
67

15

518

9074

37 899

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma

Ed.tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAA-
EHT.VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAA-
OMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paa-
omat

VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
Lainat vakuutus- ja rah.lait
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

29 476

21245

8165

66

50
50

274

274

9764
5571
4 086
1485

4193
614

1565
217
1777

39 564

22

31.12.2023

29 41

21245

7215

950

120
120

232

232

8137
4700
4700

3 437
614
1037
201

1571

37 899
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Taseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 74,7 77,9
Laskennallinen lainanhoitokate 5,50 5,561
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 8 231 8165
Kertynyt ylijaama (alijagama), € / as 1286 1267
Lainakanta 3112,1000 € 4700 5 314
Lainat ja vuokravastuut 31.12 12 646 244 13 986 100
Lainat euroa/asukas 734 824
Lainat ja vuokravastuut /as 1975 2170
Lainasaamiset 3112,1000 € 1201 1525
Asukasmaara 6402 6444

Taseen tunnusluvut®

3% Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietoky-
kya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitéa kuntatalouden keski-
maaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
Niissa kuntayhtymissé, joissa on paljon vélitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagma) + Tilikauden ylijagama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijagmas, joka on
katettava tulevina vuosina

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagadma) + Tilikauden ylijgama (alijaédma)] / Asukasméaéra Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaa-
man tai katettavan kertyneen alijadgman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukas-
maaraa

Lainakanta 31.12.

= Vieras paédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras pdgdoma vahennettynéa saaduilla
ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainit-
tuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkitéa korollisia lainoja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras p&&oma - (saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden

paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainaméaaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden

paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainaméaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittami-
seen.



Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Kayttdom. lahjoitukset
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteenséa

4 059 814

15 300 583

3 886 349

223 429

253 477

0

84 050

3140 299

0

323135

1484 947

0

28 756 083

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys

Oman padadoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

24

20 958 220

134 241

4628

858 191

7027

9 498 896

60 861

613 650

o)

0

32135 713
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Yhdistelmd konsernitilinpddtokseen sisdltyvista yhtei-
soista

litin kunnan konsernirakenne 31.12.2024

litin kunta

Tytéryhteisot

litin Vuokratalot Oy 100 %
Kausalan Kaukolampé Oy 100 %
litin Rinnemaa-s&atio sr 100 %
Kiinteistd Oy litin Jaahalli 100 %
Kuntayhtymat

Paijat-Hameen liitto 3,25 %

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnassa on voimassa valtuuston 9.6.2020 § 12 hyvéksyma konserniohje. Ohjeen 4 §n mukaan val-
tuusto maéarittelee konserniohjauksen periaatteet, omistajapolitiikan linjaukset sekd hyvaksyy konsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kunnanhallitus ohjaa ja koordinoi litti -konsernin toimintaa ja taloutta. Kunnanhallitus antaa kuntalain 39
§:n nojalla tarvittaessa tytaryhteisdjen toimintaa velvoittavia ohjeita.

Kunnanhallitus paattaa konsernin sisdisesta tydnjaosta, vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordi-
noinnista, vastaa, etté yhteisdjen toiminnan seuranta kunnan taholta on jarjestetty, seuraa litti -konser-
niin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epéa-
kohdista, antaa valtuustolle selvityksen tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta tilinpaatdksen yhtey-
dessd, nimeaa kunnan edustajat yhteisdjen hallintoelimiin, ellei sitd ole annettu muun toimielimen tehta-
vaksi, antaa ohjeet kunnan edustajille kuntayhtymien yhtyméakokouksissa seka tytéar- ja osakkuusyhtei-
sbjen yhteisdkokouksissa kasiteltaviin asioihin ja antaa ohjeet konserniyhteisén hallituksessa toimiville
kunnan edustajille merkittavistéa taloudellisista ja toiminnallisista linjaratkaisuista.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta ja seuraa omistajapoli-
tiikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista sekéa tekee tarvittavat toimenpide-esityk-
set kunnanhallitukselle.
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Konserniyhtiot ja niiden tavoitteiden toteutuminen v. 2024

Tytaryhteis6kohtaiset tavoitteet 2024

litin Vuokratalot Oy (omistusosuus 100 %)

Tavoite

Raportointi TP2024

Yhti6 pyrkii aktiivisesti osallistumaan elin-
voima- ja markkinointihankkeiden alueelle
tuomien uusien asukkaiden asuttamiseen
yhteisty6ssa litin kunnan kanssa.

litin Vuokratalojen asunnot ovat osoitettu ensisijaisesti
kuntalaisille tai kuntaan téihin tuleville.

Asuntokanta pyritdan pitamaan niin hy-
vassa kunnossa kuin se kaytettavat resurs-
sit huomioiden on mahdollista ja tarvitta-
essa luopumispaatds kayttdikdnsa paassa
olevista rakennuksista sekd mahdollisista
korvaavista investoinneista tehdaan ajoissa.

Kiinteist6ja ja vapautuvia asuntoja korjataan ja huolle-
taan jatkuvasti tulorahoituksella vuosikorjausbudjetin
puitteissa. Laajempia korjauksia tehdaan tarpeen mu-
kaan ja ne rahoitetaan lisérahoituksella. Tarpeettomista
kiinteistdista tullaan tarvittaessa luopumaan sailyttaen
pitkaaikaista kysyntaa vastaava asuntomaara.

Kausalan Kaukoléampd Oy* (omistusosuus 100 %)

Tavoite

Raportointi TP2024

Kausalan Kaukolampé Oy:n osakkeiden
myynti Adven Oy:lle on toimeenpantu ja
yhtié on poistunut kunnan omistuksesta
vuoden 2024 aikana.

Ei toteutunut. Hdmeenlinnan hallinto-oikeus hylkasi
paatoksessaan 1808/2024 valituksen ja paatoksesta
haettiin valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta.
Korkein hallinto-oikeus hylkasi valituslupahakemuksen
16.1.2025 paatoksessaan 87/2025 ja nain ollen lailliset
esteet kaupan tdytantdéénpanolle ovat poistuneet.

Yhtién toiminnassa tavoitteena on kaup-
paprosessin sujuva lapivienti ja toiminnan
kehittdmisen mahdollisimman hyva enna-
kointi jo kauppaprosessin aikana.

Toteutunut Yhteisty® yhtién ja Adven Oy:n kanssa toi-
mivaa kauppaprosessin aikana.

*) Yhtié jakautui 1.1.2023 jakautumissuunnitelman mukaisesti litin Vesihuolto Oy:ksi ja uudeksi Kausalan

Kaukolampd Oy:ksi

litin Vesihuolto Oy (omistusosuus 100 %)

Tavoite

Raportointi TP2024

litin Vesihuolto Oy:n toiminnan siirto litin
kunnalle valmisteltu toteutuvaksi vuoden
2024 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
Taéaman jalkeen yhtid asetetaan selvitystilaan
toiminnan péattamiseksi.

Tavoite toteutunut. Toiminta siirtyi kunnalle 1.6.2024 al-
kaen. Yhti6 asetettiin selvitystilaan ja toiminta paatty-
nyt 19.12.2024




litin Ja&halli Oy (omistusosuus 100 %)
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Tavoite

Raportointi TP2024

Jaahallin kokonaiskayttdastetta pyritdén
nostamaan seké lisdédmaan kuntakonsernin
ulkopuolista jddajan myyntia. Aukioloaikoja

pyritdan laajentamaan kysynnan mukaisesti.

Jaahallin kdyttdaste oli 53,6 %, josta yksityista kayttda
30,3 %. Yhtion tulos on —11 287,23 euroa.

Jaankayttésopimus 5 v. uusittiin alkamaan 15.8.2023.
Aiemmin kunta osti jadaikoja koulu- ja paivahoito 460 h
ja vapaa-aikapalvelut 360 h. 15.8.2023 voimaan astu-
neen sopimuksen mukaan kunta ostaa koulu- ja paiva-
hoito 360 h ja vapa-aikapalvelut 260 h eli 200 h vahem-
man, mika vaikuttaa luonnollisesti kayttoasteeseen.

Liikevaihto kasvoi hieman. Jadnhoidosta maksettiin
kunnalle edellisvuotta enemman ja vuosikorjaukset
kasvoivat myos, mika nakyy tuloksessa.

Jéadytyskoneistosta teetetdan kuntoarvio
ja sen pohjalta PTS peruskorjaustarpeelle
tuleville vuosille.

Toinen kompressori on pois kaytdstéa ja uusimisen tar-
peessa. Toinen kompressori toimii, mutta vaatii myods
ldhiaikoina uusimisen.

Kompressoreista on tarjouspyynnét jatetty ja toimima-
ton vaihdetaan ensin, jonka jalkeen vaihdetaan tarvitta-
essa toinenkin.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2024 aikana konsernirakenteessa tapahtui seuraavia muutoksia:

e Kausalan Lampd Oy: jakautumisprosessi toteutui (jakautuminen astui voimaan 11.2023) ja kauko-
[dBmpoliiketoiminnasta muodostuvan Kausalan Kaukolampd Oy:n osakekannan myynnisté Adven
Oy:lle on tehty uusi paatds. Hdmeenlinnan hallinto-oikeus hylkasi valituksen paatdksessaan
1808/2024. Korkein hallinto-oikeus hylkasi valituslupahakemuksen paatoksessaan 87/2025 ja
nain ollen lailliset esteet kaupan tadytantdédnpanolle ovat poistuneet. Osakekauppa on tarkoitus
panna taytanto6n helmikuun lopussa 2025.

e Kausalan Lampd Oy:n toiminimeksi vaihtui 1.1.12023 alkaen litin Vesihuolto Oy ja se vastaa litin
alueella vesihuoltotoiminnasta. Vesihuoltotoiminta on siirtynyt kunnan omistukseen taseyksi-
koksi 1.6.2024 alkaen. litin Vesihuolto Oy asetettiin selvitystilaan ja toiminta on paattynyt
19.12.2024.

Arvio kuntakonsernin todenncdkoisestad taloudellisesta ke-
hityksesta

Kuntakonsernin taloudellisessa kehityksessa ei arvioida tapahtuvan olennaisia muutoksia. Konsernira-
kenteeseen suunnitellut muutokset tulevat vahentdmaan kuntakonsernin omia rahoitus- ja markkinaris-
keja kaukoldampoétoiminnan osalta. Vesihuollon toiminnan osalta tarkentunut tilannekuva edellyttaa va-
rautumista kasvaviin kustannuksiin ja investointeihin.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja - vastuunjako konserniohjauksessa

Valtuusto maarittda omistajapolitiikan tavoitteet vuosittain talousarviossa.

Kunnanhallitus ohjaa yhdesséa kunnanjohtajan kanssa konserniyhteisdjen toimintaa.
Kunnanjohtaja kdy toimitusjohtajien kanssa kehityskeskustelut vuosittain.

e Konserniohje ja Hyva hallintotapa litin kuntakonsernissa-ohjeet hyvaksytty tytaryhteisdissa

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoéissa

¢ Kunnanhallitus saa tilinpaatoésinfon ennen litin Vuokratalot Oy:n ja Kausalan Kaukolampé Oy:n
yhtidkokouksia.
¢ Kunnanhallituksen puheenjohtaja kdyttda kunnanhallituksen aénivaltaa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

o Tytaryhteisot raportoivat tilinpdatdksessa tavoitteiden toteutumisen.

Tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi

o Tytaryhteisét raportoivat tilinpaatdksessa tavoitteiden toteutumisen ja puolivuotisraporteissa
talousarvionsa toteutuman.
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Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

o Tytaryhteisét (litin Vuokratalot Oy ja Koy litin Jaahalli) kayttavat kunnan palveluista puhelinlii-
kennettd, atk-palveluita ja postitusta.

e litin Vuokratalot Oy ja Koy litin Jaahalli kayttavat lisdksi maksuliikennetta ja kirjanpitopalveluja.
e litin Vuokratalot Oy:n kanssa on voimassa sopimus toimistosihteerin tydajan myynnista yhtiodlle

e Myyntiprosessista johtuen Kausalan Kaukoldamp® Oy ei ole kayttanyt keskitettyja konsernitoi-
mintoja vuoden 2024 aikana.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhtitissa

o Tytaryhtidt tekevat ennen vakuutusten kilpailutusta riskikartoituksen



Konsernitilinpdadtos ja sen tunnusluvut
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Konsernituloslaskelma 2024 2023
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 7 383 7 470
Toimintakulut -23 701 -23 236
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 0] 0]
Toimintakate -16 318 -15 766
Verotulot 15 301 15 513
Valtionosuudet 3 886 3999
Rahoitustuotot ja -kulut 17 197
Korkotuotot 219 244
Muut rahoitustuotot 235 134
Korkokulut -278 -173
Muut rahoituskulut -6 -7
Vuosikate 3 040 3943
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot -2 362 -2 491
Omistuksen eliminointierot 0 0]
Arvonalentumiset 0 -921
Satunnaiset erat 0] 0]
Tilikauden tulos 677 531
Tilinpéaatossiirrot 0] -23
Vahemmistdosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 677 508
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,2 321
Vuosikate/Poistot, % 128,7 158,3
Vuosikate, euroa/asukas 475 612
Asukasmaara 6 402 6 444




Konsernin rahoituslaskelma (1000 €) ja sen tunnusluvut
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Rahoituslaskelma 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3 040 3943
Satunnaiset erat -858
Tulorahoituksen korjauserat 80 -128
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 556 -3024
Rahoitusosuudet investointeihin 84 15
Investointien taseen luovutukset 3135 696
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7 128
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 069 1630
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -61 -302
Antolainasaamisten vahennys 323 0]
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1485 0]
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1119 -1464
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 o
Oman paaoman muutokset (korjaukset) 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 267 318
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset 42 60
Vaihto-omaisuuden muutos -25 82
Saamisten muutos -249 2 469
Korottomien velkojen muutos 500 507
Rahoituksen rahavirta 896 1352
Rahavarojen muutos -3173 2982
Rahavarojen muutos -3173 2982
Rahavarat 31.12. 7 580 10 874
Rahavarat 1.1. 10 753* 7 892
*Rahavarojen 120 267 euron poikkeama 3112.2023/1.1.2024 johtuu litin Vesihuolto Oy:n purkautumisesta
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 9 787 921 11856 983
Investointien tulorahoitus, % -32,8 129,7
Padomamenojen tulorahoitus, % -38,1 82,6
Lainanhoitokate 25 2,5
Kassan riittavyys, pv 178 142
Asukasmaara 6402 6446




Konsernitase ja sen tunnusluvut
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VASTAAVAA 3112.2024 3112.2023 VASTATTAVAA 3112.2024  3112.2023
PYSYVAT VASTAAVAT 36 273 33 542 OMA PAAOMA 28743 28 066
Aineettomat hyddykkeet 337 401 Peruspddoma 21245 21245
Aineettomat oikeudet 53 30 Muut omat rahastot 183 183
Muut pitkavaikutteiset menot 285 371 Ed.tilikausien yli-/alijagma 6 638 6130
Ennakkomaksut 0] O Tilikauden yli-/alijagama 677 508
Aineelliset hyoédykkeet 34 207 31412
Maa- ja vesialueet 4 457 4 434 VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
Rakennukset 19 570 17 239
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 218 4 689 PAKOLLISET VARAUKSET 17 53
Koneet ja kalusto 645 4178 Eldkevaraukset 0] 0
Muut aineelliset hyddykkeet 12 20 Muut pakolliset varaukset 17 53
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 2304 852
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 308 307
Sijoitukset 1729 1729
Osakkuusyhteisdosuudet 0 O VIERAS PAAOMA 16 325 17 269
Pitkaaikainen korollinen vie-
Muut osakkeet ja osuudet 1654 1654 ras padoma 9376 9 342
Pitkaaikainen koroton vieras
Muut lainasaamiset 0] O paadoma 1538 2 545
Lyhytaikainen korollinen vie-
Muut saamiset 75 75 ras pddoma 1036 1436
Lyhytaikainen koroton vieras
paadoma 4 376 3947
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 35 75
VASTATTAVAA YHTEENSA 45 394 45 694
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 086 12 078
Vaihto-omaisuus 89 64
Saamiset 1417 1140
Pitkaaikaiset saamiset 25 27
Lyhytaikaiset saamiset 1392 113
Rahoitusarvopaperit 709 719
Rahat ja pankkisaamiset 6 871 10155
VASTAAVAA YHTEENSA 45 394 45694
Konsernitaseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 63,3 614
Laskennallinen lainanhoitokate 2,70 3,21
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 € 7 315 6 638
Kertynyt ylijaama (alijagama), € / as 1143 1030
Lainakanta 3112, 1000 € 10 412 10778
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 16 309 496 17 401 644
Lainat euroa/asukas 1626 1673
Lainat ja vuokravastuut/asukas 2548 2700
Lainasaamiset 31.12, 1000 € 0 0]
Asukasmaara 6 402 6 444
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Tilikauden tuloksen kdsittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijagdmasg, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuk-
sen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntal (410/2015) 115 §).

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti
tuloksen kasittely on ylijadmaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai
tilikauden ylijaama -tilille. Eraissa poikkeustapauksissa voidaan tilikauden tuloksesta tehdéa sen ylittavia
siirtoja varauksiin tai tuloksesta rijppumatta siirtda tuloutettuja varauksia tai rahastoja uudelleen tasee-
seen. Tasté syysta on lain tarkoitusta tuloksen kasittelysté tulkittava laajemmin siten, etta hallitus ottaa
esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen esitettéviin eriin, myds varauksen tai rahaston
vahennykseen. Padséantona talloin on, ettad esityksessa varaus- ja rahastosiirrot yksildidaan ja esitetédan
bruttomaaraisina.

Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyera, vaan se on tehtava tilikauden tuloksesta riippumatta silloin,
kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt. Pakolliset varaukset kirjataan tuloslaskelmaan luonteensa mu-
kaisiin kulueriin ennen tilikauden tulosta.

Kunnan tulos tilikaudelta 2024 on -4 035 euroa. Poistoeron vahennyksena esitetaan kirjattavaksi 69 829
euroa. Kunnan ylijadma tilikaudelta 2024 on poistoerokirjauksen jalkeen 65 794 euroa.

Kunnanhallitus esittaa, ettd vuoden 2024 ylijaama siirretaan taseeseen edellisten tilikausien yli/alijaagma-
tilille.

Kunnalla on aiempien tilikausien jalkeen taseessaan ylijaamaa 8 165 339 euroa. Tilikaudelta 2024 kirjat-
tavan ylijadman jalkeen kunnalle jaa taseeseen ylijagdmaa 8 231133 euroa.

Vuoden 2025 talousarvio on laadittu 5 053 256 euroa ylijddmaiseksi. Satunnaisiin tuloihin kirjattava Kau-
salan kaukolamp® jai toteutumatta talousarviovuoden 2024 aikana korkeimpaan hallinto-oikeuteen teh-
dyn valituksen johdosta ja kaupasta syntyvat tulot siirrettiin talousarviossa vuodelle 2025.
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Talousarvion toteutuminen

Seurantaa koskeva sddntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110 §). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maéararahojen ja tuloarvioiden toteutumi-
nen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talous-
arviossa maaratylla tavalla (Kuntal 110 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttda ja
muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (KuntaL 110 §). To-
teutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella,
jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai
muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toi-
menhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakerto-
muksen toteutumisvertailuosassa (Kuntal 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtévana on arvioida valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumista (Kuntal 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen tietolahde on toimintaker-
tomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja
toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Tavoitteiden, madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sddnndksissé: valtuusto ylimpana toi-

mielimené p&attaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista (14 §), maa-

rarahan ja tuloarvion on liityttava tavoitteeseen (110 §) ja kunnanhallituksen on annettava toimintakerto-
muksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (115 §)

Maéraraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle mydntdma, euromaaraltéan ja kayttotarkoituksel-
taan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen maaratyn tehtavan suorittamiseksi tai hankkeen toteutta-
miseksi. Kunnan ja kuntayhtyman rahankayttd perustuu valtuuston myéntadmaan maararahaan. Talousar-
viossa my®s suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan merkittaviin menoihin on néin ollen osoitettava
maaréarahat. Vastaavasti suoraan tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan merkittévat rahan lahteet ovat
talousarviossa tuloarvioita.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtéva-, hanke- tai tulolajikohtainen tu-
lotavoite.

Toteutumisvertailusta tulee kédyda ilmi maéararahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet menot seké tulot ja
niiden erotus (toimintakate/netto). Alkuperainen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset esi-
tetédan erikseen. Poikkeamana esitetddn muutetun talousarvion ja toteutuman erotus. Toteutumisvertai-
lussa tehdaan selkoa merkittévien poikkeamien syista.

Toteutumisvertailussa esitetdan seka budjetoidut etta toteutuneet menot ja tulot bruttomaaraisena
rippumatta siitd, onko sitovuus talousarviossa maéaritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan. Valtuus-
toon nadhden sitovat erat osoitetaan toteutumisvertailussa esimerkiksi varjostettuna, lihavoiden tai
muulla havainnollisella tavalla.
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Muutokset talousarvioon tulee tehdé talousarviovuoden aikana valittdémasti, kun muutostarve on tie-
dossa. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa.
Tilinpaatodksessa talousarviomuutoksia ei tule enda tehds, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kan-
taa tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa.

Automaattisen talousraportoinnin johdosta hallinto ja talouspalveluiden kuluja on siirretty siséaisina erina
toimialoille. Vuoden 2024 tilinpaatds on vertailukelpoinen verratessa vuoden 2023 tilinpaatdkseen. Ai-
kaisempien tilinpaatdsten osalta on sovellettu erilaisia kdytantdja sisaisten erien kohdentamisessa. Ku-
lujen maara on kirjattu talousarviopoikkeamien osalta toimialojen talousarviovertailuun.

Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttétalousosassa valtuusto on aset-
tanut tehtévakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja maararahat
tehtavien hoitamiseen. Kayttdtalousosan toteutumisessa selvitetadan tavoitteiden, maararahojen ja tulo-
arvioiden poikkeamat ja niiden syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt talousarviomuutok-
sina.

Toimialakohtaisten tilinpaatdslukujen ilmoittaminen ei ole kaikilta osin yhteneva talousarviossa ilmoite-
tusta tavasta kuntien tilastointiuudistusten vuoksi. Poikkeamat syntyvat siséisten erien erilaisesta kirjaa-
misesta. Aiemmin yleishallintoon siséllytetyt mm. palkkahallinnon ja tyéterveyshuollon kustannukset jae-
taan varsinaisen palvelutuotannon kustannuspaikoille.

Kayttotalousosan tulosaluekohtainen tavoitteiden sekd méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisvertailu
esitetdan seuraavassa.
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Hallintopalvelut

Demokratiapalvelut Toimielin: Useita

Tulosalueen tarkoitus:
Tahan tulosalueeseen on yhdistetty vaalit, tarkastustoimi, kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

e Vaalien paikallinen toimeenpano

e Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen (kuntalaki 121 §)
e Tilintarkastus (kuntalaki 123§)

e Kunnanvaltuuston toiminta

¢ Kunnanhallituksen kokoustoiminta, kunnanjohto

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

¢ Vuonna 2024 jarjestetadan presidentinvaalit.

e Tarkastuslautakunnan toiminta, tilintarkastuksen jarjestdminen ja tilintarkastus.

e Kunnanvaltuuston toiminta, 6 kokousta, seminaarit 6, valiokunnilla keskimaarin n. kymmenen ko-
kousta vuodessa.

e Kunnanhallituksen 20 kokousta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

e Presidentinvaalit 28.1.2024 (mahdollinen toinen kierros 11.2.2024), ennakkoaénestys 17.-23.1.2024
(mahdollinen toinen kierros 31.1.-6.2.2024)

e Europarlamenttivaalit 9.6.2024, ennakkoaénestys 29.5.-4.6.2024

e Kunnanvaltuuston toiminta, 8 kokousta tarpeen mukaan, seminaarit/iltakoulut 3 kpl, valiokunnilla
keskimaarin yhteensa 30 kokousta vuodessa. Yhteiset kokoukset / esittelyt merkittavimmista
hankkeista seka talousarvion valmistelusta.

e Kunnanhallituksen 25 kokousta, iltakoulut ja jaostojen kokoukset tarvittaessa

e Vaikuttamistoimielimien asema, jdsenmaéara ja palkkiot selvitetdan valtuustokauden vaihtumi-
seen mennessa.

e Valiokuntamallin toimintaa seurataan ja kehittdmistarpeet arvioidaan 31.5.2025 mennessé. Valio-
kunnille jarjestetaan vuoden 2024 aikana koulutusta ja toiminnan kehittamistydpajoja.

e Kokousaikataulut jaksotetaan suunnitelmallisesti siten, etté asioiden valmistelu- ja pdatoksente-
koketjut ovat sujuvia ja ripeita. Yhteisia esittelytilaisuuksia valiokunnille lisataan.

e Sahkdinen CloudMeeting kokousjarjestelma on taysipainoisesti kaytdssa ja paatdksenteon pro-
sesseja kehitetaan edelleen.

e Edunvalvontaa tehdaan johdonmukaisesti edunvalvontasuunnitelman pohjalta erityisina paino-
pisteind VT12 seka seuraavan MAL-sopimuskauden valmistelu.



Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):
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Tavoite

Toimenpide/Mittari

Raportointi TP2024

Kehitdmme kunnan johtamis-
jérjestelmaa ja asetamme sel-
keat mitattavat tavoitteet
kunnan johdolle, konserniyh-
teisoille ja omistuksiin.

Luottamushenkildiden ja vi-
ranhaltijoiden vélisen viestin-
nan parantaminen.

CloudMeeting-jarjestelman kayt-
tdédnotto on edennyt viranomaislau-
takuntaan.

Tasapainoinen talous

Tulojen ja menojen jatkuva
seuraaminen. Mittarina voi-
daan kayttda myos verrokki-
kuntien lukuja.

Tuloslaskelma osoittaa ylijagamaa.
Kayttotalous kokonaisuutena tarkas-
tellen tasapainossa.

Strategiaan nojautuva kunnan
suunnitelmallinen kehittami-
nen

Kuntastrategiaa toteutetaan
hyvinvoinnin edistamisell,
kuntalaisten ja tydntekijoi-
den osallistamisella ja oman
organisaation jatkuvalla ke-
hittamisella seka asiakaspa-
lautteen hankkimisella.

Asiakas- ja henkildstokyselyjen tu-
lokset olivat edellisvuoden tasolla.

Tehdyn tilaratkaisuselvityksen poh-
jalta laadittu kunnan pitkan aikavalin
investointiohjelma, jonka kehittami-
nen on jatkunut vuonna 2024

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2024

Presidentinvaalit 28.1.2024 (mahdollinen toinen kier-
ros 11.2.2024), ennakkoéénestys 17.-23.1.2024 (mah-
dollinen toinen kierros 31.1.-6.2.2024).

Tavoite toteutunut.

Europarlamenttivaalit 9.6.2024, ennakkoaanestys
29.5.-4.6.2024.

Tavoite toteutunut.

Kunnanvaltuuston toiminta, 8 kokousta tarpeen mu-
kaan, seminaarit/iltakoulut 3 kpl, valiokunnilla keski-
maarin yhteensa 30 kokousta vuodessa. Yhteiset
kokoukset / esittelyt merkittavimmisté hankkeista
seké talousarvion valmistelusta.

Kunnanvaltuustolla kokouksia 9 vuonna 2024.
Valiokunnilla kokouksia 32. Lisaksi talousarvio-
vuoden aikana jarjestetty 4 seminaaria/ilta-
koulua.

Kunnanhallituksen 25 kokousta, iltakoulut ja jaosto-
jen kokoukset tarvittaessa

Kunnanhallituksella 22 kokousta. lltakouluja
jarjestettiin 1.

Vaikuttamistoimielimien asema, jdsenmaara ja palk-
kiot selvitetdan valtuustokauden vaihtumiseen men-
nessa

Selvitysty6 on kdynnissé ja valmistuu valtuus-
tokauden vaintumiseen mennessa

Valiokuntamallin toimintaa seurataan ja kehittamis-
tarpeet arvioidaan 31.5.2025 mennessa. Valiokunnille
jarjestetdan vuoden 2024 aikana koulutusta ja toi-

minnan kehittdmistydpajoja.

Toimintaa on seurattu ja kehittdmistarpeiden
arviointi valmistuu valtuustokauden vaihtumi-
seen mennessa.
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Kokousaikataulut jaksotetaan suunnitelmallisesti si-
ten, ettd asioiden valmistelu- ja paatdksentekoketjut
ovat sujuvia ja ripeita. Yhteisia esittelytilaisuuksia
valiokunnille lisataan.

Ei taysin toteutunut. Yhteisesittelyita korvattu
valtuustoseminaareilla, mutta niiden suhde
valiokuntien tydskentelyyn ei ole ollut tar-
peeksi jasentynyt. Kokousaikataulujen jakso-
tus toteutunut péaosin.

Sahkdinen CloudMeeting kokousjarjestelméa on tay-
sipainoisesti kaytdssa ja paatdksenteon prosesseja
kehitetaan edelleen.

CloudMeetingin kayttddnotto on kdynnistetty
vaiheittain kunnanhallituksen paatoksella
17.6.2024. Ensimmaisena jarjestelma otetaan
kayttdéon viranomaislautakunnassa. Tavoit-
teena on CloudMeeting kokousjarjestelman
taysimaarainen kayttédnotto valtuustokauden
vaihtumiseen mennessa.

Edunvalvontaa tehdédan johdonmukaisesti edunval-
vontasuunnitelman pohjalta erityisina painopisteina
VT12 seka seuraavan MAL-sopimuskauden valmis-
telu.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi MAL-sopimuksen
vuosille 2024-2035. Sopimus sisaltaa kunnan
maksuosuuden VT12 Mankala-Tillola hank-
keesta. Sopimus allekirjoitettiin 13.12.2024.

Talousarvio 2024 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperéainen. Talousarvio- Muutettu ta-  Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 31000 31000 46 110 15 110 149 %
Toimintamenot -440 381 -440 381 -452 161 1780 103 %

Toimintakate -409 381

-409 381 -406 051 -3 330 99 %
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Kehittamispalvelut Toimielin: Kunnanhallitus

Palvelusuunnitelma:

Kehittdmispalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikdsts, jotka ovat kaavoitus, tiedotus- ja
markkinointi, elinkeinopalvelut, tyéllisyyden edistdminen, maaseutupalvelut seka yhteiséjen tukeminen.

Kaavoitus

Tulosyksikén tehtdvana ovat yleis- ja asemakaavoitus ja niihin liittyva yleissuunnittelu, jolla luodaan
edellytykset hyvalle ja elinvoimaiselle asuin- ja elinymparistélle ja sen suunnitelmalliselle kehittdmiselle.
Samalla yllapidetaan ajantasaisia, teknisesti ja juridisesti luotettavia lakisdateisia kaavoja, kartastoja, re-
kistereja ja muita tarvittavia tietokantoja. Kaavoitukseen kohdistetaan 1/3 teknisen johtajan (kaavoittaja)
henkildstokuluista. Liséksi maaraaikaisena 2 vuoden kokeiluna yhteisen kaavasuunnittelijan palkkaami-
nen Karkolan, Padasjoen ja Sysman kuntien kanssa (litti isantékuntana.)

Tiedotus- ja markkinointi

Tulosyksikk® vastaa kunnan viestinnasta ja markkinoinnista ja siihen liittyvan tapahtumatoiminnasta yh-
teistydssad muun henkiléstén ja sidosryhmien kanssa. Tehtavakokonaisuuksia ovat strategisen viestinnan
ja markkinoinnin kehittdminen, valmistelu- ja pdatdsviestinta, palveluviestinta, hairidtilanne- ja kriisivies-
tintd, verkkoviestintd, sidosryhmaviestintd, kuntamarkkinointi ja mainetyd. Elinkeinomarkkinointi toteute-
taan yhdessa elinkeinopalvelujen tulosyksikén kanssa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosyksikdén tehtava on litin yritysten toimintaedellytysten edistdminen, sijoittumis-
ja kehittdmistehtavat yhteistydsséa Lahden seudun kehitys Ladec Oy:n kanssa. Yhteisty6ta tehdaan yri-
tysten kanssa, jotka ovat kunnan asiakkaina mm. kaavoitus- ja lupapalveluissa, tontinmyynnissa, hankin-
noissa ja neuvontapalveluissa (LADEC). Tavoitteena on yritysmyénteisen kulttuurin vahvistaminen kun-
nan koko organisaatiossa tukemaan yritysten kasvua ja sijoittumisia. Mdararahavarausten puitteissa to-
teutetaan taté tarkoitusta tukevia hankkeita.

Elinkeinopalvelut tuottavat myds ajantasaista tietoa litin alueen matkailupalveluista, kdyntikohteista ja
tapahtumista vastaten litin kunnan omasta imago- ja matkailumarkkinoinnista. Matkailun kehittdmisesséa
toimitaan yhdessé suunnitelmallisesti Lahti Region Oy:n kanssa maakunnan matkailullisen vetovoiman
kasvattamiseksi.

Tyollisyyden edistdminen

Tyollisyyden edistdmisen tulosyksikkd vastaa litin kunnan tyéllisyyden hoitoon liittyvista tehtévistd, kun-
nan omasta tyollistdmisestd, tuesta yrityksille ja yhteisdille sekd nuorten kesatydllistamisestd. Osana yh-
teistyota kunta osallistuu rahoittajana Tyoéllisty hyvassa seurassa-hankkeeseen. Tyoéllisyyden edistami-
sen tulosyksikkddn kohdistetaan kunnan osuus tyémarkkinatuesta. Tyéllistdmiseen on liséksi varaus tek-
nisen paavastuualueen yhdyskuntapalveluissa (palkat ja palkkiot 80 OO0 € ja tyéllistamistuki 20 000).
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Maaseutupalvelut

Orimattilan kaupungin hallinnoimaan maatalouden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat litti, Myrskyl3,
Pukkila ja Orimattila. Yhteistoiminta-alue on maataloushallinnosta vastaava paikallinen palveluyksikko,
joka pyrkii kehittdmaan, ohjaamaan seka luomaan toimintaedellytykset elinkelpoiselle maaseudulle. li-
tissé on ajanvarauksella avoinna oleva maaseutupalvelujen toimipiste.

Yhteisdjen tukeminen

Yhteisdjen tukemisen tulosyksikkdon sisaltyvat kunnanhallituksen jakamat yleisavustukset. Muut toi-
mialat paattavat omien tulosalueidensa avustuksista maararahojensa puitteissa. Avustuksia myoénnetta-
essé otetaan huomioon kunnan muut mahdolliset tuki- ja avustuspaatokset.

Avustusten lisaksi tulosyksikké6n on varattu maararahat kunnan jasenmaksuihin eri yhteisoéille. Naista
merkittdvimmat ovat Suomen Kuntaliitto 14 370 euroa ja Paijat-Hameen liitto 75 989 euroa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tiedotus- ja markkinointi

¢ Vuonna 2024 vahvistetaan edelleen litin tunnettuutta seka veto- ja pitovoimaa kuntastrategian
painopisteiden mukaisesti. Asumisen markkinoinnissa osallistutaan yhdessé Paijat-Hameen kun-
tien kanssa Lahden seutu -yhteismarkkinointiin. Omana toimintana valmistellaan asumisen kam-
panja valikoiduille tonttialueille.

Elinkeinopalvelut

e Uudistetaan elinvoiman kasvattamisen (yritysten sijoittumispalvelut) toimintamalli. Jatketaan
kartoitusta mahdollisuuksista myyda kunnan omistuksessa olevat hallikiinteistét nykyisille vuok-
ralaisille tai yleisella kaupalla. Tarpeen ilmetessa selvitetdan yritystilojen uusrakentamisen hank-
keisiin osallistumista. Kdynnistetddn matkailuelinkeinoihin ja brandiin keskittyva kehittdmishanke
yhteistydssa yritystien/yhdistysten kanssa.

Avustukset

¢ Olennaisten ja vakiintuneiden toimijoiden kanssa voidaan tehda 2-3 vuoden kestoiset yhteis-
tydsopimukset, jotka korvaavat vuosittaisen avustushaun. Avustusten mydntédmisessa kiinnite-
taan huomiota kuntastrategian tavoitteita tukevaan toimintaan.



Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):
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Tavoite

Toimenpide/Mittari

Raportointi TP2024

Pysadytamme vaestodn
maéran laskun.

Kehitdmme kunnan markkinointi-
viestintda ja tuomme esiin littia ja
sen erinomaista sijaintia.

Ei toteutunut, muuttoliike positii-
vista, luonnollinen vaestdkehitys ne-
gatiivista. Viestintaa kehitetty edel-
leen.

Edistdmme yritystoimin-
taa ja elinvoimaa.

Reagoimme nopeasti ja positiivi-
sesti yrittajiltd tuleviin tarpeisiin.

Ladecin ja LahtiRegionin tarjoa-
mat palvelut yrittajien saavutet-
tavissa.

Vaikutamme positiivisesti palve-
lutarjonnan kehitykseen litissa.

Kunnan toiminta on vastannut yritta-
jien tarpeisiin ja toimintamalleja on
kehitetty.

Toteutunut, hyvalla tasolla. Vuoropu-
helu kehittynyt positiiviseen suun-
taan. Ladecin henkil6st6a on kuu-
kausittain lasné elinvoimatapahtu-
missa. Yritysneuvontaa on tuotu yri-
tyksille yrityskéyntien yhteydessa.

Ladecin sijoittumistiimin kanssa aloi-
tettu yhteisty6ta uusien liikketoimin-
tojen sijoittumiseksi littiin.

Vahenndmme tyotto-
myytté edelleen.

Kehitdmme tyollisyyden hoitoa
yhdessa yritysten ja yhdistysten
kanssa.

Lisddmme kunnan omaa tyollis-
tadmista.

Pitkaaikaistyottomien tyollista-
minen tai eldkeselvittelyt.

Tyéttdmyys kasvanut vuonna 2024
koko maassa.

Tyollistettyjen lukuméaéra 13 vuonna
2024. Palkkatukijarjestelma muuttui
ja tdman vuoksi ei toteutunut tavoit-
teen mukaisesti

Pitkaaikaistydttomien maara kasva-
nut 45,5 % edellisvuodesta (35 hlo).

11.2025 kaynnistyi Paijat-Hameen
tyollisyysalue, jonka vastuukuntana
toimii Hollolan kunta

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2024

tonttialueille.

Vuonna 2024 vahvistetaan edelleen litin tunnet-
tuutta seka veto- ja pitovoimaa kuntastrategian pai-
nopisteiden mukaisesti. Asumisen markkinoinnissa
osallistutaan yhdessa Paijat-Hameen kuntien kanssa
Lahden seutu -yhteismarkkinointiin. Omana toimin-
tana valmistellaan asumisen kampanja valikoiduille

Lahden seudun -yhteismarkkinointikampanjaa
kehitettiin parantamaan ymparyskuntien na-
kyvyyttad. Omana toimintana valmisteltiin
kampanjasuunnitelma valikoiduille tonttialu-
eille. Lisaksi toteutimme oman asumisen so-
mekampanjan kesalla.
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tien/yhdistysten kanssa.

Uudistetaan elinvoiman kasvattamisen (yritysten si-
joittumispalvelut) toimintamalli. Jatketaan kartoi-
tusta mahdollisuuksista myyda kunnan omistuk-
sessa olevat hallikiinteistdt nykyisille vuokralaisille tai
yleisellad kaupalla. Tarpeen ilmetessa selvitetadan yri-
tystilojen uusrakentamisen hankkeisiin osallistu-
mista. Kdynnistetdan matkailuelinkeinoihin ja bran-
diin keskittyva kehittdmishanke yhteistyssa yritys-

Uudistettu sijoittamisen toimintamallia yh-
dessé Ladecin kanssa. Kehitysty6 jatkuu. Kar-
toitusta hallikiinteistdjen osalta on kayty ja
keskustelut jatkuvat tulevana vuonna. Yrittaja-
talohanke lanseerattiin vuonna 2024. Alustava
rahoituspéatds matkailuelinkeinoihin ja bran-
diin liittyvalle kehityshankkeelle saatiin joulu-
kuussa 2024 ja hanke kaynnistyy vuoden
2025 alussa.

Olennaisten ja vakiintuneiden toimijoiden kanssa
voidaan tehdéa 2-3 vuoden kestoiset yhteistydsopi-
mukset, jotka korvaavat vuosittaisen avustushaun.
Avustusten myoéntamisessa kiinnitetdadn huomiota
kuntastrategian tavoitteita tukevaan toimintaan.

Tavoite toteutui. Yhteistydsopimukset laadit-
tiin 2-vuotisiksi.

Talousarvio 2024 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maérarahat talousarvio  muutokset lousarvio
Toimintatulot 138 600 138 600 115 872 -22728 84 %
Toimintamenot -1325 656 -1325656| -1279 312 -46 344 97 %
Toimintakate -1187 056 -1187 056 | -1163 440 -23 616 98 %
Taustatietoja
Kehittamispalvelut tulosyksikoéittain Talousarvio Toteuma
tulot menot netto tulot menot netto
140  Kaavoitus 85600 -206 626 -121 026 58 359  -190 090 -131731
141 Tiedotus ja markkinointi 0O -102000 -102 000 0 -90 846 -90 846
142  Elinkeino- ja matkailupalvelut 15 000 -301310 -286 310 1639 -307546| -305907
143 Tyollisuuden edistaminen 38 000 -218148 -480148 55874  -501083| -445209
144 Maaseutupalvelut 0] -57 572 -57 572 0] -51610 -51610
149  Yhteistjen tukeminen* O -140000 -140 000 0 -138 137 -138 137
Yhteensa 138 600 -1325656 -1187 056 15872 -1279312| -1163 440

*) sis. avustukset yhteiséille 17 000 € ja mm. maakuntaliiton ja muiden yhteisdjen jasenmaksut/maksu-

osuudet




Tyollistdminen
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Tavoite

Raportointi TP2024

Eri hallintokunnat tyéllistavat maararahojensa puit-
teissa mm. palkkatukityéllistettyja.

Ei toteutunut odotusten mukaisesti. Palkkatu-
kijarjestelma muuttui vuoden aikana oleelli-
sesti mydntamisperiaatteiden osalta ja tdma
vahensi kuntaan palkkatuella tyéllistettyjen
maaraa merkittavasti. Tyollistettyja 10.

Velvoitetyollistettavia varten erillisvaraus hallinto-
palvelujen méaararahoissa.

Toteutunut. Velvoitetyéllistettyja 3.

Kaavoitus

Kaavoituksessa edettiin kunnanhallituksen 27.3.2023 hyvaksyman kaavoitusohjelman 2023-2027 ja
kunnanhallituksen 18.11.2024 hyvéksyman kaavoitusohjelman 2024-2028 mukaan.

KAAVOITUSOHJELMAN YHTEENVETO

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Pohjanmaki-Radansuu asemakaava-alueen muutos Koilliskujan

. L X
alueella ja Urajarventien risteysalueella
Anhavan tuulivoimaosayleiskaava \) X
Ravilinnan pohjoispuoleisen alueen / Janispajun kaava (koulu- Vv X

keskus)

Kausalan taajaman ja ympariston asuinalueet sekéa rautatiease-

man seutuun tukeutuminen

E E/V \' V /X X

Elilsilsgi:?’:ﬁ:eiri;?j:liittymén ympaéristd seka Kausalan ja Ky- E E Vv Vv V/X
Kausalan uuden eritasoliittyman ymparisto E E Y V/X
Kirkonkylan alueen kaavoituksen tarkistaminen E \" V/X | V/[X

Pienet asema- ja yleiskaavamuutokset tarpeen mukaan X X X X X
Kausalan asemakaavan Haravakylan itdosan muutos ja laajen- Vv

nus

E = esivalmistelu

V = vireilla

X = kunnanvaltuuston tai kunnanhallituksen hyvéksymiskasittelyyn




Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:
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Tavoite

Raportointi TP2024

Kaavoitetaan uutta yritystonttivarantoa tonttikysyn-
tda vastaavasti huomioiden sijoittumismahdollisuuk-
sien ja tonttivarannon monipuolisuus.

Uusia yritystontti-kaavoja ei ole hyvaksytty,
mutta on selvitetty Kausalan ja Tillolan uusien
liittymien ymparistdn kehittdmista yritystoi-
minnan tarpeita vasten kunnan omana tyéna.

Kaavoitukselle pohjan muodostavat paivitetty maa-
poliittinen ohjelma, yleiskaava seka Paijat-Hameen
rakennemalli.

Toteutunut. Huomioitu kdynnissa olevissa ja
kdynnistymassa olevissa yleis- ja asemakaa-
vahankkeissa.

Kaavoitetaan Ravilinnan takamaaston esiselvitykseen
nojautuen sijainti koulukampukselle ja samalla uusi
asuinalue vuoden 2024 loppuun mennessa

Ei toteutunut. Koulukeskuksen sijaintia selvite-
taan vield; siirtyi vuoden 2025 puolelle.




Sisdiset palvelut

Tulosalueen tarkoitus:

Toimielin: Kunnanhallitus

45

¢ Omalle organisaatiolle keskitetysti jarjestetyt hallinto-, henkil6stéhallinto-, taloushallinto-, tieto-

hallinto- ja toimistopalvelut sekad ruokahuolto- ja siivouspalvelut.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

e Hallintopalvelujen tehtavana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa kunnan

toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien

kunnanhallituksen ja valtuuston paatdsten valmistelussa ja taytantéonpanossa.

e Henkil6std-, talous- ja tietohallintopalvelut seka toimistopalvelut tuottavat kunnan organisaation

toiminnassaan tarvittavat palvelut tehokkaasti ja ajanmukaisesti.

e Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti ateriat kunnan omiin varhaiskasvatus- ja perusopetustoimi-
paikkoihin seka mahdollisuuksien mukaan myoés kunnan eri tilaisuuksien kahvi- ja/tai ruokatarjoi-
lua. Ruokapalveluiden taso ja ruuan laatu pidetdan hyvana ja suositusten mukaisena.

o Siivouspalvelut huolehtivat kunnan kiinteistdjen siisteydesté siivousmitoituksen mukaisesti.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite

Toimenpide/Mittari

Raportointi TP2024

Varmistetaan henkiléresurssien riitta-
vyys/toimivuus osaamisen varmista-
misella ja oikeudenmukaisella palk-
kauksella.

Koulutussuunnitelma.

Tehtévankuvausten ajanta-
saisuudesta huolehtiminen.
TVA:n saattaminen val-
miiksi.

ePassi 100e/kokoaikainen
tydntekijd + oman kuntosa-
lin tai avantouinnin vuosi-
kortti tydsuhteen keston
ajaksi.

Toteutunut suunnitellusti.

Toteutunut kaikkien tyéehto-
sopimusten osalta.

Tulokset ed. vuoden tasolla.

Talous- ja toimintaymparistétiedon
tuottamista paatdksenteon tueksi ke-
hitetaan.

Raportoinnin automatisointi
ja monipuolistaminen.

Raportointia on kehitetty. Mm.
Accuna - talouden suunnit-
telu- ja raportointitydkalua on
kehitetty vastaamaan parem-
min kunnan tarpeita

Siivouspalvelujen toimintavarmuuden
yllapito tehtavakiertoa lisddmalla, toi-
minta mitoituksen edellyttdmalld hen-
kildmitoituksella.

Mitoituksen seuranta

Toteutunut suunnitellusti.

Ruokapalvelujen tuottaminen

Ruokapalvelulinjaukset pai-
vitetty ja julkaistu Intrassa.

Toteutunut suunnitellusti.
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hyvaksyttyihin ruokapalvelulinjauksiin
pohjautuen. Yhteistydn parantaminen
koulujen ja paivakotien kanssa VRN-
oppaitten mukaisesti

Keittididen mitoitusten
seuranta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

e Tehtavankuvaukset ja TVA-jarjestelméa ovat ajan tasalla koko henkiléstén osalta. OVTES:n osalta
sovelletaan viimeistaan lukuvuoden 2024-2025 alusta lukien. Henkilékohtaisen tydsuorituksen

arvioinnin (HSA) toimintamalli on uudistettu kannustavaksi ja malli on kaytéssa.

e Esihenkildtyohon liittyvia koulutuksia lisdtaan ja uusille esihenkildille tarjotaan mahdollisuus

JOT/JET tutkinnon suorittamiseen (oppisopimus).

e Tyohyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yhteistydssé henkil6stén kanssa.

o Sisaisten palveluiden toimintamalleja uudistetaan tavoitteellisesti yhteistydssa kaikkien toi-

mialojen kanssa ja koko kunnan tuottavuuden parantaminen kytketaan tdhan tydhoén. Sahkodisten

tyokalujen kustannustehokasta hyddyntamistd vahvistetaan kunnan toiminnassa siten, ettéa kun-

nan henkildstén kdytdssé on modernit tyévalineet ja digipalvelut.

e Taloudenseurantaa ja -raportointia kehitetdan seka luodaan taloudenseurantaan mittareita.

e Tehdaan esiselvitys ja kustannusarvio laatujarjestelmatydn kaynnistdmisesta.

Tavoite

Raportointi TP2024

Tehtavankuvaukset ja TVA-jarjestelméa ovat
ajan tasalla koko henkil6stdn osalta. OVTES:n
osalta sovelletaan viimeistaan lukuvuoden
2024-2025 alusta lukien. Henkilokohtaisen
tyésuorituksen arvioinnin (HSA) toimintamalli
on uudistettu kannustavaksi ja malli on kay-
tossa.

Tavoite toteutunut. Malli rakennettiin vuoden 2023
aikana ja vietiin paatoksentekoon vuoden 2024
alussa. Malli otettiin kaytt66n vuonna 2024

Esimieskoulutuksien maaraa lisataan ja esimie-
hille mahdollistetaan JOT/JET tutkinnon suorit-
tamiseen (oppisopimus)

Tavoite toteutunut.

Tydhyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yh-
teisty6ssa henkildston kanssa.

Tavoite toteutunut suunnitellusti. Ty6 jatkuu yh-
dessé henkildstén kanssa.

Sisaisten palveluiden toimintamalleja uudiste-
taan tavoitteellisesti yhteistydssa kaikkien toi-
mialojen kanssa ja koko kunnan tuottavuuden
parantaminen kytketéan tahan tyéhon. Sah-
koisten tyokalujen kustannustehokasta hyo-
dyntamista vahvistetaan kunnan toiminnassa
siten, ettd kunnan henkiléstdn kaytdssa on
modernit tydvalineet ja digipalvelut

Toimintamallien uudistustyd on kdynnistynyt suun-
nitelmien mukaisesti ja jatkuu yhteisty6ssa kaikkien
toimialojen kanssa. Kaikilla kunnan tyéntekijéilla on
kaytdssad modernit tydvalineet ja digipalvelut.

Taloudenseurantaa ja -raportointia kehitetaan
seka luodaan taloudenseurantaan mittareita.

Tavoite toteutunut. Taloudenseurantaa ja raportoin-
tia kehitetdadn yhdessé toimialojen kanssa edellisen
tavoitteen mukaisesti.
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Tehdaan esiselvitys ja kustannusarvio laatujar- | Tavoitteen toteuma kesken. Esiselvitysty6ta on
jestelmatydn kdynnistdmisesta. tehty ja tyd jatkuu vuonna 2025

Talousarvio 2024 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperédinen. Talousarvio Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 1929 453 1929 453 2569 618 640165 133 %
Toimintamenot -2 812 905 -2812905| -2639918 -172 987 94 %
Toimintakate -883 452 -883 452 -70 300 813152 8 %

Ruoka- ja siivouspalveluiden suoritetiedot:

Suoritteet TP2017 TP2018 TP2019  TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
ateriat 240376 241595 240055 206602 200577 221302 237248 243314
siivousneliot 22 540 22 540 22540 22 540 22 540 24 910 21933 21933

Suoritteet, €/suo-

rite
ateriat 2,99 2,98 3,22 3,56 3,91 3,96 3,72 3,77*
siivous/kk 168 173 2,01 1,89 178 162 2,03 2,37**

*Vuoden 2024 suoritehinta = ruokapalvelun toimintakulut sis. sisdiset vuokrat / ateriamaéara

**VVuoden 2024 suoritehinta = siivouspalvelujen toimintakulut sis. sisdiset vuokrat / siivousneliot / 12kk
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Kasvun ja oppimisen palvelut

litin kunnan 1.9.2023 voimaan astuneessa organisaatiomuutoksessa sivistyspalveluiden toimiala jaettiin
kahtia. Uudessa organisaatiossa hyvinvointipalvelut muodostavat kansalaisopisto, kirjasto- ja kulttuuri-
palvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut. Kasvun ja oppimisen palvelut muodostavat koulutuspalvelut
seké varhaiskasvatus.

Koulutuspalvelut Toimielin: Kunnanhallitus

Tulosalueen tarkoitus:

e Koulutoimen hallinto vastaa kasvun ja oppimisen péavastuualueen toiminnan jarjestdmisests,
kehittdmisesta ja toimintaedellytysten yllapidosta seka niihin liittyvien hallintopalveluiden hoita-
misesta.

e Perusopetuksen tarkoituksena on jarjestda kunnassa asuville oppivelvollisille perusopetusta, eri-
tyisopetusta seka vapaaehtoista iltapaivatoimintaa. Kunta jarjestda opetuksen itse tai yhteistoi-
minnassa muiden kuntien kanssa tai ostamalla palvelua muilta opetuksen jarjestajilta.

e litin lukio on yleissivistava oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa.
Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alainen yleissivistys, jossa annetaan my®&s yrittajyys-
kasvatusta.

e Lisaksi tehtéavana Joukkoliikennelain (13.1.2009/869) mukaisen kunnan hankkiman joukkoliiken-
teen koordinoiminen, suunnittelu ja jarjestdminen litin kunnassa.

o Koulukuljetusten jarjestdminen kuuluu myés toimialueen tehtaviin.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

e Psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyivat vuoden 2023 alusta Paijat-Hadmeen hyvinvointialueen
tehtavaksi, palvelu jatkui litin kunnan toimipisteissa. Tydnjako kuraattoreiden kesken maariteltiin
tarpeen mukaan. Psykologipalvelut tulevat hyvinvointialueen tuottamana.

e Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tavoitteena on tukea oppilaiden
kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus
tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Perusopetuksen toimipai-
kat ovat 1-6 luokille Haapa-Kimolan koulu, Kausalan koulu ja Vuolenkosken koulu seka 7-9 luo-
kille litin ylakoulu. Erityisopetus on keskitetty erityisopetusyksikk®dn, Kausan kouluun, joka toimii
hajautetusti useassa toimipisteessa.

e litin lukion ensisijainen tehtava on antaa opiskelijoille ne tiedot ja taidot, joita edellytetdan yliop-
pilastutkintoa edellyttaviin jatko-opintoihin pyrittédessa. litin lukio palvelee kaikkia oman kunnan
ja muista kunnista littiin hakeutuvia lukio-opiskelijoita.

e litti ostaa taiteen perusopetusta oppilaspaikkana Pohjois-Kymen musiikkiopisto ja Heinolan mu-
siikkiopisto.

e litin kunta ja Lahden kaupunki ovat tehneet sopimuksen joukkoliikenteen, kunnan henkildkulje-
tusten ja kunnan jarjestaman taydentavan joukkoliikenteen muodostamasta kokonaisuudesta.

o Palveluliikenne on toteutettu kunnan siséisené joukkoliikenteena kahdella 22 paikkaisella
kouluautolla, jotka ovat myds koulukuljetus- ja tilausliikennekaytdssa.

o Kunta on jarjestanyt joukkoliikenneyhteyden Kausala-Kouvola-Kausala reitille aamuisin ja
iltapaivisin 22-paikkaisella kouluautolla.
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e Koulukuljetusten suunnittelu on hoidettu Kuntalogistiikan jarjestelméan avulla koulutoimiston sih-
teerin suunnittelemana.

o Koulukuljetuksissa on ollut kdytdssa vuoden lopussa 13 autoa; 45 paikkainen ja 12 kpl 22
paikkaista kouluautoa. Yhden kouluauton sopimusta ei jatkettu elokuusta 2024 alkaen.
Koulukuljetusautot ovat myds litin kunnan tilausliikennekaytdssa sopimusten puitteissa.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitka aikavali):

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2024

Raportointi 2024

Kuntalaisten koulu-
tuspalvelut jarjeste-
taan tulosalueella lain
ja talouden anta-
missa puitteissa
mahdollisimman laa-
dukkaasti

Perusopetuksen laatu-
kriteerit.

Paijat-Hameen yhtei-
nen varhais- kasva-
tuksen, esi- ja perus-
opetuksen opas.

Kuntalaispalaute,
Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

Perusopetuksen arvi-
oinnit

Jatko-opiskelupaikan
saaneet

Perusopetuksen valta-
kunnalliset laatukriteerit
2012 ohjaavat perusope-
tusta.

Paijat-Hameen seudullisia
laatukriteereitd tydste-
tdan seudullisissa ryh-
missé ja ne jalkautetaan
littiin.

Kuntalaisilta kysytaan
sdannollisesti palveluiden
kaytdsta ja laadusta.

Toimintaa kehitetaan val-
takunnallisten (KARVI),
alueellisten (LAPE, LAVA)
ja kunnallisten (tyésuun-
nitelmat, asiakastyytyvai-
syys-kyselyt) arviointien
seka saadun palautteen
perusteella.

Kaikki oppilaat saavat
jatko-opiskelupaikan tai
tyollistyvat perusopetuk-
sen tai lukio-opetuksen
jélkeen.

Perusopetuksen laatu-
kriteereiden noudatta-
minen johtamisessa, ip-
toiminnassa, kodin ja
koulun yhteistydsséa on
ollut onnistunutta.

Haasteita on tuonut
opiskeluhuoltotarpeen
lisddntyminen ja talou-
dellisten resurs- sien
kaventuminen.

Kouluterveys-kyselyjen
tulokset ovat ohjanneet
suunnittelua seka pa-
rantaneet opiskeluhuol-
totyota.

LAPE ryhman toimin-
taan jatkettiin.

Oppilaat ovat sijoittu-
neet jatko-opintoihin
hyvin.

Oppilaskohtaiset kus-
tannukset ovat hieman
nousseet viimeisina
vuosina, erityisen tuen
tarpeen lisdannyttya.

Kunnan ja koulutuk-
sen jarjestajan vel-
voitteet

Il aste

Il asteen opiskelujen edis-
tymisté seurataan ja huo-
lehditaan opintojen kes-

Palautteen perusteella
toimintaa on kehitetty
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keytyessa uudelleen kou-
lutukseen hakeutumi-
sesta.

Valpas-ryhma huolehtii
mahdollisista koulupu-
dokkaista

Toimielimen hyvaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite

Raportointi TP2024

Sivistyspalvelujen kehittdmisohjelma on valmis
ja toimeenpano kaynnistetty vuoden 2023
loppuun mennessa.

Kaynnistyminen siirrettiin vuodelle 2024 ja toteu-
tusta jatketaan uuden organisaatiorakenteen mu-
kaisena kasvun ja oppimispalveluiden alla.

Asiointi- ja palveluliikennettd pyritdan jarjesta-
maan niin, ettd se tavoittaa mahdollisimman
monta palvelun tarvitsijaa, kaikki ikdluokat huo-
mioon ottaen.

Palveluliikenne toteutettiin 2023 syyskauden alusta
uuden liikennditsijan kanssa ja se irrotettiin koulu-
laiskuljetuksista. Ratkaisu on osoittautunut toimi-
vaksi. Vuolenkosken palveluliikenne on toteutettu
Vuolenkosken koulukuljetusautolla.

litin lukion oppilasméaéran oletetaan nousevan,

koska ulkopaikkakuntalaisten maaran toivotaan
lisddntyvan uuden koulukeskuksen vetovoima-
tekijan myota.

Lukion opiskelijamaéara on sailynyt hyvalla tasolla el
noin 100 opiskelijaa.

Opetus- ja kasvatushenkildstdn tydhyvinvoin-
tia tuetaan.

Jérjestetty tydnohjausta sekd OAJ:n ettad kunnan
tuella: Liséksi tarjottu mahdollisuuksia osallistua
koulutustilaisuuksiin.

Yhteistyd opiskeluhuollossa toimii saumatto-
masti hyvinvointialueen suuntaan ja saatujen
tulosten perusteella parannetaan opiskelijoi-
den hyvinvointia. Toimenpiteet jalkautetaan
yksikéiden opiskeluhuoltoryhmien kautta

Hyvinvointialue ja kunta ovat tuottaneet suunnitel-
mat ja tyéryhma suunnitelmien jalkauttamiseksi on

dettiin 22.2.2024

kaynnistetty. Tyéryhman ensimmainen kokous pi-

Talousarvio 2024 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperéainen. Talousarvio Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 763 431 763 431 949 191 185 760 124 %
Toimintamenot -9178 646 -85850| -9264 496 -9642 625 -378129 104 %
Toimintakate -8 415 215 -85850| -8501065 -8 693434 -192 369 102 %

Poikkeama: Yhteisesti jaettavia kustannuksia siirrettiin sisdisené eréna koulutuspalveluihin n. 245 000
euroa; mihin ei talousarviossa ollut varattu maararahaa. Kokonaisuutena palveluiden ostot ylittyivat n.
380 000. Loppuylitys koostui tydterveyspalveluista n. 35 O00, muista yhteistoimintaosuuksista n. 12
500, matkustus- ja kuljetuspalveluista n. 63 500 seké asiantuntijapalveluista n. 25 00O.

Maaraaikaisten palkat ylittyivat n. 125 OOO eurolla. Vastaavasti vakituisten palkat alittuivat n. 142 000
euroa. Kokonaisuutena palkat ja palkkiot ylittyivat n. 45 OO0 euroa kaikki palkka- ja palkkiorivit huomioi-
den. Talousarviovuoden aikana hyvaksyttiin lisdméaararahaa 85 850 palkkoihin ja palkkioihin.
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Tunnus  Nimi ja kuvaus 2022 2023 2024
Paattyneet hankkeet
1248 litin alakoulujen harrastami- 15000
sen malli
1.8.2023 - 31.7.2024
1249 Kerhotoiminnan kehittdmi- 1000 Purettu 8 000
nen 7000,-
23.5.2022 - 16.1.2024 jaksotus
Voimassa olevat hankkeet:
1249 Kerhotoiminnan kehittdmi- 8 000
nen
12.6.2023-31.3.2025
1245 Kerhotoiminnan tukeminen 10 500
litin peruskouluissa
17.6.2024-31.3.2026
1250 Kielen ja oppimisen tuki (lu- 57 000
kuvuodet 2024-2027)
Hanke alkanut 1.8.2024.
50 % perusopetus
50 % varhaiskasvatus
Koulutoimisto
Kasvatus- ja opetusjohtaja 1
Koulutoimiston sihteeri 04
Koulukuljetusten koordinointi 0,6
Tulosalueen tausta-aineistot: taulukot ja kuvat
Perusopetus TP2022 TP2023 Ta2024 TP2024
Henkiléstomaara per 3112
Vakinaiset opettajat (osa yhteisia 42 42 42 42
lukion kanssa)
Maéraaikaiset opettajat 10 8 8 7
(osa yhteisia lukion kanssa)
Vak. koulunkdynninohjaajat l 13 n 13
Ma. koulunkdynninohjaajat l n n 14
Yhteensa 74 74 72 76
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Suoritteet TP2022 TP2023 Ta2024  TP2024

Perusopetuksen oppilaat 648 650 620 626

20.9.*

Opetustunnit/viikko 1261 1259 1220 1222

tunteja/oppilas 1,95 1,94 1,96 1,95
*Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit

OPPILASTILASTO 20.9.2024

KOULU 20.9.2024

Haapakimola 59

Kausala 27

Vuolenkoski 38

Alakoulu 368

Kausa 52

Yldkoulu 206

Perusopetus 626

Esiopetus 57

Perusopetus ja esiopetus yht 683

KOK. OPPILAS-

MAARA 2022-2023 2023-2024| 2024-2025

Haapakimola 60 62 59

Kausala 288 275 27

Vuolenkoski 39 40 38

Alakoulu 387 377 368

Kausa 41 52 52

Ylakoulu 222 222 206

Perusopetus yht. 650 651 626

Menot kouluittain 2024 Talousarvio + Vuoden alusta Jéljellda  Tot% Ed. vuoden

Perusopetus muutokset toteuma

Haapa-Kimolan koulu -749 951 -767 741 -17 790 102 -755 913

Kausalan koulu -2 327 550 -2 335 873 -8 323 100 -2 262 741

*Annalan koulu -91606 -76 140 15 466 83 -85 983

*Pihapolun koulu -104 821 -100 984 3837 96 -92 354
Vuolenkosken koulu -468 291 -448 053 20 238 96 -448 089

Kausan koulu -8957M -965311 -69600 108 -910 046
Ylakoulu -2 608 613 -2748 488 -139 875 105 -2 617 827

Koulut/erittelemattomat -280 654 -353 591 -72 937 126 -289 743

*Erityisopetusyksikdn Kausan koulun lastensuojeluyksikd
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Koulu Menot €/oppilas*

Haapa-Kimolan koulu -12 984

Kausalan koulu -8 518

Vuolenkosken koulu -11789

Kausan koulu -18 061

Ylakoulu -13 337

Koko perusopetus -1 207
* toimintakate/oppilasmaara

Lukiokoulutus Henkil6sto- TP2021 TP2022 TP2023 Ta2024 TP2024

maara per 31.12

Vakinaiset (osa yhteisia pe- 10 10 10 1 1
rusopetuksen kanssa)

Maéraaikaiset (osa yhteisia
perusopetuksen kanssa)

Yhteenséa 10 10 10 n il
Suoritteet TP2021 TP2022 TP2023 Ta2024 TP2024
opiskelijat 20.9. 107 na 104 104 86
kurssimaara 250 250 250 250 250
kurssia/opiskelija 2,3 2,19 24 24 2,85
€/suorite TP2021 TP2022 TP2023*
euroa/opiskelija 12 044 12 862 14 301
opetuskustannus/oppilas* 8 987 8 685 9 013

* Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit, sis. vain opetuksen kulut (palkat, muut kulut)




Varhaiskasvatus

Tulosalueen tarkoitus:
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Toimielin: Kunnanhallitus

e Tulosalueen tarkoituksena on jarjestda kunnassa asuville lapsille varhaiskasvatusta ja maksu-
tonta esiopetusta oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna ja varhennettua esiopetusta varhenne-
tun oppivelvollisuuden piirisséa oleville lapsille koulun toimintapaivien mukaisesti.

Palvelusuunnitelma:

e litin varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tu-
kee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistdd hyvinvointia. Varhaiskasvatus tyoskente-
lee yhdessa lapsen vanhempien kanssa lapsen parhaaksi.

e Varhaiskasvatusta toteutetaan litin kunnassa kysynnéan ja talousarvion antamissa raameissa pai-

vakodeissa. Palvelupisteina ovat paivakodit Peltohiiri ja Pikku-Vieteri (vuorohoito) Kausalassa ja
paivakoti Nuppula Vuolenkoskella. Liséksi paivakoti Kanttarelli Kausalassa on toiminnassa ainakin
vuonna 2024 - 2025 vastaamassa alle 3- vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen tarpeeseen.

e Kunta mydntaa yksityisen hoidon tuen kuntalisda yksityisen paivahoidon asiakkaille. Perhepaiva-
hoitoa litissd on mahdollista saada vain yksityisen palveluntuottajan kautta.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2023

Raportointi TP 2024

Varhaiskasvatus jarjes-
tetdan tulosalueella
varhaiskasvatuslain
maarittdmissa puit-
teissa kustannustehok-
kaasti, tuloksellisesti ja
laadukkaasti

Kuntalaispalaute
Arvioinnit

Henkil6ston tayden-
nyskoulutukset

Paivakodin henkilosto-
mitoitus

Systemaattinen pa-
lautteen ja mielipitei-
den kysyminen ajan-
kohtaisiin asioihin ja
saadun tiedon aktiivi-
nen hyédyntaminen

Toiminnan kehittami-
nen valtakunnallisten,
alueellisten ja kunnallis-
ten arviointien (asia-
kastyytyvaisyyskyselyt,
henkildstokyselyt) seka
saadun palautteen pe-
rusteella

Laadimme varhaiskas-
vatuksen koulutus-

suunnitelman

2 koulutuspaivaa/vuosi

Valssi-arviointi tehty
Seudullinen arviointi

Varhaiskasvatusta to-
teutettiin lakisaatei-
sesti ja kuntalaispa-
lautteisiin on vastattu
ja liséksi kayty neuvot-
teluja ja toimintaa arvi-
oitu palautteen perus-
teella.
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Laadimme taydennys-
koulutuskalenterin

Paivakodeissa on ol-
tava lainmukainen
maara henkilostoa

Koulutussuunnitelma
on laadittu 2 vuodeksi
eteenpain

Musiikkikoulutus ja
Avekki koulutus
Acc koulutus osalla

P&aosin omaehtoiset
tdydennyskoulutukset
kirjataan populukseen

Toteutunut hyvin.
Saatu rekrytoitua 5 vo
1.8.2024 alkaen ja 1 va-
rahenkilé Peltohiireen

litin kunnassa toteute-
taan yksilollista ja lap-
silahtoista varhaiskas-
vatusta

Jokaisella lapsella on
henkilékohtainen var-
haiskasvatussuunni-
telma, jota toteutetaan
yhteistydssa vanhem-
pien kanssa

Lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma kay-
daan lapi huoltajien
kanssa 1-2 kertaa toi-
mikauden aikana

Toteutunut

Varhaisen tuen tarve
tunnistetaan ja jarjes-
tetédan tukea varhais-
kasvatuksen aikana

3- ja 5-vuotiaiden ika-
kausikartoitukset

Tehostetun ja erityisen
tuen tarvitsijoiden
maara/annetun tuen
maara

Ikédkausikartoitukset to-
teutetaan ja tukea jar-
jestetaan tarvittaessa

Lapselle jarjestetaan
lainmukainen tuki oi-
kea-aikaisesti

Jokaiselle tukea tarvit-
sevalla on myds hallin-
nollinen paatds tuesta
(32 paatosta)

Perheiden mahdolli-
suus valita yksityinen
tai kunnallinen paiva-
hoito

Yksityisen palvelutuo-
tannon maara
Mahdollisuus valita pal-
veluntuottaja myds toi-
sesta kunnasta

Jokaisessa palveluoh-
jauksen keskustelussa
kerrotaan mahdollisuu-
desta valita yksityinen
palveluntuottaja

Toteutunut

Yksityisten palvelun-
tuottajien maara laskee
vuosittain

Lapsen oikeus tukeen

Hallinnollisten tukipaa-
tésten méaara

Jokaisella tukea tarvit-
sevalla lapsella on tuen
edellyttdma paatods
tuen tasosta.

13 % lapsista on hall.
paatds tuen tasosta

Kokonaisvaltainen pe-
dagogiikka ja pienryh-
matoiminta

Pedagogisen toiminnan
arviointity6kalu
(veo:t)

Tiimit arvioivat sdan-
noéllisesti

Kokopaivapedagogiikka
ja pienryhmatoiminta
vakiintuneet toiminta-
kaytannoksi
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2024

litin varhaiskasvatus on haluttu tydpaikka.

Kaikkiin avoimina olleisiin toimiin on saatu rekry-
toitua vakinaista henkil6stoa.

litin varhaiskasvatus parantaa tiedottamista, yh-
teisty6ta ja lisda osallisuutta

Varhaiskasvatuksessa Wilma kaytdssa.

Moniammatillinen yhteisty6 toteutui tarpeen mu-
kaisesti. Lasten mahdollisuutta osallisuuteen to-
teutettiin keskustelemalla lasten kanssa ja doku-
mentoimalla siitd Wilmassa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma otettu

Toimielimen hyvaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite

Raportointi TP2024

litin kunnan paivitettya varhaiskasvatussuunnitelmaa
toteutetaan varhaiskasvatuksessa

Toteutunut

Varhaiskasvatuksen toimintamallien jatkuva poh-
dinta jatkuu yhteistydryhmaéssé, johon kuuluvat van-
hemmat, varhaiskasvatuksen tydntekijat, paattajat,
esimiehet

Varhaiskasvatuksen kehittdmisryhma toimii
aktiivisesti

Pienten kuntien veot kokoontuvat sdannolli-
sesti

Pienten kuntien péaallikdt kokoontuvat sdan-
ndllisesti

Opetus- ja kasvatushenkildstdn tydnhyvinvointia
tuetaan

Tybnantajan tarjoamat tukitoimet
Vakan oma tyhytoiminta

Koulutus, suunnittelu ja arviointi viikkotydajalla,
ei iltoja tai viikonloppuja

Seudullinen yhteisty®

Seudullista yhteisty6ta kuukausittain. 4-5 yh-
teistyéryhmaa

Seudulliset kehittamishankkeet

Ei seudullista hanketta talla hetkella

Talousarvio 2024 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio- Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 167 500 167 500 225775 58 275 135 %
Toimintamenot -4 110 668 -200 000 -4 310 668 -4 360 075 -49 407 101%
Toimintakate -3943168 -200 000 -4143168 -4134 301 -8 867 100 %




Tulosalueen perustelut
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Henkilostomaara per 31.12. | TA2022 TP2022 |TA2023 TP2023 TA2024 TP2024
Vakinaiset 39 42 43 43 43 44
Maéaraaikaiset 9 10 16 20 22 22
Avustuksella palkatut 6 6 5 8 3 4
maaraaikaiset, omavastuu
Yhteensa 54 58 64 71 68 70
Suoritteet TP2021 TP2022 TA2023 TP2023 TP2024
Lapsia kokopaivahoidossa 182 163 164 164 167
Lapsia osapaivahoidossa 51 41 14 41 4
Esiopetuksessa (20.9.) 68 60 47 47 50
Hoitopaivia yht. (koko- 30754 29383 28931 28931 29577
paiva)
Hoitopaivia yht. (osapaiva) 6188 5077 5607 5607 4789
Lapsia yksityisessa hoi- 22 16 16 16 10
dossa
Tunnus Nimi ja kuvaus 2021 2022 2023 2024

Paattyneet hankkeet

28000 28000

1256 Tuki esiopetukseen —hanke.

Okm avustus.

1.8.2023 - 31.5.2024
1257 Yleinen tuki- hanke

OKM avustus. 12500 12500

1.8.2023-31.7.2024

Alkaneet hankkeet
1250 56000

Kielen ja oppimisen tuki

hanke esiopetukseen ja pe-

rusopetukseen vuosille 2024

-2027. Hanke alkanut

1.8.2024.

50 % perusopetus

50 % varhaiskasvatus
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen toimialaan kuuluvat kansalaisopisto, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka liikunta- ja
nuorisopalvelut.

Toimielin: Kunnanhallitus

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tulosalueen tarkoitus:
Kirjaston tehtavana on:

e tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséaltihin;

e yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmasa;

e edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

e tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt66n sekd monipuoliseen luku-

taitoon;

e tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

e edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kunnan tehtédvana on edistaj, tukea ja jarjestéaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Laadukkailla ja kattavilla kir-
jasto- ja kulttuuripalveluilla on suuri merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan elinvoimaisuudelle.

Palvelusuunnitelma:

e litin kunnan kirjasto- ja kulttuuripalveluihin kuuluvat kokonaisuudessaan kirjastopalvelut, yleinen

kulttuuritoiminta, museopalvelut seka Kirkonkylan kylatalon nayttely- ja kesédkahvilatoiminta.

e Toimipisteena kirjastopalveluilla on paakirjasto ja kirjastoauto. Kulttuuripalvelujen toimipisteina

ovat Ravilinnan vapaa-aikakeskus, kansalaisopiston toimitilat, Kirkonkylan Kylatalo ja litin koti-

seutumuseo

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitka aikavali):

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2024

TP 2024

Kirjasto tukee ja
edistaa kuntalaisten
monipuolisia luku-
taitoja ja digiosaa-
mista antaen kunta-
laisille yhdenvertai-
set mahdollisuudet
toimia ja osallistua
digiyhteiskunnassa

Kirjasto tarjoaa

mahdollisuudet

sahkodiseen asi-
ointiin asianmu-
kaisin valinein ja
ohjauksin uudis-
tetuissa tiloissa.

Kirjaston peruskorjaus val-
mistuu edistaen kirjasto-
palveluita. Kirjastossa toi-
miva infopiste ja perusdi-
gituki. Riittavasti tietoko-
neita asioiden hoitoon ja
opastusta. litti-pisteen
toiminnan ja konseptin
selkeyttdminen. Viran-
omaispalvelut saavutetta-
vissa myo&s kirjastossa.

Kirjastolla on ollut digiopastusta.
Kirjaston toiminta ollut valiaikai-
sissa tiloissa peruskorjauksen
ajan. Peruskorjausta tehtiin
vuonna 2024 ja odotetaan ko-
vasti paasya “uuteen” yhteisolli-
seen kirjastoon.

litti-pisteelld on tydntekija, joka
my®s auttaa kirjaston asiakkaita
kuin my®os kirjastovirkailijat aut-
tavat tarvittaessa litti-pisteen
asiakkaita.

Kirjastossa fyysiset kaynnit va-
henivat kirjaston siirtyessé pe-
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ruskorjauksen ajaksi vaistotiloi-
hin (2 vk kiinni) ja omatoi-
miaikojen rajaus valiaikaisessa
tilassa kirjaston siirtyessa kun-
nantalolle huhtikuusta alkaen.

Lasten ja nuorten
lukutaidon ja -tot-
tumusten kehitta-
minen.

Tapahtumien ja
kayttajakoulu-
tusten maara ja
kavijamaarat
seka palaute.

Yhteisty6 koulun/ koulujen
kanssa lasten lukutaidon ja
— tottumusten kehitta-
miseksi. Tavoitteena tehda
lukeminen mielekkaaksi ja
kirjasto tutuksi paikaksi.

Tapahtumia oli kirjastossa
vuonna 2024, 41 kpl. Kouluyh-
teisty6ta tehtiin mm. kirjavink-
kauksin ja kirjastoauto-opas-
tuksin.

Lukutaidon kehittdmisen osal-
listujamaara 95 hlé.

Kirjastopalveluita
tarjotaan myds

haja-asutusalueilla.

Kirjastoauton
lainaus- ja kavi-
jdmaarat.

Kirjastoauton palvelukon-
septin monipuolistaminen
muiden kunnan toimijoi-
den yms. avustuksella.

Kirjastoauton lainat 30 608 kpl.

Kirjastoauton mukana toteutet-
tiin erialisia teemapaivia niin lii-

kunta-, nuoriso- kuin senioripal-
velujen toimesta.

Kirjaston viestintaa
tehostetaan.

Aktiivinen vies-
tinta. Viestinta-
tapa vaihtelee
kohderyhmien
mukaan.

Kirjasto on esilla eri medi-
oissa. Tapahtumista il-
moittaminen eri kanavissa

Kirjasto on ollut esilla eri vies-
tintdkanavissa; Instagramissa,
Facebookissa ja litin seudussa.
Nuorten ja lasten tapahtumista
on viestitty suoraan sahkdépos-
titse kouluille ja paivakodeille.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2024

Kulttuuritoiminnan tukeminen ja edistaminen:

Kulttuurijarjestdjen toiminta- ja kohdeavustukset 29 OO0 €

Avustuksia jaettiin 29 000 €.

Toimielimen hyvaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite

Raportointi TP2024

keisiin kohteisiin

Kirjastopalvelujen kirjallisuusmaararahan tehostaminen oi-

Kirjallisuusméaararahaa tehostettu vrt.
enemman e-aineistoja, ym. - tarkeaa
on panostaa tarpeen mukaan

Avustusmaararahat, Kulttuuripalvelut 29 000 €

Avustusmaaréarahoja jaettiin toiminta-
avustuksin ja kumppanuussopimuksin
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Kulttuuritoiminnan tehostaminen

Kunta oli mukana alueellisessa Kulttuu-
rin Suunta hankkeessa, jossa on esi-
tetty Paijat-Hameen kunnille yhteinen
suunta kulttuuritoiminnoille.

Jarjestettiin aiempaa enemman ta-
pahtumia eri-ikaisille.

Kirjastohenkildstd osallistuu aktiivisesti paakirjaston perus-
korjaamis- ja uudistamishankkeeseen. Hyvinvointisuunni-
telman mukaisesti kirjastoa kehitetdan kohtaamispaikkana,
kokoontumistilana seka yhteiséllisena "olohuoneena”. Ta-
voitetta edistetdan kaluste- ja tilamuutoksin ja peruskor-
jauksessa varmistetaan, etta kirjaston tilat ovat esteetto-
mat ja kaikille saavutettavat.

Henkildstd on ollut aktiivisesti mukana
peruskorjaushankkeen suunnittelussa,
jossa huomioidaan kirjastosta yhtei-
solliseksi “olohuoneeksi” ajatus es-
teettdmyys huomioiden.

Kirjasto tukee ja edistada kuntalaisten monipuolisia lukutai-
toja ja digiosaamista antaen kuntalaisille yhdenvertaiset
mahdollisuudet toimia ja osallistua yhteiskunnassa.

Digiopastusta on annettu tarvittaessa
ja erilaisin tapahtumin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat aktiivisesti esilla eri medi-
oissa (some, kunnan verkkosivut, paikallislehti) ja pitavat
ylld vuoropuhelua kuntalaisten kanssa seka edistavat iitti-
laisen kulttuuritoiminnan tunnettavuutta.

Toteutunut.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio- Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 82100 82100 65204 -16 896 79 %
Toimintamenot -818 676 -818 676 | -799 407 19 269 98 %
Toimintakate -736 576 -736 576 | -734204 2372 100 %
Henkilostomaara per 31.12 TP2022| TP2023| TP2024| TA2025

Vakinaiset 4 3 4 4

Maaraaikaiset 0 2* * T*

Yhteensa 4 5 5 5

*Maaraaikaisissa tyontekijdissd on huomioitu litti-pisteen tydntekija, jota ei ole aiempina vuosina huomi-

oitu tilastossa.



Tulosalueen tausta-aineistot; kulut/ asukas ja taloudellisuus

Suoritteet TP2022 TP2023| TP 2024 TA 2025
Kokonaislainaus 96 606 96 976 86 452 98 000
Fyysiset kdynnit 52752 60 878 52 805 61000
couatoston osaliscmas | %8| 7| s 900
Kylatalon kavijamaara n.35000| n.25000| n.25 000 n. 25 000
Kotiseutumuseon kavijamaara 148 206 198 200
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 61 0] 870 1000
€/suorite TP2022 TP2023| TP2024| TA 2025
Lainan hinta 4,00 3,94 4,82 4,50
Kaynnin hinta 7,33 6,27 7,89 6,20
Taloudellisuus 1,51 144 184 150
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litti Paijat-Hame Kymenlaakso

2022 2022 2022
Toimintakulut tilastovuonna / Asukasluku 58,97 53,74 67,08
(Henkildstokulut plus Kirjastoaineistokulut) / 151 161 186

(Fyysiset kaynnit plus Kokonaislainaus)

Tiedot: Suomen yleisten kirjastojen tilastot. Maakuntien vertailuvuosi 2022, vuoden —23 tiedot julkistetaan huhtikuussa —24.
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Liikunta- ja nuorisopalvelut

Toimielin: Kunnanhallitus
Tulosalueen tarkoitus:

Kunnan Liikuntapalvelut luo edellytyksia kunnan asukkaiden omatoimiseen terveyden edistédmiseen lii-
kunnan avulla:

e jarjestamalld liikuntapalveluja seka terveytté ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen;

e tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; seka

e rakentamalla ja yllapitamalla liikkuntapaikkoja.

Kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissé osana kuntalain (365/1995)
27 §:ssa sdadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkaidenosallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sista. Kunnan tulee arvioida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana terveydenhuoltolain (1326/2010)
12 §:ssé tarkoitettua terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.

Kunnan hoitaessa 1 momentissa tarkoitettuja tehtavia kunta ei toimi kilpailutilanteessa markkinoilla, ellei
niitd toteuteta likketoiminnallisin tavoittein ja perustein.

Nuorisoty6hén kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto-
ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, liikunnallinen, kulttuurinen, kan-
sainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ymparistékasvatus seké tarvittaessa nuorten
tydpajapalvelut ja etsiva nuorisotyd tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuo-
dot.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:
Toimipisteet:

e Ravilinnan vapaa-aikakeskus

o sisédliikuntapaikat: liikuntahalli, kuntosali ja Ravilinnasali

o ulkoliikuntapaikat: yleisurheilukenttd, jalkapallokenttd, hiekkakenttd mm. pesépalloon, hiekka-
kenttd/ ulkojas, tenniskentét, padel-kentts, skeittialue, ravirata

¢ nuorisotila Nuokku Ravilinnan kellarikerroksessa

e liikunta- ja nuorisotoimisto

e Liikuntahalli, Vuolenkoski Areena

o Ulkoilureitistot

e Frisbeegolf-rata

e Veteraanimaja

e Jaahalli

e Lahiliikuntapaikat



Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2024

Raportointi 2024

Liikuntaolosuh-
teet ja -palvelut
edistavat kun-
talaisten ter-
veytta ja hyvin-
vointia

Kyselyt ja palaute

Kavijamaarat

Liikuntaolosuhteet

Kyselyita eri-ikaisille
kohderyhmille, jotta
liikuntaolosuhteita
voidaan kehittaa eri
kohderyhmiltéd saa-
dun palautteen mu-
kaan.

Palautteen perus-
teella kehitetaan toi-
mintoja eri-ikaisten
kuntalaisten hyvin-
voinnin edistdmiseksi.

Matalan kynnyksen
liikuntaa/ Omatoimi-
sen liikkunnan olosuh-
teita kehitetaan

Kyselyita on toteutettu mm. yhteis-
tyossa teknisten palvelujen kanssa
keséa- ja talvihoitokysely. Lisaksi on
tehty eri-ikaisille kyselyja palveluista
ja toiveista.

Nuorille jarjestetty pelimahdollisuuk-
sia liilkuntahallissa ns. “héntsa”liikkun-
taa ja kuntosaliopastuksia

Hiihtoladuilla jatkui latujen yllapito ja
hiihtajat olivat tyytyvaisia palveluun.
Hyvin hoidetut ladut liikuttivat ihmi-
siad yli kuntarajojen hiihtdmaan litin
laduille.

Kuntosalilla kdyntikertoja 24 301 ja
veteraanimajan uinneissa 3 787.

Ravilinnan ulkopalloilualuetta kehitet-
tiin edelleen ja turvallisuutta lisattiin
tenniskentan pysyvilla aidoilla seka
hankittiin ulkokuntosalilaitteita ja ko-
ripallokori alueelle

Liikunnanohjauksessa on huomioitu
liikuntaneuvonta, inbody-mittaukset
ja matalan kynnyksen liikuntaryhmat

Liikuntapalve-
luissa huomioi-

Yhteisty6ssa eri
sidosryhmien

Yhteisty6ta koulujen
ja paivékotien kanssa

Yhteisty6té tehtiin liikuntapaikoilla ja
ylékoululla jarjestettiin valitunneille

daan perheet kanssa toimintaa seka paivakodille liikkunta-
tuokioita.
Nuorten hyvin- | Kyselyt Nuorilta keratédan pa- | Nuorilta kysytty eri kanavissa ideoita

vointi

Koulunuorisoty®

lautetta, jonka perus-
teella palveluja kehi-
tetadan. Tavoitteena
saada nuorilta hyvin-
vointitietoa -> myos
niilta, jotka eivat kay
Nuokulla

ja toiveita. Tehty paihdekysely ilmidi-
den pohjalta.

Jarjestetty koulunuorisoty6ta kou-
luilla. 8-luokkalaisten hyvinvointi-
paiva ja 6-luokkalaisille ennaltaehkai-
sevaa paihdetyota
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Kavijamaarat

Etsivan nuoriso-
tyon asiakasmaa-
rat

Yhteisty®

Nuorisotilassa ja ta-
pahtumissa

Ohjataan tuen tar-

peessa olevia nuoria
sellaisten palvelujen
ja tukien piiriin, joilla
edistetadan asiakkai-

den itsendistymista ja
paasya koulutukseen/

tyomarkkinoille.

Aktiivisella yhteis-
tyolla eri tahojen
kanssa tavoitetaan
nuoria ja jarjestetaan
yhteisia tapahtumia
useammalle nuorelle.

Perusiltojen kavijat Nuokulla: 4 554
nuorta.

Yksilotyoskentelyssa etsivalla oli ta-
voitettuja nuoria 42. Yksilotapaami-
siin kaytettiin aikaa yli 600 tuntia.
Kohdattavan nuoren tarpeet ja toi-
veet maarittivat jokaisen tapaami-
sen sisallon. Nuoria autettiin ja oh-
jattiin yksildllisten tarpeiden mu-
kaan.

Ryhmamuotoista tydskentelya to-
teutettiin nuorten aitien ryhman
kanssa seka sosiaalisia taitoja edis-
tavassa peliryhmaéssa. Liséksi tyon-
tekija tapasi kutsunnoissa 30 nuorta.
Kaikki kutsuntoihin osallistuneet nuo-
ret tapasivat etsivan nuoriso-ohjaa-
jan.

Yhteistyota tehtiin mm. TE-palvelui-
den, sosiaalitydn, mielenterveystoi-
miston, oppilaitosten (mm. Eduko,
Salpaus, Keuda, litin lukio, Kouvolan
aikuiskoulutuskeskus), litin Ty6paja,
litin seurakunta, tyollisyyskoordi-
naattorin, kuraattorien, liikunnanoh-
jaajan, nuoriso-ohjaajan ja puolus-
tusvoimien kanssa.

Osallisuuden
kehittaminen

Yhdistysten aktii-
visuus

Kunnan ja yhdistysten

tehtavanjakoa selkiy-
tetdan esim. Tapah-
tumissa

Yhdistysten ja kunnan

vuoropuhelun kehit-
tdminen

Yhdistys aktivaattori aloitti heind-
kuun alussa kaksivuotisessa hank-
keessa.

Saatu alulle ja toimintaan alue- ja yh-
distysfoorumit

Senioriohjaajan my&ta on myos
saatu ikdihmisten aani kuuluviin pa-
remmin ja sita kautta osallisuutta/
aktiivisuutta lisatty.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut
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Tavoite

Raportointi 2024

Avustusmaararahat Liikuntapalvelut 25 000 €, Nuorisopal-
velut 3 500 €.

Toteutunut.

Vapaa-aikapalvelut kehittavat viestintakaytantdjaan ja -
kanaviaan seké tilastointi- ja tiedonkeruumenetelmiaan.
Liikuntatoimi hyédyntaa kunnan verkkosivuja, sosiaalista
mediaa ja paikallislehted aiempaa aktiivisemmin.

Vapaa-aikapalvelujen Facebook on ollut
ahkerassa kaytossa. Tilastointi- ja tiedon-
keruihin on vastattu. Viestintada on toteu-
tettu maararahojen puitteissa.

Toimielimen hyvéaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite

Raportointi 2024

Liikuntapalveluissa omatoimisten liikuntaolosuhteiden ke-
hittdminen ja kannustaminen omatoimiseen liikuntaan.

Kunnan liikuntareitti- ja liikuntapaikkaverkostoa yllapide-
taan siten, etta kuntalaisilla on hyvat mahdollisuudet har-
rastaa lilkkuntaa monipuolisesti ja ympéarivuotisesti. Tavoit-
teena on, ettd mahdollisimman moni kuntalainen harras-
taisi oman terveytensa ja toimintakykynséa kannalta riitta-
vasti lilkuntaa.

Kehitetty edelleen matalan kynnyksen lii-
kuntapakkoja mm. Ravilinnan ulkoliikunta-
paikkojen kehittamista on jatkettu.

On lisatty matalan kynnyksen liikuntaryh-
mié.

naisuutta,

Liikunta- ja nuorisopalvelut ovat aktiivisesti mukana erilai- | Toteutunut.
sissa hyvinvointiin liittyvissa tydryhmissa.
Senioriohjaajan ty® osaksi ennaltaehkéisevan tyén koko- Toteutunut,

Nuorten kuuleminen heita koskevissa hankkeissa -> nuori-
sovaltuuston aktiivisuus

Nuorisovaltuuston toiminnan aktivointi.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio- Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 193 854 193 854 138 758 -55 096 72 %
Toimintamenot -1276 966 -1276 966 | -1229 238 47728 96 %
Toimintakate -1083 112 -1083 12| -1090 480 -7 368 101%




Tulosalueen perustelut
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Henkilstémaara per 31.12, koko hyvinvointi- TP2022 TP2023 TP2024 TA2025
palvelut

Vakinaiset 6 12 14 14
Maaraaikaiset 1 6,5 3 2
Yhteensa 7 18,5 17 16
Lisaksi nuorisotilan tuntiohjaajat 4 3 4 4
Suoritteet, kayntikerrat TP2022 TP2023 TP2024 TA2025
kuntosali 18 641 26728 24 301 25 000
likuntahalli 23 000 25 000 25 000 25 000
kylmanveden uinnit 3239 4269 3787 4 000
nuorisotila 4751 5767 4554 5000
Hankkeet

Hanke Toteutus Hankeaika Kokonaisrahoitus/mydénnetty

rahoitus €
Etsiva nuorisoty6 1270 nuorisoty® 11.-31.12.2024 25 000

Kansalaisopisto

Tulosalueen tarkoitus

e Kansalaisopisto antaa omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiselle pohjau-

tuvaa vapaan sivistysty®dn mukaista koulutusta.

Palvelusuunnitelma/palvelukuvaus

e Kansalaisopisto tarjoaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytts, tasa-

arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Lukuvuosi 2024-2025 on kansalaisopiston 55. toimintavuosi. litin kansalaisopisto on vapaan sivistys-
tyon oppilaitos, jota yllapitaa litin kunta. P4dosa opiston opetuksesta tapahtuu kunnan tiloissa iltaisin,
mutta valikoimassa on myds paivasaikaan pidettavia koulutuksia ja tapahtumia. Kurssivalikoima on py-
ritty suunnittelemaan siten, ettd opiston tarjottimelta I16ytyy kursseja kaikenikaisille.
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Toiminnan tavoitteena ei ole tietyn tutkinnon suorittaminen, vaan opiskelijoiden osallisuuden edistami-
nen ja syrjaytymisen ehkaiseminen, elinikdinen oppiminen, hyvinvointi seka aktiivinen osallistuminen yh-
teiskuntaan. Opetuksessa painottuu asiakaslahtdisyys, kansalaistaitojen kehittdminen, kdytannoénlahei-
syys ja kokonaisvaltainen oppiminen, joka tukee opiskelijoiden kasvua ja kehitysta.

Opetustunteja annettiin toimintavuonna yhteensa 4171 ja kursseille osallistuneita oli yhteensa 1201.

Opettajia opistolla on 40. Kansalaisopiston opetusta annetaan paéaosin kunnan omissa tiloissa, Kausalan
lisdksi Vuolenkoskella, Haapa-Kimolassa ja Mankalassa. Lyéttilassa opiston toiminta tapahtuu paikallisen
maamiesseuran tiloissa.

Kansalaisopiston ainut paatoiminen tydntekija on opiston rehtori, jonka tehtéviin kuuluu opettajien rek-
rytoinnin ja kurssisuunnittelun lisdksi my&s tietotekniikan opetus, tapahtumien ja asiantuntijaluentojen
jérjestdminen seké opiston asiakaspalvelutehtavat.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2024

Raportointi 2024

Kansalaisopisto edis-
t8a vaeston hyvin-
vointia ja aktiivista
kansalaisuutta seka
uudistaa koulutusoh-
jelmaansa

Opetustuntien maara

Kurssikokonaisuuden
uudistaminen ja moni-
puolistaminen

Lyhytkurssien maara

Opetustuntien maaraa
seurataan kriittisesti.

Kansalaisopisto tarjoaa
entistd monipuolisemmin
toimintamahdollisuuksia
kuntalaisille.

Lyhytkurssien ja luentojen
maaraa lisatdan suh-
teessa pitkiin kursseihin.
Kuntalaisten osallistami-
nen kurssitarjonnan suun-
nitteluun.

Kansalaisopiston kurs-

Kuntalaisille suunnattiin
kuntalaiskysely kansa-
laisopiston toimintaan
liittyen.

Vastauksissa toivottiin
kurssivalikoiman moni-
puolista, tarjonnan li-
sdamisté ja ndkyvyyden
parantumista.

Toimintaa kehitetty toi-
veiden ja maararahojen
puitteissa.

siohjeistusta tdsmenne- Toteutunut.
taan.
Suoritteet TP2022 TP2023 TP2024 TA2025
opetuskurssien méaara 181 173 167 170
oppituntien maara 3006 3462 471 3500
opiskelijamaara 1371 192 1201 1200

Avustukset

kokonaisrahoitus/ myonnetty rahoi-

tus €

Vapaan sivistysty®n opintoseteliavustus

1900
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Tekniset palvelut

Yhdyskuntapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Yhdyskuntapalvelujen tulosalue vastaa osaltaan kunnan elinympéristén suunnittelusta ja toteutuksesta
litin kuntastrategiassa asetetut painopistealueet huomioiden edistden hyvinvointia, monipuolista asu-
mista, elinvoiman kasvattamista seka kuntaimagoa ja tunnettavuutta. Yhdyskuntapalvelujen tulosalue
muodostuu kuudesta tulosyksikdsta, jotka ovat mittaustoimi, liikennevaylat, yleiset alueet, jatehuolto,
vesi- ja viemarilaitos ja varikko.

Mittaustoimi

Mittaustoimen tulosyksikdn tehtaviin kuuluvat mm. kaavoitukseen, tonttijakoon ja kiinteistéjen muodos-
tamiseen liittyvat kunnan tehtavat ja paikkatietoihin liittyvat palvelut, joihin lukeutuvat muun muassa
kantakartan yllapitdminen, osoitteiston yllapitdminen seka kartta- ja rajapintapalvelut. Tulosyksikko te-
kee muun muassa kantakarttaan, opaskarttaan, rakennusvalvontaan, kaavoitukseen ja infrastruktuuriin
liittyvid mittauksia.

Liikennevaylat

Tulosyksikdn tehtdvéana on asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllapito, jolla varmistetaan eri
kayttajaryhmille tarvittava palvelutaso. Huonokuntoisia paallysteitd paikataan ja uusia kohteita esitetdan
investointiohjelmaan. Talvihoitoa suoritetaan valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmittujen urakka-
sopimusten palvelutason mukaisesti ja osin talvihoidon palveluita tuotetaan my®és itse.

Yleiset alueet

Yleisten alueiden tulosyksikk® vastaa puistojen, retkeilyalueiden, leikkipaikkojen, torin, venevalkamien,
matonpesupaikkojen sekd muiden yleisten alueiden hoidosta ja kehittdmisesta, Hoidon ja yllapidon pii-
riin kuuluu viheralueiden lisdksi puistometsat, kunnan kiinteistdjen piha- alueet ja erityiskohteet kuten
istutukset.

Jatehuolto

Jatehuolto kasittaa litin kunnan suljettujen kaatopaikkojen ympéaristéluvan mukaisen jalkitarkkailun seka
lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidon seké romuajoneuvoihin liittyvat tehtavat.

Vesi- ja viemarilaitos

Tulosyksikk® valmistautui siihen, ettd uudessa toimintamallissa vesi- ja viemaérilaitoksen hoitaminen tu-
lisi kunnan omalle vastuulle vuoden 2024 alusta lukien yhtion ja Lahti Aqua Oy:n vélisen konsessiosopi-
muksen siirtyessa samalla kunnalle. Tulosyksikké6n kuuluu myés kunnan hulevesien hallinnan kokonai-
suuden suunnittelu- ja toteutustehtavat yhteistydssa liikennevaylien ja yleisten alueiden tulosyksikoi-
den kanssa.

Varikko

Varikko-tulosyksikkd tuottaa palveluita teknisen toimialan toiminnoille, muille hallintokunnille ja kunta-
konsernin yhtidille. Varikko myy tarvittaessa palveluita rajoitetussa maarin myos tiekunnille ja muille ul-
koisille asiakkaille.



Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:
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Tavoite

Raportointi TP2024

Kunnan ajoneuvokaluston ulkoasu yhdenmukaistetaan
kalustoa vaihdettaessa (perusvéri valkoinen) ja yhtenai-
nen ilme toteutetaan teippauksin.

Sahkopakettiauto (huoltoleasing) hankittiin
valkoisena.

Aiempi kalusto on useaa eri varia. Halutusta
yhtenéisesté ilmeesta ei ole saatu ohjeis-
tusta kunnan markkinointivastuualueelta.

Teknisten palvelujen hankinta- ja palvelustrategiasta
johdetut kehittdmistoimet 2024:

- Markkinavuoropuheluihin perustuva kumppanuuskar-
toitus tehty 6/2024

- Hankintamenetelmien kehittamiseen tadhtdava suunni-
telma laadittu 12/2024

- Tiedottamis- ja vuorovaikutussuunnitelma laadittu
6/2024.

Paikalliset yritykset on kartoitettu seka
kunnan jarjestédmissa yrityksille suunna-
tuissa hankintainfo — tilaisuuksissa asiaa on
kayty my®&s lapi. Kumppaneita ei [6ytynyt.

Kokonaisvaltaista suunnitelmaa ei ole tehty,
kehitysty6 on jatkuvaa.

Laadittu vuosikello, jota paivitetaan vahin-
taan kvartaaleittain.

Katuverkon korjaussuunnitelman (PTS) ajantasaistami-
nen ja hulevesijarjestelman kuntoarvioon perustuva
yleissuunnitelma on laadittu 8/2024 mennessa. Naiden
pohjalta muodostetaan julkisen kdyttbomaisuuden pit-
kén aikavalin investointisuunnitelma.

Katuverkon, ja siiné olevan vesihuolto- seka
hulevesijarjestelmien PTS on ajantasais-
tettu. Hulevesiselvityksen valmistuminen
siirtyi vuoden 2025 puolelle.

Kunta osallistuu aktiivisesti ylikunnallisiin hankkeisiin

Toteutunut. Kunta on mukana useassa yli-
kunnallisessa hankkeessa.

Yleisten alueiden talvi- ja kesahoitokyselyn perusteella
asiakastyytyvaisyys palveluihin samalla tasolla tai pa-
rempi kuin v. 2023.

Ei toteutunut. Talvihoidon osalta tyytyvai-
syys oli laskenut kaikilla osa-alueilla, vaih-
dellen noin 6-18 %:n valilla. Kesédhoidon
osalta tyytyvaisyys oli padosin laskenut eri
osa-alueilla, mutta uimarantojen ja rantau-
tumispaikkojen hoitoon oltiin tyytyvaisem-

pia.

Vesihuoltolaitosten toiminta-alueet paivitetty

Ei toteutunut. Paivitysty® on kaynnistynyt,
mutta paivityksista ei ole vield paatoksia.

Talousarvio ja sen toteutuminen:

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 443 400 449 000 882 400 859 260 -23140 97 %
Toimintamenot -2 052963 -447 000 -2499 963 | -2459 801 40162 98 %
Toimintakate 1619 563 2 000 -1617 563 | -1600 542 17 021 99 %
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Vesihuoltolaitos, taseyksikké

Vesihuoltolaitos
Tehtavan tarkoitus ja taseyksikdn kuvaus:

litin kunnan vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon palvelujen jarjestamisesté asiakkailleen. Vesihuoltolaitok-
sen tehtavana on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairi6ttdmasti talousveden laatuvaatimukset ja —
suositukset tayttavaa talousvetta (talousvesiasetus 461/2000 ja asetus talousveden laatuvaatimuksista
ja valvontatutkimuksista annetun asetuksen muuttamisesta 442/2014) seka jarjestaa jateveden vas-
taanotto ja poisjohtaminen ympaéaristdhaitat minimoiden.

litin kunnan vesihuoltolaitos on toiminut kunnan taseyksikk®na 1.6.2024 alkaen. Aiemmin vesihuollosta
vastasi litin Vesihuolto Oy. Laitoksella ei ole kokopéaivaista henkilékuntaa, operatiivisen toiminnan ja asia-
kaspalvelun hoitaa Lahti Aqua Oy. Laitos omistaa itse verkoston laitteistoineen, tekee isoimmat sopi-
mukset sekéd maarittelee asiakkailleen hinnat.

Palvelusuunnitelma:

Vesihuolto siirtyi kunnalle liiketoimintakaupalla 1.6.2024 alkaen. Ensimmaiselle (puolikkaalle tilikaudelle)
ei ole esitetty valtuuston maarittelemia tavoitteita. Laitos on keskittynyt parantamaan kayttdveden toi-
mitusvarmuutta, viemariverkoston vuotovesihaasteita, seka uudistamaan oleellisimpia sopimuksia. Ta-
louden tasapainottaminen on prioriteetilistalla korkealla, sillé vesihuoltolaitos tekee alijagdmaisia tilinpaa-
toksid aiemmasta korjausvelasta ja heikosta tulorahoituksesta johtuen.

Talousarviovuoden tavoitteet:

litin kunnan vesihuoltolaitos kykeni toteuttamaan perustehtévéansa, tuottamaan asiakkailleen laadu-
kasta kayttovetta ja huolehtimaan jatevesista. Kunnan omistukseen tulleen laitoksen omaisuuden hei-
kohkoa kuntoa on parannettu ja vaatimattomia jarjestelmia on parannettu talousarviovuoden aikana
niukkojen resurssien puitteissa. Toimitusvarmuus on parantunut ja ymparistda seka yhtién taloutta ra-
sittavaa jatevesijarjestelmaa on saatu kunnostettua. Vesihuoltolaitosten yleisimpina tunnuslukuina mai-
nittakoon vuotovesiprosentin pienentyneen 66,7 %:iin, vesijohtoverkoston vuotavuuden supistuneen 17
%:iin. Kymenrannantien jatevesipumppaamolla oli loppuvuodesta kaksi ylivuototilannetta sddolosuhtei-
den takia. Suunnitellut investoinnit saatiin pddosin toteutettua. Vesihuoltotoiminnan ottaminen kunnan
omaksi toiminnaksi on onnistunut suunnitelmallisesti, hallitusti, kehittdmisotteella, ja kaiken kaikkiaan hy-
vin.

Talousarvio ja sen toteutuminen:

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot o 449 000 449 000 444 445 -4 555 99 %
Toimintamenot o -447 000 -447 000 -383 823 -63177 86 %

Toimintakate 0 2000 2 000 60 621 58 621 3031 %




Kiinteistépalvelut

Palvelusuunnitelma:
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Kiinteistdpalvelujen tulosalue vastaa kunnan kiinteistdpalveluista litin kuntastrategiassa asetetut paino-
pistealueet huomioiden. Kiinteistdpalvelujen tulosalue muodostuu kahdesta tulosyksikosté, jotka ovat

toimitilat ja maa- ja metsatilat

Toimitilat

Tulosyksikk® huolehtii kunnan omistamista rakennuskiinteistdista ja niihin liittyvista tilapalveluista ja ra-
kennuttamispalveluista. Strategisena tehtdvana on huolehtia, ettd kunnan hallinnassa olevat tilat ovat
terveelliset, turvalliset ja taloudelliset. Tulosyksikk® vastaa myds kunnan suoraan omistamien asuntojen

vuokraustoiminnasta.

Maa- ja metsétilat

Maa- ja metsétilat tulosyksikkd hallinnoi kunnan omistamia talousmetsia ja peltoalueita. Metsien hoi-
dossa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa metsasuunnitelmaa. Metsien hoidon vastuuhenkil® on

tekninen johtaja.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Tavoite

Raportointi TP2024

Kiinteistdjen energiankulutusta on pienennetty vuoden
2023 tasosta.

Toteutunut osin. Kaukolammén kulutus va-
heni 3,84 % ja sahkdénkulutus kasvoi 6,93 %

Kunnan rakennusten kiinteistdautomaatio saatetaan
etavalvottavaksi internetselain-pohjaisella ohjelmalla.

Toteutus oli kdynnisséa v. 2024, mutta val-
mistuminen siirtyi v. 2025 alkuun.

Sahko6- ja hybridiautojen latausmahdollisuuksia paran-
netaan suunnitelman mukaisesti.

Toteutunut. Sdhkdautojen latauspaikat teh-
tiin viiteen kiinteistdon: palvelukeskus,
Pikku-Vieterin paivakoti, lukio, Haapakimo-
lan koulu ja tekninen varikko.

Kunnan metsédomaisuutta hoidetaan uuden metsasuun-
nitelman mukaan, jossa on huomioitu litin kunnan met-
séstrategia

Toteutunut loppuvuoden osalta. Uusi met-
sédsuunnitelma hyvaksyttiin joulukuussa
2024. Metsasuunnitelmassa huomioitiin li-
tin kunnan metséastrategia.

Kunnan metsasuunnitelman uudistamisen kilpailutus
valmistuu ensimmaisen vuosipuoliskon aikana ja met-
sésuunnitelma paivitetdadn kunnan metsastrategian mu-
kaiseksi vuoden 2024 loppuun mennessa. (tavoite siir-
tynyt vuodelta 2023)

Toteutunut. Uusi metsdsuunnitelma hyvak-
syttiin joulukuussa 2024. Metsasuunnitel-
massa huomioitiin litin kunnan metséastra-
tegia.

Kunnan metsien hoidon palveluhankintojen kilpailutus
valmistuu ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. (tavoite
siirtynyt vuodelta 2023)

Ei toteutunut. Metsienhoidon palveluhan-
kintojen kilpailutus etenee uuden metsa-
suunnitelman valmistumisen aikataulun
mukaan, kun metsésuunnitelma on liitetta-
vissa kilpailutusasiakirjoihin. Metsasuunni-
telma hyvaksyttiin joulukuussa 2024 ja pal-
veluhankintojen kilpailutus siirtyi vuodelle
2025.




Talousarvio ja sen toteutuminen
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Tuloarviot ja Alkuperdinen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma %
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 3458739 3458739 3569 939 M 200 103 %
Toimintamenot -2170 880 2170 880 -2224127| -53247 102 %
Toimintakate 1287 859 1287 859 1345 812 57 953 104 %
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Rakentamis- ja ymparistopalvelut

Palvelusuunnitelma:

Viranomaistoiminnassa huomioidaan asiakaslahtdisyys neuvonnassa, lupaprosesseissa ja valvonnassa.
Uuden rakennusjarjestyksen laatiminen tehdaan avoimesti ja vuorovaikutteisesti tavoitteena selked, hel-
posti ymmarrettava sddnnodstd. Kuntastrategiassa asetettujen painopisteiden tavoitteiden edistémista
tuetaan panostamalla hakemusten kasittelynopeuteen seké asioinnin selkeyteen neuvonta, ohjaus ja
valvonta mukaan lukien.

Rakentamis- ja ympaéristdpalvelujen tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikdst4, jotka ovat rakennus-
valvonta, ympaéristdterveydenhuolto sekéd ymparistdnsuojelu siséltden maa-ainesvalvonnan. Ymparisto-
terveydenhuollon osalta on yhteisena toimielimena Hollolan ympéristéterveyslautakunta. Muilta osin toi-
mielimena on litin kunnan oma viranomaislautakunta, jonka tehtadvana on kasitellad ne asiat, jotka lakien
mukaan tulee kasitelld monijasenisessa toimielimess§, joka ei voi olla kunnanhallitus. Lautakunta ei kasit-
tele muita tdhan tulosalueeseen liittyvia asioita.

Rakennusvalvonta

Tulosyksikdn tehtdvana on maankayttd- ja rakennuslain ja -~asetuksen nojalla annettujen maaraysten ja
ohjeiden valvonta, sekd rakentamisen neuvonta. Rakennusvalvonta toteutetaan kunnan omana toimin-
tana. Painopisteena on jatkuvasti laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viranomaispalvelujen
tuottaminen kunnassa.

Ympéristéterveydenhuolto

Ympaéristéterveydenhuollon lakisdateiset palvelut tuottaa seudullisesti Hollolan kunta Asikkalan, Harto-
lan, litin, Karkolan, Padasjoen ja Sysman kunnille seka Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Yhteisena toi-
mielimena on Hollolan ympéristdterveyslautakunta.

Ympaéristdnsuojelu

Oman tulosyksikdn muodostava ympéristdnsuojelu on jarjestetty ostopalvelusopimuksella yhteistydssa
Heinolan kaupungin kanssa. littiin on osoitettu oma ymparisténsuojelutarkastaja. Tulosyksikk&6n kuulu-
vat myds kunnan maa-ainesvalvonnan tehtavat.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Tavoite Raportointi TP2024

Kunnan hallintosdannoén ja paatdsvallan delegointien, rakennusval- | Toteutunut osin. Uusi rakennus-
vontataksan, rakennusjarjestyksen, asiakasohjeistuksen, lomakkei- | valvontataksa ja hallintosdannén
den, paatdspohjien ja ohjelmistojen seka laitteiden paivittdminen paivitykset hyvaksyttiin siten,
vastaamaan 11.2025 voimaantulevaa uutta rakentamislakia. ettd ne tulevat voimaan 1.1.2025.

Louhi-ohjelmisto otettiin kayt-
td6n loppuvuonna 2024. Raken-
nusjarjestyksen OAS oli nahta-
villd loppuvuonna 2024; luon-
nosvaihe siirtyi v. 2025 puolelle.
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Paivitys- ja kehitystyo6t jatkuvat
edelleen.

yhteistydssa osakaskuntien kanssa.

litin kunta osallistuu aktiivisesti Kuntien ilmastosuunnitelma- ja Toteutunut.
muihin yhteishankkeisiin.
Kunta toimii aktiivisesti vesistonsuojelussa kunnan alueella mm. Toteutunut.

Vuoden 2024 lopussa avoimia hakemuksia lupapisteesséa korkein-
taan 30 kappaletta

Toteutunut. Avoimia hakemuksia
31.12.2024 5 kpl.

Rakennusrekisterin virheellisia tietoja korjataan ja puutteita tay-
dennetdan aktiivisesti osana paivittaista tyota.

Toteutunut.

litin kunnalle on laadittu ympéaristdnsuojelumaaraykset ja ne on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa.

Toteutunut laatimisen osalta,
mutta hyvéksyminen siirtyi vuo-
den 2025 puolelle.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 108 500 -60 000 48 500 59 886 11386 123 %
Toimintamenot -433 213 -433 213 -411 353 -21860 95 %
Toimintakate -324 713 -60 000 -384 713 -351467 33 246 91%

Rakennusvalvonnan lupa- ja ilmoituspaatodkset v. 2020 - 2024
sis. myos tydnjohtajapaatdkset,
400 sis. seka Itk:n etta rak.tarkastajan paatdkset

350

300

335
291

250 244
200
150
100
50
o

v. 2020 v.2021 v.2022

235
I 185

v.2023 v. 2024
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotalousosan tehtavien tulot ja menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelma-
osa sisaltaa erij, joita seurataan kayttotalousosassa ja eri3, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. Tulos-

laskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -

menot seka satunnaiset erat.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kéasitella talousarviossa maararahana, silla niissa ei
ole kysymys rahan kaytosta. Poistojen esittamista tilinpaatoksessa sitovat kuitenkin valtuuston hyvak-
symat poistosuunnitelman perusteet.

Poistoero seka varausten ja rahastojen muutokset ovat tuloksenkasittelyerid, eivat maararahoja eivatka
tuloarvioita. Niiden késittely tilinpéatoksessa sisaltyy kunnanhallituksen toimintakertomuksessa teke-
maan esitykseen tilikauden tuloksen késittelysta.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (Tuloslaskelmaosan toteutumisessa on mukana my®ds sisaiset eréat)

Tuloslaskelmaosan maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2024 (€) Alkuperainen Talousarvio- Muutettuta-  Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset lousarvio
Verotulot 14 800 000 14 800 OO0 15300583 500 583
Kunnan tulovero 10 400 000 10 400 OO0 10 921954 521954
Yhteisévero 930 000 930 000 890104 -39 896
Kiinteistdvero 3470 000 3470000 3488525 18 525
Valtionosuudet 4 045 000 4045000 3886349 -158 651
Rahoitustuotot ja -kulut -40 000 -40 000 338 038 378 038
Korkotuotot 0 o 223 429 223 429
Muut rahoitustuotot 30 000 30 000 253 477 223 477
Korkokulut -60 000 -60 000 -134 241 -74 241
Muut rahoituskulut -10 000 -10 000 -4 628 5372
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TULOSLASKELMA 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumi-
set

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lis.(-)tai vah

Tilikauden yli-/alijaama

Alkuperainen
talousarvio

7 306 577

3 366 320
468 334
354 400
317523
-24 620954
-12 566 151
-10 067 552
-2 498 599
-2 232569
-266 030
-6 622635
-2129 944
-956 072
-2 346 152
-17 314 377
14 800 000
4 045 000
-40 000

0]

30 000
-60 000
-10 000
1490623

-1550 000

-1550 000
0]

5 375 000
0]

5 315 623
70 000

5385623

Talousar-
viomuutokset

389 000
449 000
-60 000
0]

0]

-732 850
-96 350
-96 350
0]

0]

0]

-436 500
0]

0]

-200 000

-343 850

© O o o o o o

-343 850

-360 000

-360 000

0

-5 375 000

0

-6 078 850

0

-6 078 850

Muutettu ta-
lousarvio

7695 577

3 815 320

408 334

354 400

317523

-25 353 804

-12 662 501

-10163 902

-2 498 599

-2 232569

-266 030

-7 059135

-2129 944

-956 072

-2 546152

-17 658 227

14 800 000

4045 000

-40 000

o)

30 000

-60 000

-10 000

1145773

-1910 000

-1910 000

o)

o)

o)

-763 227

70 000

-693 227

Toteuma

8599 610

4643 907

423 583

365167

3166 953

-25 498 017

-12 470 713

-10 098 740

-2 371973

-2 086 767

-285 206

-7 627 857

-2103 303

-802 485

-2 493 659

-16 898 406

15 300 583

3 886 349

338 038

223 429

253 477

-134 241

-4 628

2626563

-1772 408

-1772 408

0

0

-858 191

-4 035

69 829

65794

Poikkeama

904 033

828 587

15 249

10767

49 430

-144 213

-191788

-65162

-126 626

-145 802

19176

586 722

-26 641

-153 587

-52 493

-759 821

500 583

-158 651

378 038

223 429

223 477

=74 241

5372

1479790

-137 592

-137 592

o)

o)

-858 191

759192

-7

759 021

Toteuma%

m7%
1217 %
103,7 %
103,0 %
1016 %
100,6 %
98,5 %
99,4 %
94,5 %
93,5 %
1072 %
1081 %
98,7 %
83,9 %
97,9 %
95,7 %
1034 %
96,1 %

10451 %

8449 %
2237 %

46,2 %
229,2 %

92,8 %

92,8 %




Verotulojen toteutuminen

Verotulot 2024 Alkuperainen Talousar- Muutettu talous- Toteutuma  Poikkeama
talousarvio  viomuutokset arvio

Kunnan tulovero 10 400 000 0] 10 400 000 10 921954 521954

Osuus yhteisdveron 930 000 0] 930 000 890104 -39 896

tuotosta

Kiinteistdvero 3470 000 0] 3 470 000 3 488 525 18 525

Verotulot yhteensa 14 800 000 0] 14 800 000 15 300 583 500 583

Verotulot ylittyivat kokonaisuutena 500 583 euroa eli prosenttia talousarvioon nahden. Suhteellisesti
eniten ylitysté kertyi kunnan tuloverossa, 521 954 euroa odotuksia korkeampien verotilitysten myota.

Seuraavassa taulukossa on tiedot verovuosien 2019-2024 kunnallisveron tuloveroprosenteista, mak-
suunpantua kunnallisveroa vastaavasta verotettavasta tulosta ja sen vuosimuutoksesta. Kuntaliiton/ve-
rohallinnon tuottamat tilastotiedot vuodelta 2023 saadaan loppuvuodesta 2024 verotuksen valmistu-

essa.
Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj. € Muutos
2019 20,75 98,51 22 %
2020 21,25 99,02 05 %
2021 21,25 101,54 25 %
2022 21,25 103,82 22 %
2023 8,61 116,74 12,5 %
2024 8,60 121,29* 39 %
*arviotieto, Iahde: Kuntaliiton veroennuste 02/25
Kiinteistdveroprosentit 2021 2022 2023 2024 2025
Yleinen 115 % 115 % 115 % 115 % 115 %
Vakituinen asuminen 0,65 % 0,65 % 0,65 % 0,65 % 0,65 %
Muu asuminen 125 % 125 % 125 % 125 % 125 %
Voimalaitokset 310 % 310 % 3,10 % 3,10 % 310 %
Yleinen maapohjan kiinteist6- 1,30 % 1,30 %

vero
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Valtionosuudet 2024 Alkuperdinen TA-muu- Muutettu ta- Toteutuma  Poikkeama
talousarvio tokset lousarvio

Kunnan peruspalvelujen val- 1040 000 1040 000 1027 264 -12 736

tionosuus (ilm. tas)

Verotuloihin perustuva val- 2 520 000 2 520 000 2 519 733 -267

tionosuuden tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen -700 000 -700 000 -829 612 -129 612

valtionosuus

Verotulomenetysten kom- 1185 000 1185 000 1168 964 -16 036

pensaatio

Valtionosuudet yhteensa 4 045 000 4 045 000 3 886 349 -158 651

Valtionosuudet alittuivat yhteensa 158 651 euroa eli 3,9 % talousarvioon nahden. Valtionosuudet laskivat
edelliseen vuoteen verrattuna 112 835 euroa eli 2,8 prosenttia.
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Investointien toteutuminen

Kustannusarvioon ja sen muutokseen sisallytetdan kaikki valtuuston hyvaksymat muutokset, myos ta-
lousarviovuotta aikaisemmin tehdyt muutokset. Toteutumisvertailussa seurataan myds hankkeen tai
hankeryhman tulojen seka nettomenojen toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysy-
vien vastaavien myynnit. Rahoitusosuudet merkitdan toteutumisvertailuun tuloksi, kun oikeus tuloon on

syntynyt.

Pysyvien vastaavien myynti kasitelldan investointiosan toteutumisvertailussa tulona vastaavalla tavalla
kuin se on kasitelty talousarviossa. Jos pysyvien vastaavien myyntivoitto on talousarviossa merkitty tu-
losvaikutteisesti, kasitellddn se myds toteutumisvertailussa kéyttétalousosan tulona sen lisaksi, etta in-
vestointituloksi merkitdan myydyn hyddykkeen kokonaishinta.

Investointimenot olivat -9 498 896 euroa ja rahoitusosuudet investointeihin olivat 84 050 euroa. Luo-
vutustuloja kirjattiin 3 140 299 euroa. Investointien omahankintameno oli -9 414 846 euroa. Huomioita-
vaa on vesihuoltolaitoksen siirtyminen kunnalle 1.6.2024 alkaen, joka nakyy investointimenoissa

4 838 650 euron seka luovutustuloissa 3 132 534 euron lisdyksena.

Investoinnit 2024 Talousarvio TA muutos TA+muutos  Toteuma 2024 Poikkeama
2024 2024

8120 Maa-alueet.

Investointimenot 100 000 24 468 124 468 47 991 -76 477
Luovutustulot 0] 0] 0] -739 -739
NETTO 100 000 24 468 124 468 47 252 -77 216
8130 Koneet ja kalusto 0
Investointimenot 0] 10732 10732 10732 0]
NETTO 10732 10732 10732 o
8131 Ajoneuvot 0]
Investointimenot 0] 61 61 en 0]
NETTO 0 61 61 611 o
8132 Sailiot o
Investointimenot 0] 1358 1358 1358 0]
NETTO (0] 1358 1358 1358 o
8133 Paaltaajettavat ruohonleikkuri 0]
Investointimenot 23 000 23 000 18 950 -4 050
NETTO 23 000 23 000 18 950 -4 050
8134 Pakettiauto o
Investointimenot 70 000 70 000 0] -70 000
NETTO 70 000 70 000 (0] -70 000
8135 Rikkaruohon poisto/héyrytyslai 0]
Investointimenot 30 000 30 000 13 500 -16 500
NETTO 30 000 30 000 13 500 -16 500
8137 Paikkatieto-ohjelma 0
Investointimenot 50 000 50 000 27 31 -22 689
NETTO 50 000 50 000 27 31 -22 689



8138 Monkija

Investointimenot

NETTO

8141 Keskuskeittion laitteet
Investointimenot

NETTO

8143 Varhaiskasvatuksen kalustetayd
Investointimenot

NETTO

8144 Vuolenkosken ja Peltoh pvakodi
Investointimenot

NETTO

8146 Perusopetuksen kalustetayd
Investointimenot

NETTO

8148 Kirjaston AV ja kameralaitteet
Investointimenot

NETTO

8149 Kunnantalon kalusto ja muu irt
Investointimenot

NETTO

8160 Muut osakkeet.
Investointimenot

Luovutustulot

NETTO

8221 Sahkoautojen latauspiste
Investointimenot

NETTO

8222 Vuolenkosken koulun piha
Investointimenot

NETTO

8225 Peltohiiren pvakodin laajennus
Investointimenot

NETTO

8226 Kirjaston peruskorjaus
Investointimenot

NETTO

8231 Vuolenkosken paivakoti
Investointimenot

NETTO

8232 litin koulukampus

Investointimenot

25000
25 000

30 000
30 000

15 000
15 000

40 000
40 000

15 000
15 000

0]
-1125 000
-1125 000

40 000
40 000

100 000
100 000

950 000
950 000

1592 000
1592 000

792 000
792 000

30 000

25 000
25 000

30 000
30 000

15 000
15 000

40 000
40 000

o

15 000
15 000

o

50 000
50 000

50 000
50 000

294 294
o -1125 000
294 -1124 706

o 40 000
o 40 000
100 000
100 000
950 000
950 000
o 1592 000
o 1592 000
792 000
792 000
o 30 000

19 156
19 156

22158
22158

27 035
27 035

49 706
49 706

374
-3132534
-3132160

36 970
36 970

116 152
116 152

661120
661120

1087103
1087103

777 854
777 854

80

-5 844
-5 844

-30 000
-30 000

7158
7158

-12 965
-12 965

-15 000
-15 000

-294

-294

o

80

-2 007 534
-2 007 454
0

-3 030

-3 030

16 152

16 152

0

-288 880
-288 880
o

-504 897
-504 897
o

-14146
-14 146

-30 000



NETTO

8235 Kausalan koulun lattioiden kor
Investointimenot

NETTO

8239 Palvelukeskuksen saneeraus.
Investointimenot

NETTO

8241 Vanhan kunnatalon peruskorjaus
Investointimenot

NETTO

8242 Rakennukset ja rakennelmat
Investointimenot

NETTO

8243 Arolahti ja Fluorinpoistolaito
Investointimenot

NETTO

8244 Vesitorni

Investointimenot

NETTO

8248 Kausalan vast.ottoasema
Investointimenot

NETTO

8249 Fluorinpoisto
Investointimenot

NETTO

8250 Jatevedenpumppamot
Investointimenot

NETTO

8252 Vuolenkoski-Nastola jv-pumpp
Investointimenot

NETTO

8253 Muut aineelliset hyodykkeet
Investointimenot

NETTO

8254 Turvallisuustekn.laitteet ja o
Investointimenot

NETTO

8272 Kunnantalon katon muutos.
Investointimenot

NETTO

8273 Vuolenkosken lampdkeskuksen uu

Investointimenot

30 000

70 000
70 000

1490 000
1490 000

190 000

o 30 000

130 000 130 000
130 000 130 000
70 000

70 000

1490 000

1490 000

118 128 18 128
118 128 118 128
44 619 44 619
44 619 44 619
414 312 414 312
414 312 414 312
16 763 16 763
16 763 16 763
8 639 8 639
8 639 8 639
46 226 46 226
46 226 46 226
2960 2960
2960 2960
1718 1718
1718 1718

18 000 18 000
18 000 18 000

137 500 327 500

129 878
129 878

35 278
35 278

666 977
666 977

118 128
118 128

44 619
44 619

414 312
414 312

16 763
16 763

8 639
8 639

46 226
46 226

2960
2960

1718
1718

16 713
16 713

333 080

81

-30 000

-122
=122

-34722
-34722
0

-823 023
-823 023

O O O O 0O OO 0O OO0 OO0 Oob OO0 O o o o oo o o o

-1287
-1287

5580



NETTO

8274 Lukituksen uusiminen
Investointimenot

NETTO

8276 Liikuntareittien muutokset joh
Investointimenot

NETTO

8313 Asemakaavakatujen paallystami.
Investointimenot

NETTO

8314 Katuvalaistuksen perusparannus
Investointimenot

NETTO

8315 Hulevesialtaiden rakentaminen
Investointimenot

NETTO

8316 Katusaneerauskohteet -23
Investointimenot

NETTO

8317 Vedentuotann.automaatiosaneera

Investointimenot

NETTO

8318 RO-laitteen automaatio
Investointimenot

NETTO

8319 Sakolietteen vast.otto automaa
Investointimenot

NETTO

8320 Satama-ja laituriratkaisujen
Investointimenot

NETTO

8323 Sarkalantien investointiosuus
Investointimenot

NETTO

8325 Nopeiden tietoliikenneyhteyksi
Investointimenot

NETTO

8326 Merrankujan saneeraus
Investointimenot

NETTO

8327 Kaivosaneeraukset

Investointimenot

190 000

50 000
50 000

15 000
15 000

75 000
75 000

52 000
52 000

137 500

27 000
27 000

42 000
42 000

65 000
65 000

17 000
17 000

22 000
22 000

105 000
105 000

30 000
30 000

17 000

327 500

27 000
27 000

92 000
92 000

15 000
15 000

65 000
65 000

17 000
17 000

22 000
22 000

75 000
75 000

105 000
105 000

52 000
52 000

30 000
30 000

17 000

333 080

26 661
26 661

72 828
72 828

1731
1731

72 660
72 660

13 928
13 928

20148
20148

96 205
96 205

107 427
107 427

o

1912
1912

13 685

-19172
-19172

-3 269
-3 269

7 660
7 660

-3 072
-3 072

-1852
-1852

21205
21205

2427
2427

-52 000
-52 000
o

-28 088
-28 088
o

-3 315



NETTO

8328 Hameentien alitus
Investointimenot

NETTO

8329 Tarkeiden ventt.uusiminen
Investointimenot

NETTO

8330 Vedenottamon aitauksen uusimin

Investointimenot
Rahoitusosuudet

NETTO

8331 Siirtolinjan pumppaam.varavoim
Investointimenot

NETTO

8332 Vesi-ja viemariverkosto
Investointimenot

NETTO

8351 Varavoimakone
Investointimenot

NETTO

8352 Sayhteen metsaautotie
Investointimenot

NETTO

8353 Etaluettavat vesimittarit
Investointimenot

NETTO

8354 Muut yllattavat kohteet
Investointimenot

NETTO

8356 Merrankuja katusaneeraus
Investointimenot

NETTO

8357 Tuurinkorventien katusaneeraus
Investointimenot

NETTO

8358 Kausansaarentien pyséakdintialu
Investointimenot

NETTO

8359 Ravilinnan Veteraanitien
Investointimenot

NETTO

o O

60 000
60 000

40 000
40 000

30 000
30 000

120 000
120 000

200 000
200 000

17 000

50 000
50 000

25 000
25 000

25 000

25 000

10 000
10 000

3 529 843
3 529 843

17 000

50 000
50 000

25 000
25 000

25 000

25 000

10 000
10 000

3 529 843
3 529 843

60 000
60 000

40 000
40 000

30 000
30 000

120 000
120 000

200 000
200 000

13 685

38 281
38 281

o O

@)

(@)

9 600
9 600

3 585 837
3 585 837

64 803
64 803

o O

o O

52 281
52 281

188 236
188 236

83

-3 315

-1719
11719

-25 000
-25 000

-25 000

-25 000

-400
-400

55994
55 994

4803
4803

O O O O o o o

-40 000
-40 000

-30 000
-30 000

-67 719
-67 719

-1764
-1764



8360 Ravilinnan skeittialueen perus
Investointimenot

Rahoitusosuudet

NETTO

8361 Ravilinnan ulkokuntosalivaline
Investointimenot

NETTO

8363 Aholanpellon alueen katusaneer
Investointimenot

NETTO

8401 Pyorailypysakainti
Investointimenot

Rahoitusosuudet

NETTO

8402 Maanvastaanottopaikan luvitus
Investointimenot

NETTO

8403 Muut pitkavaikutteiset menot
Investointimenot

NETTO

8405 Muut saamiset
Investointimenot

NETTO

B9O Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

NETTO

250 000
0
250 000

30 000
30 000

30 000
30 000

75 000
-120 000
-45 000

o O

o

6679 000

-120 000
-1125 000
5434 000

93 541
93 541

69 326
69 326

5154 038
o
o
5154 038

250 000
o
250 000

30 000
30 000

30 000
30 000

75 000
-120 000
-45 000

93 541
93 541

69 326
69 326

11833 038
-120 000
-1125 000
10 588 038

173 704
-48 000
125704

29972
29972

72084
-36 050
36 034

93 541
93 541

9 498 896
-84 050
-3 133 273
6 281573

84

0

-76 296

-48 000
-124 296
o

-28

-28

o

-30 000
-30 000

-2 916
83 950
81034

O O O O o o o

-69 326
-69 326

-2334142
35950

-2 008 273
-4 306 465

Nimetyt investoinnit toteutuivat paasaantdisesti suunnitelman mukaisina. Kesken vuotta yllatyksellisia korjausinves-
tointeja jouduttiin rahoittamaan lisatalousarvioilla. Tallaisia kohteita olivat mm. Hdmeentien ali johtavan vesijohto-
putken uusiminen seka alakoulun lattiakorjaukset. Kirjaston seka vanha kunnantalon rakennushankkeiden urakka jat-
kuu talousarviovuoden yli. Niiden toteutumisastetta ja siihen sidottavaa vuosikohtaista rahoitusta on talousarviota
laadittaessa mahdoton tarkasti arvioida, joten poikkeukset maararahojen kaytdssa ovat naissa hankkeissa tavan-

omaisia.

Katusaneerauskohteiden ja niihin liittyvan vesihuollon suunnittelu siirtyi seuraavalle vuodelle. Vedentuotannon valt-
tamattdmien pieninvestointien tekeminen on edistynyt. Vesihuoltoa hoitaneen tytaryhtion saneerausmenettely
tyollisti vielad loppuvuonnakin, ja nyt vesihuoltopaallikkéresurssia on vapautumassa isompien investointien edistami-

seen.

Keskuskeittion laitteille ei enaa ollut tarvetta ja pakettiauto hankittiin huoltoleasing -sopimuksella, joten ne inves-
tointimaararahat jaivat kayttamatta. Kokonaisuutena ottaen investoinnit saatiin kilpailutettua onnistuneesti, edulli-
seen hintatasoon ja hankittua hyvin maararahojen puitteissa.
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulora-
hoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoitusosa sisaltaa sellaisia erig, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja
investointiosassa seka sellaisia erig, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita viimeksi mai-
nittuja erid ovat mm. antolainasaamisten lisdykset ja vdhennykset, lainojen lisdykset ja vahennykset seka

oman paddoman muutokset.

Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen:

2024 Alkuperdinen  Talousar- Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio viomuutokset  talousarvio
Pitkaaikaisten lainojen 0] 0 0 0]
lisdys
Pitkaaikaisten lainojen -610 000 -610 000 -613 650 3650
vahennykset
Rahoituslaskelma 2024, (€) Alkuperainen Talousarvio- Muutettu ta- Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset lousarvio
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1490 623 -343 850 1146 773 2 626 563 1479 790
Tulorahoituksen korjauserat -7 027 -7 027
Satunnaiset erat 5 375 000 -5 375 000 0 -858 191 -858 191
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 679 000 -5154 038 -11833 038 -9498896 -2334142
Rahoitusosuudet investointei- 120 000 0 120 000 84 050 -35 950
hin
Pysyvien vastaavien hyddyk- 1125 000 0 1125 000 3140 299 2 015 299
keiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien raha- 1431623 -10 872 888 -9 441265 -4513200 4928065
virta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0] 0] -60 861 -60 861
Antolainasaamisten vahennys 323135 323135
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0] 0] 1484 947 1484 947
Pitkaaikaisten lainojen véhen- -610 000 0] -610 000 -613 650 -3 650
nys
Muut maksuvalmiuden muutok-
266 902 266 902
set
Rahoituksen rahavirta -610 000 0 -610 000 1400 473 2010 473
Vaikutus maksuvalmiuteen 821623 -10 872 888 -10 051265 -3N12727 6938538




Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Talousarvion sitovista maéararahoista ja tuloarvioista esitetdan yhteenvetotaulukko, johon on koottu
kayttdtalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyvaksymien
erien talousarvio, toteutuma, poikkeama, talousarvion muutos ja poikkeama talousarviomuutoksen jal-

keen.
2024 (1000 €) Maararahat Tuloarviot
Alkup.  Muutok- Muu-  To- Poik-  |Alkup. Muutok- Muu-  To- Poik-
TA set tettu TA teuma keama |TA set tettu TA teuma keama
Demokratiapalvelut -440 [0} -440 -452 12 31 (0] 31 46 15
Kehittamispalvelut -1326 O -1326 -1279 46 139 0] 139 e -23
Sisaiset palvelut -2813 O -2813 -2640 173 1929 0 1929 2570 640
Koulutuspalvelut -9179 -86 -9264 -9643 -378 763 0 763 949 186
Varhaiskasvatus -41m -200  -431 -4360 -49 168 0] 168 226 58
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -819 0] -819 -799 19 82 0 82 65 -17
Vapaa-aikapalvelut -1277 O -1277  -1229 48 194 0 194 139 -55
Yhdyskuntapalvelut -2053 -447 -2500 -2460 40 433 449 882 859 23
Kiinteistopalvelut =217 o] =217 -2224 53 3459 O 3459 3570 1M
Rakennusvalvonta -433 (0] -433 -41 22 109 -60 49 60 n
Kayttotalous yhteensa -24621 -733 -25354 -25498 -144 7307 389 7696 8600 904
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 (0] 0] 0] 0 14800 O 14800 15301 501
Valtionosuudet 0 o] 0 0] 0 4045 O 4045 3886  -159
Korkotuotot 0] (0] 0 0] 0] (6] 0 0] 223 223
Muut rahoitustuotot 0 (0] 0] (0] 0 30 0 30 253 223
Korkokulut -60 0] -60 -134 -74 0] 0 (0] 0 6]
Muut rahoituskulut -10 0] -10 -5 5 0] 0] 0] 0] 0]
Satunnaiset erat 0 (0] 0] -858 -858 5375 -56375 O 0] 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa -70 0] -70 -997 -69 18875 O 18875 19663 788
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet -100 -24 -124 -47 77 (0] 0] (0] 1 1
Koneet ja kalusto 0 - -1 -1 0 0] 0 0] 0 0]
Ajoneuvot 0] -1 -1 -1 (0] [0} 0] [0} (0] [0}
Sailiot 0] -1 -1 -1 0 (6] 0 o] 0 o]
Paaltaajettavat ruohonleikkurit -23 (0] -23 -19 4 0] 0 0] 0 0]
Pakettiauto -70 0] -70 0] 70 (6] 0 o] 0 o]




Rikkaruohon poisto/héyrytyslaite
Paikkatieto-ohjelma

Maonkija

Keskuskeittion laitteet
Varhaiskasvatuksen kalustetayd.
Vuolenkosken ja peltohiiren paivako-
din kalusteet

Perusopetuksen kalustetaydennys
Kunnantalon kalusto ja muu irt.
Muut osakkeet

Sahkodautojen latauspisteet
\Vuolenkosken koulun piha
Peltohiiren paivakodin laajennus
Kirjaston peruskorjaus
Vuolenkosken paivakoti

litin koulukampus

Kausalan koulun lattioiden korjaus
Palvelukeskuksen saneeraus
Vanhan kunnantalon peruskorjaus
Rakennukset ja rakennelmat
Arolahti ja fluorinpoistolaitos
Vesitorni

Kausalan vastaanottoasema
Fluorinpoisto
Jatevedenpumppaamot
Vuolenkoski-Nastola jv-pump.
Muut aineelliset hyodykkeet
Turvallisuustekniset laitteet ja ohj.
Vuolenkosken lampokeskuksen uus.
Lukituksen uusiminen
Asemakaavakatujen paallystdminen
Hulevesialtaiden rakentaminen
Vedentuotannon automaatiosan.
RO-laitteen automaatio
Sakolietteen vast. otto autom.
Satama- ja laituriratkaisujen keh.

Sarkalantien investointiosuus

-30

-50

-25

-30

-100

-950

-1592

-792

-30

-190

0 -30
0 -50
0 -25
0 -30
0 -15
o) -40
o) -15
-50  -50
) o)

o) -40
0 -100
0 -950
o) -1592
o) -792
0 -30
-130  -130
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-17 -17
-9 -9
-46  -46
-3 -3

-2 -2
-18 -18
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0 -15
-65  -65
-17 -17
-22  -22
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-105  -105

-22

-27

0]

-50

0]

-37

-N6
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-1087
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0]
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-35
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-18

-20

-96

-107

16

23

30

13

15

289

505

14

30

35
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Nopeiden tietoliikenneyht. kehit.
Merrankujan saneeraus
Kaivosaneeraukset

Hameentien alitus

Tarkeiden ventt. uusiminen
VVedenottamon aitauksen uusiminen
Siirtolinjan pumpp. varavoima
\Vesi- ja viemariverkosto
Sayhteen metsaautotie
Merrankuja katusaneeraus
Tuurinkorventien katusaneeraus
Kausansaarentien pysakointialue
Ravilinnan veteraanitien
Ravilinnan skeittialueen
Ravilinnan ulkokuntosalivalineet
Aholanpellon alueen katusaneeraus
Pyorailypysakodinti

Muut pitkavaikutteiset menot
Muut saamiset

Investoinnit yhteensa
RAHOITUSOSA

Pitkaaik.lainojen lisays
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos
Rahoitusosa yhteensa

Kaikki Yhteensa

-52

-30

-120

-200

-250

-30

-6679

-610

-610

-31980

0] -52
-30 -30
=17 -17
-50 -50
-25 -25
-25 -25
-10 -10
-3530 -3530
0] -60

0] -40

0] -30

0] -120
(0] -200
0] -250
0] -30

(0] -30

(0] -75
-94 -94
-69 -69
-5154  -N833
0] 0]

(0] -610
(0] 0]

0] -610
-5887 -37867

0 52
-2 28
-14 3
38 12

0 25
) 25
-10 0
-3586 -56
65 -5
) 40
0 30
-52 68
-188 12
-174 76
30 O

o) 30
723
94 0

0 69
-9499 2334
0 )
-614 -4
) o)
614 -4
-36608 1259

1245

27427

389

1245

27816

0] 0]

0] 0]

0] 0]

0] 0]

0] 0]

0] 0]

0] 0]

0] 0]

0] 0]

0 0]

0] 0]

0] 0]

0] 0]
48 48
0 0]

0] 0]
36 -84
0] 0]

0 0]
3217 1972
1485 1485
0] 0]

0] (0]
1485 1485
32965 5149
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Tilinpdaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmia koskevat sacinnokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka kon-
sernin rahoituslaskelma. Tilinpaatdslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kir-

janpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet. tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2024
4 059 813,88
1966 302,97
423 583,49
365 166,97
1304 760,45
-20 958 220,33
-12 470 713,05
-10 098 740,00
-2 371973,05
-2 086 767,00
-285 206,05
-4 950 253,84
-2103 302,92
-802 484,70
-631465,82
-16 898 406,45
15 300 583,15
3 886 349,00
338 037,68
223 429,25
253 476,86
-134 240,79
-4 627,64
2626 563,38
-1772 407,65
-1772 407,65
o

-858 190,71

-4 034,98

69 828,68
65793,70

1.1.-31.12.2023
3 419 592,38
1161 691,00
450 64115

412 531,57
1394 728,66
-19 886 739,42
-12 016 971,03
-9660 093,43
-2 356 877,60
-2 019 206,42
-337 67118

-4 364 316,70
-1971503,05
-923 576,55
-610 372,09
-16 467 147,04
15 512 534,70
3 999184,00
292 095,08
231512,48

134 982,93
-71744,18

-2 656,15

3 336 666,74
-2 456 371,31
-15635 21244
-921158,87

0

880 295,43
69 828,68
9501241



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu-
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2024

2626 563,38
-7 026,5
-858 190,71

-9 498 895,60
84 050,00
3140 299,00

-4 513 200,43

-60 860,96
1484 947,30
-613 650,00

266 902,01
41664,93

-188 909,34
-341680,41
755 826,83

1400 472,85

-3 1272758

6 561168,82

9673 896,40

90

2023

3 336 666,74
-121940,95
0,00

-2 343 740,73
15 000,00
77159750

1657 582,56

-301 813,00
0,00

-610 773,00
254012197
60 057,00

501032,02
1842 900,70
136 132,25
1627 535,97
3 285188,53
9673 896,40
6 388 776,83



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

31898 141,04

336 674,63
336 674,63

26 224 686,66

4299 649,32
12 023 067,48
6 972 30192
625 272,96

2304 394,98

5336 779,75
4 060 839,24
120140135
74 539,16

7 665 878,98

1104 710,16
14 457,44
14 457,44

1090 252,72
612 930,57
0,00

126 936,84
350 385,31

610 179,50
66 934,99

15 444,49
527 800,02

5 950 989,32

39 564 020,02

31.12.2023

27 65124913

294 748,56
294 748,56

18 625 287,61

4252 397,15
9680 696,90
3 320 323,04

519 508,76

852 361,76

8 731212,96

7192 998,91

1524 535,85
13 678,20

10 248 016,81

57412041
14 457,44
14 457,44

559 662,97
257 345,94
13 724,12
137 268,03
151 324,88

600 355,51
66 934,99

15 444,49

517 976,03

9 073 540,89

37 899 265,94

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT.VA-
RAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rah.lait
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31122024

29 476 304,55

2124517192
8165 338,93
65 793,70

50162,44
50162,44

273 547,71

0,00
273 547,71

9764 005,32
5 571433,30
4 086 486,00
1484 947,30

4192 572,02
613 650,00
19 049,64
1565 494,15
217 244,45
1777133,78

39 564 020,02
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31.12.2023

29 410 510,85

2124517192
7 215 214,82
9501241

19 991,12
19 991,12

23188278

0,00
23188278

8136 881,19
4700136,00
4700136,00

0,00

3 436 74519
613 650,00
13 666,08
1037 259,01
200 926,17
157124393

37 899 265,94




Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma, €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Laskennalliset verot
Vaéhemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA

11.-3112.2024
ulkoiset eur
7 382 878
-23700 814

-16 317 936
15 300 583
3 886 349
170 737
219 362
234 631
-277 605
-5 651
3039734

-2 362 374

677 360

677 360

11.-3112.2023
ulkoiset eur
7 470 069
-23 236183

-15766 114
15 512 535
3999184
197 070
243 630
133 704
-173 008
-7 256

3942675

-2 490 562

-921159

530 954
-23 440

507 514
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisen varauksen kayttd
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Investointien taseen luovutukset
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

*Rahavarojen 120 267 euron poikkeama 31.12.2023/1.1.2024 johtuu litin Vesihuolto Oy:n purkautumisesta

2024

3039734
-858 191
79 791

9 556 090
-84 050
-3134 612
-7 027

-4 069 067

-60 861
323135

1484 947
-1118 799
267 278
41665
-25 362
-248 979
499 954
895 700

-3173 367

-3173 367

7 580 064
10 753 431

93

2023

3942675

-128 478

3024 064
-15 000
696 423

128 478

1630 035

-301 813
o

0

-1464 143
318 088
60 047
82 01

2 469131
506 899
1352132

2982167

2982167

10 873 698
7 891531



Konsernitase (lyhennetty) (€)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerai-
set hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024
36 272 676
337 253

52 548
284706

0

34 206 712
4 456 71
19 569 666
7 218 367
645 349

12 223
2304 395

1728 71

1654172

0

74 539

34 901

9 086 481

89 429

1416 989

24 917

1392 071

709150

6 870 914

45 394 057

31.12.2023
33 541714
400 776
29917
370 859
0

31412 301
4 433 927
17 239 393
4688 821
4177787
2001
852 362

1728 637

1654 098

0

74 539

74 693

12 077 613

64 066

1139 849

26 523

1113 326

718 707

10 154 991

45694 020

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vie-
ras pdadoma
Lyhytaikainen korollinen
vieras pdadoma
Lyhytaikainen koroton vie-
ras pdadoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

3112.2024
28 742 91
21245172
182 687

6 637 693
677 360
0

17 200

17 200

308 448

16 325 498

9 375 553

1537 571

1036 325

4 376 050

45 394 057

94

31.12.2023
28 065 558
21245172
182 687
6130185
507 514

0

52763

52763

306 576

17 269123

9 342 016

2544 692

1435 663

3 946 751

45 694 020
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Tilinpaadatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedoista on sdadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja —asetuksessa. Kirjanpitolain
3:2 §n mukaan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta (oikea ja riittava kuva). Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitet-
tava liitetiedoissa. Liitetietojen antamisesta on kuntajaosto antanut erillisen yleisohjeen kunnan ja kun-
tayhtyman liitetiedoista.

Tilinpaatdksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatodsinfor-
maatiota oikeiden ja riittévien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Ne
ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatdsta.

Kunnan tilinpdadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja — menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman
todennakodisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon véahennykseksi.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelmaan vaikuttavat edellisina tilikausina kirjanpitoon kirjatut Paijat-Hameen hyvinvointiyhty-
malle maksetut suuret sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset, joihin kunta ei enda 1.1.2023 alkaen ole
velvollinen osallistumaan. Avaavassa taseessa 1.1.2023 on kirjattu voimaanpanolain mukaisesti kunnan
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sijoituksista kuntayhtymaosuudet (Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma, Uudenmaan Paihdehuollon kunta-
yhtyma ja Eteva kuntayhtyma) peruspadomaa vastaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoiset.
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Konsernitilipddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpadatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét kokonaisuudessaan ja kaikki ne kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenend, omistusosuuden mukaisesti. litin Vuokratalot Oy omistaa As Oy litin Hakopuis-
ton osakkeista 15 % . Yhti6éta ei ole yhdistelty konsernitilinpdatdkseen.

Sisaiset lilketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vdhennetty seka konserniyhtei-
sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konserniyhteisdjen kiinteistéveroja ei eliminoida.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on védhennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vaéhemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijd@masta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdn aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mu-
kaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan paddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus.
Tiedot ovat vertailukelpoiset.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

98

6
Toimintatuotot tehtavaalueittain, ulkoiset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Hallinto 402 428 210 454 286 602 248 581
Sosiaali- ja terveys
Sivistys 1383 550 1252 916 1378 927 1248 435
Tekninen 5596 900 6 006 699 2394285 1922576
Kunnan toimintatuotot yhteensa 7 382 878 7 470 069 4059814 3419592
7
Verotulojen erittely 2024 2023
Kunnan tulovero 10 921954 11023 381
Osuus yhteisdverojen tuotosta 890104 1138 095
Kiinteistdvero 3 488 525 3 351059
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 15 300 583 15 512 535
8
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3 546 997 3 455701
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2519733 2 505 488
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -829 612 -648 722
Verotulomenetysten korotus 1168 964 1192 205
Valtionosuudet yhteensa 3 886 349 3999184
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9

Palvelujen ostojen erittely 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 339 075 212 673
Muiden palvelujen ostot 4611179 4151644
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 4 950 254 4364 317

ll

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatdksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-

noista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Poistosuunnitelma (hyvaksytty kv 10.11.1997 § 11, muutos kv 24.11.1998 § 68, kv 28.1.2014 § 6; ei muutosta)
Haapa-Kimolan koulun peruskorjaus valmistui aivan vuoden 2017 lopussa. Poistot alkavat tasta

syystall.2018 lukien.

Hyoédykeryhma

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistotapa ja poistoaika

Tasapoisto

Menojaannds-poisto

5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

ei poistoaikaa

40 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

40 vuotta




Kadut, tiet torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkosto

Vesihuollon laitoskoneet ja laitteet
Ulkovalaistuslaitteet

Putki- ja kaapeliverkot

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteenohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyékoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet

10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

kaytdén mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

100

15 %
10 %
10 %
7%
7%
15 %
15 %
15 %
15 %
20 %
20 %

*) erityisesté syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8.500 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi. Vesi- ja viemarilaitos on siirtynyt 1.4.2006 lukien Kausalan Lamp6 Oy lle.

12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni

2024

2023

Kunta

2024

2023

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Konserni

2024

2023

Kunta

2024

2023

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Myyntivoitot yhteenséa

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot

Muut luovutustappiot

Myyntitappiot yhteensa

7027

7027

5987
48 339
74152
128 478

7027

7027

5987
48 339
67 615
121941

14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

2024

Kunta

2023 2024

2023

Satunnaiset tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Satunnaiset tuotot yhteensa

858 191

15

erittely

Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen

Konserni

2024

2023

Kunta

2024

2023

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

74 947

74 947

100 142

100 142

74 791

74 791

99 947

99 947
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Erittely vapaaehtoisten varausten ja poistoeron muutoksista

Vapaaehtoisten varausten muutos
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen ero-
tus (-tai+)

Poistoeron muutokset yhteenséa

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron muutokset

Kunta

2024

69 829

69 829

2023

69 829

69 829




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

103

Rahoitusosuudet tilikaudella

Aineettomat hyodykkeet Kunta

2024 2023
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 294 749 433 452
Lisaykset tilikaudella 228 280 27 500
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla 2538
Poistamaton hankintameno 31.12. 525 566 460 952
Tilikauden poisto -188 891 -166 203
Arvonkorotukset
Tasearvo 31.12. 336 675 294 749
Aineelliset hyodykkeet Kunta

2024 2023

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 4 252 397 4 258 210
Lisaykset tilikaudella 47 991 1563
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -739 -7 376
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 299 649 4 252 397
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset
Tasearvo 31.12. 4 299 649 4 252 397
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 680 697 11268 275
Lisaykset tilikaudella 2 557 693 193 647




Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

Tasearvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

645 789

12 884179
-8611M

0

12 023 067

3320 323
4270195
-36 050

23 255
7577723
-605 421
0

6 972 302

519 509
222749
0
0
o
742 257
-116 984
625 273

104

-592 1563
435 807
11305 576
-863 662
-761217

9 680 697

2 631686
922 21
-6 000

291158

3 839 055
-392 093
-126 639

3320 323

285 097
397793
0
-50127
o
632763
-113 254
519 509
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Tasearvo 31.12.
Ennakkomenot ja keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 852 361 792 381
Lisaykset tilikaudella 2171615 795 946
Rahoitusosuudet tilikaudella -48 000 -9 000
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla -671581 -726 966
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 304 395 852 361
Tilikauden poisto
Tasearvo 31.12. 2 304 395 852 361
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 18 625 288 19 235 650
Lisaykset tilikaudella 9 270 242 231161
Rahoitusosuudet tilikaudella -84 050 -15 000
Vahennykset tilikaudella -739 -649 657
Siirrot erien valilla -2 538
Poistamaton hankintameno 31.12. 27 808 204 20 882154
Tilikauden poisto -15683 516 -1369 009
Arvonalentumiset 0 -887 857
Tasearvo 31.12. 26 224 687 18 625 288
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet 4456 71N 4 433 927 4 299 649 4 252 397
Maa- ja vesialueet yhteensé 31.12. 4456 71N 4 433 927 4299 649 4252 397
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Kunta

2024

2023

Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtiéosakkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Kuntayhtyméosuudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Osakkuusyhtidosakkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

5 560 131

-3132 534

2427 598

2427 598

30747

30 747

30747

5 560 131

5 560 131

5 560 131

1838 353

-1807 606

30747

30747




Muut osakkeet ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset konserniyhteiséilta
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

1602120
374

1602 494

1602 494

7192 998

374

-3132 534

4 060 839

4 060 839

1524 536

-323 135

1201401

1201401

107

1630 343
5079

1635 422

-33 302

1602120

9 028 827
5079

1807 605

7 226 301

-33 302
7192 999

1224 536
300 000

1524 536

1524 536




Saamiset muilta yhteiséilta
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset yht.
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

13678
69 326

-8 465

74 539

74 539

8 731212

69 700

-3 464134

5336 780

5336 780

108

11865
1813

13 678

13 678

10 265 227

306 893

-1807 605

8 764 515

-33 302
8731213
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Omistuksia muissa yhteisoissd koskevat liitetiedot

Tytaryhteis6t seka kuntayhtymaosuudet

20,2122
Nimi ja kotipaikka Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
om. om.
osuus  Osuus
Omasta Vieraasta Tilikauden
péddomasta padomasta voitosta/tap-
piosta
Tytaryhteisot:
litin Vuokratalot Oy, litti 0474791-0 100% 100 % 2980 6 061 5
Kausalan Kaukolampé Oy, 3297299-8 100% 100 % 312 1614 -20
litin Rinnemaa saatio sr, litti  1105237-5 100% 100 % 126 2
Kiinteistd Oy litin Jaahalli, litti 2377654-9 100% 100 % 397 193 -1
yhteensa 3 815 7 868 -24
Kuntayhtymat:
Paijat-Hameen Liitto, Lahti 0215610-5 325% 325% 50 17 4
23
Saamisten erittely 2024 2023
Pitkaaikaiset  Lyhyt aikaiset Pitkaaikaiset  Lyhyt aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 56 367 29 297
Lainasaamiset
Yhteensa 56 367 29 297
Saamiset kuntayhtymilt3, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa 56 367 29 297
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24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 35 000 35 000 35 000 35 000
EU-tuet ja korvaukset
Muut tulojgdmat 360 323 116 755 315 385 116 325
Tulojadmat yhteensa 395 323 151755 350 385 151325
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 395 323 151755 350 385 1958 806
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25
Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspaadoma 1.1. 21245172 23 052777 21245172 23 052777
Aloittavan taseen muutokset
Phhyky, Eteva ja UPH poistuivat konsernista -1807 605 -1807 605
Peruspaaoma 1.1. 21245172 21245172 21245172 21245172
Peruspasdoma 31.12. 21245172 21245172 21245172 21245172
Muut omat rahastot 1.1. 182 687 183 344
Aloittavan taseen muutokset
Eteva poistunut konsernista -657
Muut omat rahastot 1.1. 182 687 182 687
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 182 687 182 687
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 6 637 699 6 363 441 8165 339 7 215 215
Aloittavan taseen muutokset
Phhyky, Eteva ja UPH poistuivat konsernista -194 983
Edellisten tilikausien ylijaadma 1.1. 6 637 699 6168 458
Muutokset
PH Liiton peruspédaoman korotus -38 272
PHHYKY edell.tilik.ylijadgmien korjaus -6
Etevan edell.tilik.ylijagdmien korjaus
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 6 637 693 6130 186 8165 339 7 215 215
Tilikauden ylijaama/alijaama 677 360 507 514 65 794 950 124
Oma padoma yhteensa 28742911 28065558 29476305 29410 51
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26
Erittely poistoerosta Kunta

2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 50162 19 991
Poistoero yhteensé 50162 19 991
27
Pitkaaikaiset velat, jotka erédantyvat myo-
hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

5667270 6431700 2062472 2372398
5667270 6431700 2062472 2372398

29
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset 17 200 52763
Potilasvahinkovakuutusmaksunvastuu
Muut pakolliset varaukset yhteenséa 17 200 52763
30
Vieras pddoma 2024 2023
Pitkdaikainen Lyhytaikainen  Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 78 408 86 268
Muut velat
Yhteensa 78 408 86 268
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena
Ostovelat 49 3 065
Muut velat
Yhteensa 49 3 065
Vieras pddoma yhteensa 78 457 89 333
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32
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 1537570 2 404 677 1397 555
Muut velat 263 861 279 375 200 926
Muut velat yhteensa 1801431 2 684 052 1397 555 200 926
33
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset Konserni Kunta
erat
Konserni
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen 1312 839 1229 791 1300 113 1206 639
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 264 406 283 590 264 406 283 304
Korkojaksotukset 51 064 51409 21330 21324
Muut menojaamat 32475 386103 191285 59 977
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 3112 1952 424 1950 823 1777134 1571244
Siirtovelat yhteensa 31.12. 1952424 1950823 1777134 1571244
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta 872 595 1039 740
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 059 045 4 059 045
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséa 4 059 045 4 059 045
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tontin vuokraoikeuteen
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséa
38
Vuokravastuut Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 5897 659 6623968 5897619 6623825
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 41 297 457 425 41 257 457 322

-siitd PPP-hankkeet

-siitd sopimuksiin sisaltyvat lunas-
tusvelvoitteet

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39

Vastuusitoumukset

Kunta

2024 2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puo-
lesta

Alkuperéainen pddoma
Jaljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta

13494632 13494 632
3 817 285 4 398 585

Alkuperéainen pddoma 2858 220
Jaljella oleva padoma
40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2024 2023

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
3112

55692 377 53 956 074

59763 42 950
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4

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023

Jérjestelyjen tarkoitus

Arvonlisédveron palautumisvastuu 1041030 726 325 1041030 648 488
litin kunta 1041030

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautus-

litin kunta 1517 388 1449338 1517388 1449338
Sopimusvastuut

Kiinteistoleasing sopimuksen jadnndsarvo sopi- 2048488 2048488 2048488 2048488
muskauden lopussa

Ympaéristdvastuut

Todetaan, ettd kunnalla ei ole tiedossa omasta toiminnasta aiheutuneita ymparistdvastuita, jotka tulisi
esittda varauksina tilinpaatdksessa.

Muut vastuut

Osana KymiRing Oy:n yrityssaneerausmenettelya selvittaja on jattanyt 2112.2022 Paijat-Hameen karaja-
oikeudelle takaisinsaantikanteen koskien Yhtion litin kunnalle liittymajarjestelyista suorittamaa maan-
kayttdsopimuksen mukaista n. 1,4 miljoonan euron maksusuoritusta. Takaisinsaantivaatimuksessa yh-
teisvastuullisena tahona on myds maankayttdsopimuksessa kustannuksista A.Ahlstrém Kiinteistot Oy.
KymiRing Oy:n konkurssipesa on ilmoittanut jatkavansa kanteen ajamista. Kanne on jatetty konkurssipe-
sé&n pyynnosta lepadmaan karajadoikeudessa neuvottelujen ajaksi.

Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpaatéksessaan (2022) tehnyt 20 milj. euron
pakollisen varauksen liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on il-
moittanut litin kunnan laskennalliseksi osuudeksi 734 617 euroa. Paijat-Hameen hyvinvointialue on il-
moittanut tehneensd marraskuussa 2023 palkkaharmonisointisopimuksen, jonka maksuunpano toteute-
taan erisséa 31.1.2024 alkaen. Hyvinvointialueen ilmoittama kuntakohtainen kustannus litin osalta on

828 733 euroa. Laskuja perusteluineen ei ole esitetty vuoden 2023 tilinpaatdksen tekoaikaan.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd kos-
kevan lainsdddannén voimaanpanosta mukaan PHHYKY:n henkiléstd on siirretty liikkeenluovutuksella hy-
vinvointialueelle 1.1.2023. Tyésopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luo-
vuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta erddntyneesta tydntekijan saatavasta, jollei
muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtyman ja kunnan tai hyvinvointialueen valilla.

Palkkasaatavaa ei ole erdantynyt ennen 1.1.2023. Henkil6stda edustava keskusjarjestd kady neuvotteluja
mahdollisesta ratkaisusta tydnantajaa edustavan jarjeston kanssa. Mahdollisen ratkaisuesityksen hyvak-
symisesta paattaa hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen. Kunnan tulkinnan
mukaan palkkasaatava tulee erdédntymaan vasta paatdksen ja maksusuunnitelman jalkeen. Nain ollen
kunnan tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun
lainsdadanndén perusteella. Talldin ei mydskadan muodostu katettavaa alijaéamas, josta omistajakunnat oli-
sivat vastuussa. Kunta ei talla perusteella ole sisallyttanyt PHHYKY:n esittdmaa osuutta pakollisesta va-
rauksesta tilinpaatoslaskelmiinsa.
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Henkilostoad ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetie-

dot
42
Henkildston lukumaara 31.12. Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Paavastuualue
Hallinto 49 49 49 49
Kasvun ja oppimisen palvelut 155 153 155 153
Hyvinvointipalvelut 17 18 17 18
Tekninen 26 23 25 22
Yhteensa 247 243 246 242
43
Henkil6stokulut
2024 2023
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 12470713 12016 970
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkiléstokulut yhteensa 12470713 12 016 970
44
Luottamushenkilditten palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2024 2023
litin Kokoomus ry 1633 1198
Keskustan litin paikallisjarjesto 541 4363
Kausalan Tydévaenyhdistys 2322 1922
litin Sitoutumattomat ry 48 87
litin Perussuomalalaiset ry 512 400
litin Vihreat ry 182 222
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 10108 8192
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Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023
BDO Audiator Oy, KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 13 250 13 250
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat

Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot 4 026 4 664
Palkkiot yhteensa 17 276 15595
46

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on 1.10.2021 solmittu kuntalainmukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuu-
kauden palkan suuruisesta erokorvauksesta, mikali kunnanjohtaja irtisanotaan tydnantajan toimesta tai
mikali han irtisanoutuu itse tilanteessa, jossa on kdynnistetty luottamuspulan vuoksi irtisanomismenet-
tely.

Konsernin lahipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia lilketoimia.
litin kunta on myynyt vuonna 2024 mm. taloushallinnon, kiinteistdnhoidon ja ICT:n palveluja litin Vuokra-

talot Oy:lle 84 717 eurolla, Kausalan Kaukoldamp® Oy:lle 775 eurolla, ja Kiinteistd Oy litin Jaahallille 26 311
eurolla. Kyseessa ovat konserniyhtiot ja hinnat vastaavat palvelujen tuotantokustannuksia.
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Tilinpaatostda varmentavat asiakirjat

Kunnan péakirjanpito, yleislaskutus ja reskontrat on tilikauden aikana tehty Intime Plus -nimisesséa kirjan-
pitojarjestelméassa. Sdhkdinen ostolaskujen kéasittely on tehty Approval-jarjestelméassa. Kassajarjestel-
mana on ollut Ceepos ja pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajarjestelmana on ollut Kasperi. Maksa-
tuksessa on ollut Avalo-jarjestelma ja konsernitilinpadatds on tehty Accuna konsernimoduulilla. Palkkalas-
kenta on ollut Populus-jarjestelméassa. Talousraportointiin ja suunnitteluun on kaytetty Accuna-jarjestel-
maa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja séhkdinen arkisto
Paakirja sahkoéinen arkisto
Kassapankkimaksut atk-tulosteena

Myyntireskontra séhkoéinen arkisto

Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernikirjanpito

Lainat (anto- ja ottolainat)
Tilinpaatos

Tase-erittelyt

Kaytetyt tositelajit:

atk-tulosteena
atk-tulosteena
atk-tulosteena
atk-tulosteena
erikseen sidottu

erikseen arkistoitu

tositelaji Sailytystavat
Pankkitositteet 1 Keskusarkisto
Kassatositteet 2 Keskusarkisto
Palkkatositteet 3 Keskusarkisto
Lahjoitusrahastojen tositteet 4 Keskusarkisto
Maksuliikennetositteet 5 Sahkodinen arkisto
Muistiotositteet 10 Keskusarkisto
Ostoreskontramaksut 20 Sahkaoinen arkisto
Ostoreskontralaskut 22 Sahkaoinen arkisto
Myyntireskontrasuoritukset 30 Keskusarkisto
Myyntilaskut 1 31 Keskusarkisto
Sopimuslaskutus 39 Keskusarkisto
Effica, paivahoito 53 Keskusarkisto
Asuntolainalaskutus 59 Keskusarkisto
Korkolaskut 60 Keskusarkisto
Luottotappiot 61 Keskusarkisto
Laskennallinen KP 90 Keskusarkisto



Arvonlisdperusteen jako
Laskennalliset SL
Automaattikirjaukset SL
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos (lask.)

Sisaisen laskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos (lask.)

Liitetietotosite

Selvitys kirjanpidon séilytyksesta:
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92
93
96
97
98

100

Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto

Keskusarkisto

Pysyvasti sailytettéava kirjanpitoaineisto sailytetdan paatearkistossa.

Maéraajan sailytettava kirjanpitoaineisto sailytetdan joko sédhkdisesséa arkistossa tai keskusarkistossa.
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Sahkoinen arkisto hoidetaan Aquila archive ohjelmalla. Sailytys sdhkoisesti palvelimella ja ne ovat kunnan

yleisen nauhavarmistuksen piirissa.

Intime Plus-ohjelmasta siirretdan kuukausittain seuraava aineisto

Kirjanpidon paivakirja
Kirjanpidon péaakirja
Tuloslaskelma

Tase

Myyntireskontralista
Myyntireskontran saldolista
Myyntireskontran suoritusluettelo
Myyntireskontran laskuluettelo
Ostoreskontralista
Ostoreskontran saldolista
Ostoreskontran maksuluettelo

Ostoreskontran laskuluettelo

Approval:sta (séhkodinen ostolaskujen kasittelyjarjestelma) siirretédan: Ostolaskut

Muu méaaraajan sailytettava kirjanpitoaineisto sailytetdan keskusarkistossa.
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Thastu Iittiin!

Vesihuoltolaitos, taseyksikko
Erillistilinpaatos

2024
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Toimintakertomus

Toiminnan kuvaus

litin kunnan vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon palvelujen jarjestdmisesté asiakkailleen. Vesihuoltolaitok-
sen tehtévana on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairiottémasti talousveden laatuvaatimukset ja —
suositukset tayttavaa talousvetta (talousvesiasetus 461/2000 ja asetus talousveden laatuvaatimuksista
ja valvontatutkimuksista annetun asetuksen muuttamisesta 442/2014) seka jarjestaa jateveden vas-
taanotto ja poisjohtaminen ymparistdhaitat minimoiden

Vuoden 2024 vuoden ensimmaisen puoliskon vesihuollosta vastasi litin Vesihuolto Oy, joka oli litin kun-
nan omistama, kuntakonserniin kuuluva yhtié. litin kunta ja litin Vesihuolto Oy solmivat konsernin siséi-
sen vesihuoltoliiketoimintakaupan, joka astui voimaan 1.6.2024. Liiketoimintakaupan myété kunnan 100
% omistaman yhtidn vesihuoltotoiminta ja omaisuus siirtyivat suoraan litin kunnalle. Vesihuoltolaitos toi-
mii nykyisin nimella litin kunnan vesihuoltolaitos. Vesihuoltolaitos toimii kunnan taseyksikkéna

litin kunnan vesihuoltolaitoksen ja Lahti Aqua Oy:n kesken on laadittu operointisopimus vesihuollon kay-
tdnndn toiminnan jarjestdmisesta. Sopimuksen myéta Lahti Aqua Oy tuottaa vesihuoltopalvelut litin
kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella. Vesihuoltopalvelut kasittévat asiakaspalvelun (siséltaen
laskutuksen, uudet liittymat ja tiedottamisen), veden hankinnan ja jakelun, jatevesien johtamisen ja ka-
sittelyn seka naiden toimintojen ylla- ja kunnossapidon seké kehittdmisen. litin kunnan vesihuoltolaitos
paattaa vesihuoltomaksujen suuruudesta toiminta-alueellaan. Vesihuolto-omaisuuden verkostoineen ja
laitteineen omistaa litin kunnan vesihuoltolaitos. Laitos vastaa investointien suunnittelusta, toteutuk-
sesta seka rahoituksesta. Operointisopimuksen tavoitteena on taata iittilaisille toimivat ja laadukkaat
vesihuoltopalvelut.

Laitoksen organisaatio

litin kunnan vesihuoltolaitos toimii kunnan teknisen toimialan tulosyksikkéna. Laitoksella ei ole yhtaan
kokoaikaista tydntekijaa. Yhdyskuntainsindérin tydpanoksesta puolet on osoitettu vesihuoltolaitoksen
toihin. Teknisen johtajan tydpanoksesta ja palkkakustannuksista osa kohdistuu vesihuoltolaitokselle. Lai-
tos tukeutuu my®s muutoin jonkin verran kunnan taloushallinto-, palvelusihteeri- ja muihin tukipalvelui-
hin. Kdytadnnon vesihuoltotoiminta on pitkalti ulkoistettu konsessiosopimuksella Lahti Aqua Oy:n toimin-
naksi.

Laitoksen hallintoa suoritetaan litin kunnan hallintosédnndn mukaisin toimivaltuuksin. Hankintoja ja sopi-
muksia tekevat virkavastuulla yhdyskuntainsindéri / vesihuoltopaallikkd, seka tekninen johtaja. Merkitta-
vat sopimukset ja isoimmat hankinnat paattaa litin kunnanhallitus.

Vesi |ja viemadrilaitostoiminta

Vesi- ja viemarijohtoverkosto

Vesihuoltolaitoksen tietojen siirtyessa sopimuksen myotéa myds Lahti Aqualle, saatiin verkostojen pi-
tuuksia tarkennettua vuonna 2023.

Vesihuoltoverkostojen pituudeksi tarkennettiin seuraavasti:

- vesijohtoverkostoa on 111 828 metria
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- viemariverkostoa 86 391 metria.

Liittyneita kiinteistdja vesihuoltoverkostoissa on 1393 kpl. Vuoden 2024 aikana liittyjien maara ei ole
kasvanut, mutta vanhojen liittyjien sopimuksia on paivitetty / tehty 600 kappaletta.

Vesijohtoverkostossa korjattiin kuluneen vuoden aikana peréati nelja runkolinjavuotoa. Vuonna 2024 vuo-
tavuus vesijohtoverkostossa oli 17 %.

Jéteveden pumppaamot ja viemarodinti toimivat hyvin koko vuoden ajan. Vieméariverkoston vuotavuus
koko litin alueella vuonna 2024 66,7 % (2023 oli 67,3 %). Vuotovesien maaraan vaikutusta on ollut vuo-
den 2024 suurehkolla sadannalla. Viemariverkostoa tutkittiin aktiivisesti tv-kuvauksilla, zoom-kuvauksilla
ja painehuuhteluilla Lahti Aqua Oy:n toimesta. Tutkimuksissa I6ydettyja ongelmia otetaan huomioon sa-
neerausinvestointien suunnittelussa ja ennakoivan kunnossapidon ohjelmoinnissa.

Vuonna 2024 rakennettiin uutta vesihuoltoverkostoa ainoastaan pienehkdina korjaustoimenpiteina. Ta-
lousarviovuodelle ei ollut budjetoitu investointiohjelmaan yhtaan isoa katu- ja infrahanketta. Investoinnit
keskittyivat vesihuollon varmuuden ja varautumisen parantamistoimenpiteisiin. Myds viemariverkoston

vuotovesien vahentdmisen toimenpiteet ovat priorisointilistan karjessa.

Vesilaitoksen toiminnan tunnusluvut 2024 2023
Vesijohtoverkostoon toimitettu talousvesi, m3/ vuosi 271738 271438
Veden ominaiskulutus (I/as/vrk) 231 231
Laskuttamattoman talousveden osuus % 17 20,8
Putkirikkojen maara (kpl/ 100 km/vuosi) 3 3
Jateveden maara toiminta alueella m3 / vuosi 628 683 679769
Laskuttamattoman jateveden osuus % 66,7 67,3
Verkostoon liittyneiden asukkaiden maara (henkiloa) 3215 3215

Veden hankinta ja myynti

Yhti6lla on kaytdsséa kuusi (6) pohjavedenottamoa. Kaikkiin jakeluverkostoihin johdettu vesi on pohja-
vetta. Eri verkostojen vesien laatu on tayttényt viranomaisten maaradmat laatuvaatimukset. Vuoden
2024 aikana vedentoimitusvarmuutta ja laadun ylldpitoa varmistavia investointeja ja muita toimenpiteita
on kehitetty edelleen.

Omilta vedenottamoilta saadaan valtaosa kayttdvedesta. Vesijohtoverkostoon pumpattiin talousvetta
kaikkein eniten edelleen Arolahdesta. Liséksi Vuolenkosken vesi ostettiin Lahti Aqua:lta Nastolasta.
Vuonna 2024 Vuolenkoskelle vetta ostettiin 9474 m3. Vesijohtoverkostoon pumpattiin talousvetta yh-
teensa 271738 m3. Jakeluverkostojen alueille vettd myytiin yht. 225 557 m3.

Jatevesi

Kausalan, Myllytéyryn, Radansuun, Kirkonkylén, Sorronniemen ja Etela-litin vesiosuuskunnan jatevedet
johdetaan Kymenrannan jatevesipumppaamolle johdettavaksi edelleen kasiteltavaksi Kouvolan Vesi
Oy:n jatevedenpuhdistamolle. Vuolenkosken jatevedet ja Vuolenkosken osuuskunnan jatevedet johde-
taan Nastolaan Lahti Aqua Oy:n jatevedenpuhdistamolla puhdistettavaksi. Sdyhteen kaava-alueen jate-
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vedet on késitelty alueen omassa pienpuhdistamossa. Hiisiéon (Kaukaan) alueella yhti6lla ei ole jatevesi-
verkostoa. Kausalassa Kymenrannantielld ja Vuolenkoskella Yla-Jarvistentielld on sakokaivolietteen vas-
taanottoasemat. Vastaanottoasemien lukitus- ja mittausjarjestelmat uusittiin.

Kymenrannan jatevedenpumppaamolta johdettiin Kouvolaan jatevettd 616889 ma3. Laskutetun jateve-
den kokonaismaara oli 209641 m3. Vuolenkoskelta Lahteen jatevedenpuhdistamolle johdettavan jateve-
sien maara oli 11794 m3.

Talous

litin kunnan vesihuoltolaitoksen liikevaihto muodostui konsessiomaksuista seka sakokaivolietteen vas-
taanottomaksuista. litin Vesihuollon vuoden 2024 liikevaihto oli 444 444,62 € (1.6.2024 — 31.12.2024).

Vesihuoltolaitoksen tulokseen vaikuttaa kdytanndssa myytavan ja laskutettavan kayttdvesi- ja jatevesi-
kuutioiden maara ja hinta. My6s vedenpuhdistuslaitoksille johdettavan veden, erityisesti viemariverkos-
ton vuotoveden maéaralla on kustannuksia kerryttavaa vaikutusta. Kouvolaan johdettavan jateveden kus-
tannuksia on nostanut jateveden suuri kiintoaineksen maara. Kuitenkin kaikkein selkeimmin laitoksen
taloutta rasittaa suuret poistot. Vuoden 2024 vesihuoltolaitoksen tilinpaatds oli tappiollinen -150 167,28
€ (7 kk).

Hinnastot

Vesihuollon materiaali-, rakentamis-, energia- ja muut kayttékustannukset ovat nousseet viime vuosina
merkittavasti. litin kunnan vesihuoltolaitos nosti hinnastojaan 1,5 % 1.9.2024 alkaen perusmaksujen ja
kayttdmaksujen osalta muuttuneen arvonlisdveron vuoksi.

Hinta 31.8.2024 saakka Hinta 1.9.2024 alkaen
(alv. 24 %) (alv. 25,5 %)
Kayttomaksut
Vesimaksu 2,67 €/m3 2,70 €/m3
Jatevesimaksu 3,84 €/m3 3,89 €/m3
Perusmaksut
Vesi 43,40 €/v 4393 €/v
Jatevesi 65,72 €/v 66,52 €/v

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2025 litin kunnan vesihuoltolaitos jatkaa toimintaansa laadukkaan ja toimivan vesihuollon puo-
lesta litin kunnalla taseyksikkdna.

Vesihuoltolaitoksella on investointitarpeita etenkin vanhenevan verkoston saneeraamisesta, toiminta-
varmuuden kehittdmisessd seké tulevaisuudessa mahdollisesti myds kunnan yhdyskuntarakenteen ke-
hityksen vuoksi uusien verkostojen rakentamisesta. Vuonna 2025 saneerausinvestoinneissa keskitytdan
edelleen toimintavarmuutta ja turvallisuutta parantaviin hankkeisiin. Jatevesiverkoston vuotovesien pie-
nentdmisen eteen tehdaan aktiivisesti t6itéd vesihuoltolaitoksella, aloittaen pienista akuuteista korjauk-
sista vuoden 2025 aikana. Vuotovedet otetaan huomioon tulevaisuudessa vuosittain investointeja
suunniteltaessa. Vesihuoltolaitoksen pitkédntédhtédimen investointisuunnitelman paivittdminen jatkuu saa-
dun inventointimateriaalin avulla. Useissa suomen kunnassa, kuten litissé on paljon 1950-60-luvuilla ra-
kennettua verkostoa, jonka saneeraamiseen tulee varautua.
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Vesihuoltolaitoksen tulokseen tulevaisuudessa vaikuttavat Kouvolaan johdettavien jatevesien maarasta
ja laadusta, jolloin niitd on vaikea ennustaa seké Lahti Aqua Oy:n palvelumaksut. Tulevaisuudessa asiak-
kailta perittavia vesihuoltomaksuja korotetaan tarpeiden mukaisesti toimintakustannusten ja investoin-
tien kattamiseksi. Lahiaikoina vesihuoltolaitoksen taksarakennetta olisi tarkasteltava. Talouden tasapai-
nottaminen otetaan yhdeksi tulevaisuuden kehityskohteeksi. Tulevaisuudessa vesihuoltolaitoksen on
myos aloitettava ympaéristdnsuojelun kanssa toiminta-alueella sijaitsevien, mutta vesihuoltoverkostoon
littymattomien kiinteistdjen velvoittamisprojektia.



Tilinpdaatoslaskelmat
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Tuloslaskelma
1.6.-31.12.2024 11.-3112.2023

Liikevaihto 444 444,62 0,00

Myyntituotot 444 444,62 0,00
Materiaali ja palvelut

Aineet. tarvikkeet ja tavarat -55 034,87 0,00

Palvelujen ostot -314 975,22 0,00
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -10 335,17

Elakekulut -1788,16 0,00

Muut henkilésivukulut -282,43 0,00
Poistot ja arvonalentumiset

Suun.mukaiset poistot ja arvonalentumiset -210 788,42 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -1407,63 0,00
Liikeylijagama (-alijaéama) -150 167,28 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut: 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -150 167,28 0,00
Vesihuollon tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Sijoitetun pddoman tuotto % -3,25
Kunnan sijoittaman paddoman tuotto % -3,25
Voitto % -33,8

**Tilinpaatoslaskelmien tunnusluvut ovat laskettu vuoden lopun tilanteesta. Vesihuoltolaitos siirtyi kunnan toimin-
naksi 1.6.2024, joten vuoden alun ja lopun vélisen tilanteen keskiarvon laskeminen ei ole perusteltua



Rahoituslaskelma

2024 2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama -150 167,28 0,00

Poistot ja arvonalentumiset 210 788,42 0,00
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 674 507,59 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 613 886,45 0,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -73106,16 0,00

Antolainasaamisten lisdys -73106,16 0,00

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen védhennys 0,00 0,00

Lyhytaik.lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00

Pitkdaikaiseten saamisten muutos -173 401,85 0,00

Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,00 0,00

Korottomien velkojen muutos 4 860 394,46 0,00
Rahoituksen rahavirta 4 613 886,45 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut

2024 2023

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

-244
-118,6
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Tase
VASTAAVAA 3112.2024 3112.2023 VASTATTAVAA 31122024  31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT 4 536 825,33 0,00 OMA PAAOMA 3116 834,32 0,00
Aineettomat hyodykkeet 182 893,72 0,00 Peruspédaoma 3267 001,60 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 182 893,72 0,00 Ed.tilikausien yli-/alijadgma 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama -150 167,28 0,00
Aineelliset hyddykkeet 4 280 531,12 0,00
POISTOERO JA VAPAAEHT.VA-
Maa- ja vesialueet 24 468,00 0,00 RAUKSET 0,00 0,00
Rakennukset 560 464,40 0,00 Poistoero 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3434 908,65 0,00
Koneet ja kalusto 63 815,28 0,00 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerai-
set 196 874,79 0,00
VIERAS PAAOMA 1593 392,86 0,00
Sijoitukset 73 400,49 0,00 Pitkaaikainen 1497192,50 0,00
Osakkeet ja osuudet 294,33 0,00 Liittymismaksut ja muut velat 1497192,50 0,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 73 106,16 0,00 Lyhytaikainen 96 200,36 0,00
Lainat rahoitus- ja vak.lait 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 173 401,85 0,00 Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 96 200,36 0,00
Saamiset 173 401,85 0,00 Muut velat 0,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 Siirtovelat 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 4710 227,18 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 173 401,85 0,00
Myyntisaamiset 137 658,10 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 35 743,75 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainst 0,00 0,00
Muut arvopaperit 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 4710 227,18 0,00
Taseen tunnusluvut
2024 2023
Omavaraisuusaste % 66,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 358,5
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 € -150
Lainakanta 31.12. 1000 € 0]
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000 €€ 0]
Lainasaamiset 31.12,, 1000 € 0]
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Tilinp&atds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on annettu erillinen

tilintarkastuskertomus.
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