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Johdanto

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on rakennettu niin, etta tassa asiakirjassa on maariteltyna litin kunnan
henkiloston maara ja rakenne marraskuussa 2024 (paivittyy 2025) tilanteen mukaan. Tama henkilosto- ja
koulutussuunnitelma koskee kaikkia litin kunnan palveluksessa vuonna 2025 olevia palvelussuhteisia.

Koulutustuki
1.1.2014 on tullut voimaan laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta

Lain tavoitteena on lisdta tyontekijoiden, virkamiesten ja viranhaltijoiden osaamisen kehittamiseen liittyvaa
toimintaa ja talla tavoin parantaa henkiléston osaamisen tasoa vastaamaan tyon muuttuvia vaatimuksia.
Osaamista tulee kehittda nykyisissa tai mahdollisesti uusissa tehtavissa vaadittavaa osaamista ennakoiden.
Lahtokohtana ovat seka tyonantajan tarpeet etta tyontekijan pitkan aikavalin tyéllistymisen edistaminen.
Perusteena ammatillisen osaamisen kehittamiseen ovat tuotannon tai palvelurakenteen muutokset tai
tuottavuuden parantaminen ja tyollistamisedellytysten vahvistaminen.

Suunnitelmassa pitda vuosittain maaritella koulutustavoitteet tydontekijdiden ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi ja edistdmiseksi. Lain mukaan tydnantajalla on olemaan oikeus koulutuskorvaukseen
enintdan kolmelta koulutuspaivalta vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena korvauksen saamiseksi on
voimassa oleva koulutussuunnitelma. Suunnitelman tulee sisaltaa tiedot kunnan henkilostorakenteesta,
arvio sen kehittymisesta ja periaatteet eri tydsuhdemuotojen kdytosta (maaraaikaiset ja osa-aikaiset
palvelussuhteet). Erityisesti tulee huomioida ne tyontekijaryhmat, jotka ovat jadneet vahemmalle
koulutukselle.

Suunnitelmassa pitda koulutustavoitteiden lisdksi erikseen huomioida

- periaatteet, joilla sdilytetdadn tyottomyysuhan alaisten ja ikddantyneiden tyontekijoiden tyokyky
- periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kaytosta

Osaamisen kehittamisen toimintamalli
Kuntakonserni

Tilanne Henkilosté- ja koulutus-suunnitelma Muutoksen
toteutuminen
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Osaamisen
ennakointi

lahde: KT yleiskirje kunnanhallituksille ja kuntayhtymille 11.9.2013

Henkiloston osaamisen kehittdmiseen panostava tyonantaja saa koulutuskorvaukseen oikeutetun
korvauksen tyottomyysvakuutusrahastolta tyottomyysvakuutusmaksun perinnan yhteydessa.
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Henkil6sto ja ikarakenne

Arviolta vuoden 2024 lopussa litin kunnan palveluksessa on 245 henkil6a. Tassa lukumaarassa ovat mukana
sekad vakinaiset ettda maaraaikaiset.

Palvelusuhteet 31.12. 2024 2023 \
HALLINTOPALVELUT 49 49
Vakituiset 43 42
Maaraaikaiset 6

joista tyollistettyja

KASVATUS JA OPETUSPALVELUT 154 153
Vakituiset 110 105
Madraaikaiset 44 48
joista tyollistettyja 0 4
HYVINVOINTIPALVELUT 17 18
Vakituiset 14 12
Maaraaikaiset 3 6

joista tyollistettyja

TEKNISET PALVELUT 25 22
Vakituiset 20 19
Maaraaikaiset 5

joista tyollistettyja

YHTEENSA 245 242
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Henkiloston jakauma % toimialoittain 2024

W Hallinto B Kasvatus ja opetus
Hyvinvointi Tekninen

Ika vuosina %-osuus 2024 %-osuus 2023
alle 30 10,8 12
30-39 19,1 16,9
40-49 23,2 22,3
50-59 27,8 29,8
60-64 17,8 18,2
65 ja yli 1,2 0,8
Keskiarvo 47,4 vuotta 47,1 vuotta

Henkiloston maaran odotetaan pysyvan nykyisella tasolla tai kasvavan hieman. Vaikka elakditymisten
yhteydessa tarkastellaan aina mahdollisuus tehtavien uudelleen jarjestelyyn, joudutaan eri mitoituksissa
tapahtuvien muutoksien vuoksi henkiloston maaraa kokonaisuutena todennakoisesti lisdamaan.
Henkiloston rakenteeseen ei lyhyella aikavalilla ole odotettavissa suuria muutoksia.

Erilaisten tydsuhdemuotojen kaytté

Maaraaikaiset

litin kunnalla maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta. Maaraaikaiseen
tyosopimukseen/viranhoitoméaaraykseen kirjataan maaraaikaisuuden peruste. Tallainen perusteltu syy on
esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin kun
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tyollistaminen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava, kunnan erillisella maararahalla
palkattavat kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Maaraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat maaraaikaisen
tyosuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkilokohtaista kehittamis- ja
oppimissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee kayda kehittamis-
ja osaamiskeskustelu ja varmistaa myds maaraaikaisille tyontekijoille hoidettavan tehtavan kannalta
tarpeellinen kouluttautuminen.

Padsaantona on, ettd yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet
koskevat kaikkia litin kunnan tyontekijoita.

Koko- ja osa-aikaiset

31.12. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lukumaara

Kokoaikaiset 195 188 202 205 204 | 207
Osa-aikaiset 26 28 31 37 36 38
Yhteensa 229 216 233 242 240 245

Prosenttiosuus %

Kokoaikaiset 85,2 87,0 86,7 84,7 | 850 | 84,5

Osa-aikaiset 14,8 13,0 | 13,3 15,3 | 15,0 | 15,5

Yhteensa 100 100 100 100 100 100
Osa-aikaiset

litin kunnalla kdytetdan osa-aikaisia tyontekijoita silloin, kun se on tydn jarjestamiseksi perusteltua.
TyOntekijan itse toivoessa osa-aikaista tydosuhdetta sellainen pyritdaan jarjestamaan, mikali mahdollista tyon
toteuttamisen kannalta. Tyonantaja pyrkii mahdollistamaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen. Osa-
aikaiseen sairauspaivarahaan seka osatyokyvyttomyyseldkkeeseen seka osa-aikaiseen eldakkeeseen
suhtaudutaan positiivisesti.

Etdtyo

Etatyo on lisddntynyt ja siitd on tullut useammille osa tyota. litin kunnalla on olemassa etatydohjeistus ja
etatydsopimuspohja.
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Tyétekijan tydkyvysta huolehtiminen

Kaikkien litin kunnan tyontekijoiden tyokykya tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyoterveystarkastukset tehdaan tyoterveyshuollossa sovitulla tavalla.

Tyopaikkaselvityksissa ja sitd edeltavissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksessa kartoitetaan
tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta henkilostoa kuormittavat
tekijat.

Tyosuojeluhenkilosto tekee tyopaikkakdynteja seka yksin etta yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.
Tyoterveyshuollossa seurataan ja edistetdan osatyokuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja tyossa

selviytymista. litin kunnalla on varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset tyo- ja toimintakyvyn ja osaamisen ongelmat.

Nailla tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ehkaisevilld toimenpiteilla vaikutetaan
tyontekijoiden jaksamiseen tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tyossa jaksamista nykyista pidempaan.

Esihenkilon rooli osaamisen kehittamisessa

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehittamiskeskustelussa kdydaan lapi perustehtava,
tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tyén organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen
kehittaminen ja koulutustarpeet. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita,
jotka eivat itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea ty6ssa, tyoyhteisdssa ja
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Koulutussuunnitelmaan kirjatuista koulutuksista voi hakea korvausta.

- korvausta haetaan koulutuspaivittdin, yksi koulutuspaiva on 6 tuntia ja se voi koostua useasta
koulutusjaksosta (kesto vahintdan tunti)

- koulutuskorvaus enintaan 3 koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi

- koulutus voi olla sisaista tai ulkoista, koulutuksen ei tarvitse johtaa tutkintoon

- koulutuskorvausta ei saada tavanomaisesta perehdyttamisesta tai tehtavien omaksumisesta

- kunta hakee korvausta erillisella hakemuksella takautuvasti vuosittain
tyottomyysvakuutusrahastolta

- korvaus = 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta (palkkakustannus = kunnan keskipalkka)
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Miten tiedot toteutuneista koulutuksista kerataan

Tiedot toteutuneista koulutuksista saadaan suoraan henkildstéhallinnon Populus-ohjelmasta. Tama
edellyttaa, etta kaikki koulutukset kirjataan asianmukaisesti jarjestelmaan. Koulutuksien kirjaamisesta on
erillinen ohje.

Kaytossa ei ole talla hetkella keskitettya tietoa osaamisen tasosta tai koulutustaustasta.

litin kunta kannustaa tyontekijoitaan omaehtoiseen opiskeluun. Tyontekijdt voivat tehda esihenkilon kautta
esityksen pitkakestoisen koulutuksen tukemisesta joko palkallisella virkavapaalla tai osallistumalla
kustannuksiin.

Omaehtoinen opiskelu on opiskelua, joka liittyy tyohon, mutta tapahtuu tydajan ulkopuolella.

Osaamisen kehittaminen ja koulutusalat/tavoitteet vuonna 2025

Vuodelle 2025 ei maaritelld kuntatasoista koulutuspaivien lukumaaraa. Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja
maararahojen puitteissa. Painopiste tulee olemaan ammattialakohtaisissa ammatillisissa koulutuksissa.

Vuoden 2025 koulutusteemoja ovat:

- ammatillinen koulutus (vaihtelee ammattialoittain)
- asiahallinto

- asiakaspalvelu

- ensiapu

- elaketietous

- esihenkilokoulutus

- hankinnat

- henkiléstohallinto

- johtaminen ja esimiestyo

- kansainvalisyys ja kielet

- lainsdaadanto

- projektinhallinta ja prosessit

- talous- ja lilketoimintaosaaminen
- tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

- tietoturva- ja riskienhallinta

- tietojarjestelmat ja tietotekniikka
- tyOhyvinvointi, turvallisuus ja tydsuojelu
- tyodyhteison kehittaminen

- viestinta

- varautuminen ja valmius

- monikulttuurisuus

Henkilostohallinto, tulosalueiden johto ja esihenkil6t seuraavat koulutussuunnitelman toteutumista.
Toteutumisesta raportoidaan henkilostotilinpaatoksen yhteydessa
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Koulutussuunnitelma 2025

Koko henkilostoa koskevat koulutukset

Kuntatasolla suunnitellaan vuonna 2025 jarjestettavaksi koulutusta tai sellaiseen osallistumista seuraavista

aihealueista:

- Esihenkilokoulutukset

- Projektinhallinta

- Strategiaosaaminen

- Tyoyhteisotaidot

- Tyohyvinvointi ja tyokyky

- Tyo6suojelu ja tyoturvallisuus

- Ensiapukoulutukset

- Hankinta- ja sopimusosaaminen

- Asiakaspalveluosaaminen

- ICT-osaamisen kehittaminen (ohjelmistot, mm. Populus ja Dynasty 10, kunkin alan erityisohjelmat,
sahkoinen asiointi)

- Henkil6sto- ja talousosaaminen

- Tietoturva ja tietosuoja

- Viestinta ja tiedottaminen

- Lainsdaadantouudistukset ja virka- ja tydehtosopimuksia koskevat koulutukset

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

- Kehittamishankkeisiin ja avustuksiin liittyvat hallinnolliset asiat

- Verkosto-osaaminen ja moniammatillinen yhteistyo

- Tietosuojakoulutus

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset koulutukset
Suunnitellut koulutukset vuonna 2025:
Hallintopalvelut, kuntajohtaminen ja kaavoitus

- Lainsdadantoon ja jarjestelmiin/ohjelmistoihin liittyva ajankohtaiskoulutus
- Tietosuojakoulutus

- Asiakirjahallinto, tiedonohjaus ja arkistointi

- Laite- ja sovelluskoulutukset

- Maanmittausalan koulutukset

- Lunastusasiat maankdytdn suunnittelussa

- Green Care —koulutus

- Dialogi -koulutus
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Talous- ja tukipalvelut

- Kuntatilastoinnin koulutukset, JHS

- Automatisoidun talousraportoinnin koulutukset

- Kirjanpidon/tilinpaatoksen/kuntatalouden ajankohtaiskoulutus
- Kunnan sisdisen laskennan ja tuotteistamisen koulutukset
- Verotulojen ja valtionosuuksien ajankohtaispaivat

- Yllapitosiivous

- Jamix

- Ravitsemuskoulutukset

- Ensiapukoulutus

- Hygieniapassi

- Cleannet-koulutus

Elinvoimapalvelut

- Markkinointiosaamisen lisédaminen

- Yritysten hallintoon liittyvat ajankohtaiset asiat

- Lukutaitoteemaan liittyvat koulutukset

- Kulttuurimatkailukoulutukset

- Lainsdaadannon ajankohtaiskoulutukset

- Varaus- ja laskutusjarjestelmiin liittyvat koulutukset

Varhaiskasvatus

- Varhaiskasvatuslakiin ja asetuksiin liittyva ajankohtaiskoulutus

- Varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman koulutus perusteiden muuttuessa

- HataeA

- Laakehoidon koulutus

- Turvallisuus —teemaan liittyva koulutus (alkusammutus)

- Loisto- ja Purje-verkostokoulutus

- Karvi-koulutukset (esihenkil6t ja varhaiskasvatuksen erityisopettajat)

- Avekki-koulutukset

- Toiminnan kehittamiseen liittyvat koulutukset (OPH fyysisen rajoittaminen varhaiskasvatuksessa)

- Seudullisten hankkeiden koulutukset (Valssi kayttéonotto, digipedagogiikka, esiopetuksen
poissaolojen puuttumisen malli)

- TyoOyhteiso- ja yhteistyotaitokoulutus

- Ammattikuntien omat koulutukset

- Ammattiryhmien taydennyskoulutukset

- Valtakunnalliset varhaiskasvatuspaivat tai ajankohtaista varhaiskasvatuksessapaivat (esihenkil6t)

Lukio ja perusopetus

- Opetussuunnitelmaan ja sen toteuttamiseen liittyvat koulutukset
- Opetus- ja arviointimenetelmat
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- Turvallisuus —teemaan liittyvat koulutukset

- Jopo-toimijoiden koulutukset

- Monialaisten oppimisjaksojen toteuttaminen

- Ainekohtaiset taydennyskoulutukset

- Liikkuvan koulun koulutukset

- Alkuopetuksen lukemaan ja kirjoittamaan oppimisen koulutukset

- Haastavan kdytoksen kohtaaminen tyossa

- Erityispedagogiset taidot, esim. tehostettu tuki, eriyttdava opetus, erilaisten oppijoiden tarpeiden
huomiointi

- Ryhmanhallinta ja vuorovaikutustaidot

- Organisointi- ja ajanhallintaidot

- Oppilaanohjaustaidot

- Ammatillinen itsetuntemus

- Oppilas- ja opiskelijahuollon toteuttamisen edellyttama koulutus

Hyvinvointipalvelut

- Terveysliikunta (terveysliikuntapaivat, liikkuntaneuvonta)

- Ajankohtaispaivat (etsiva nuorisotyd, nuorisotyo)

- Kirjastoammatillista koulutusta, mm. luettelointi, aineiston sisaltéihin liittyva koulutus,
lastenkirjastoty®

- Tietotekninen koulutus ja sahkdisten sisaltojen koulutus

- Viestinta- ja markkinointikoulutus

- Tyoturvallisuuskoulutus

- Johtaminen ja kehittaminen

Tekniset palvelut

- Tieturva 1 (tyonjohdolla 2)

- Tyoturva

- Vesityokortti (Vesilaitokset + verkosto)
- Rakennuttamiskoulutus

- Valvontakoulutus 10

- Ohjelmistokoulutukset

- Vesikanta-koulutukset

- Lupapiste/Kuntanet -koulutukset

- Rakennustarkastajien koulutuspaivat

- Ympdristonsuojelun koulutuspaivat

- Maankaytto ja rakennuslainmuutokset
- Rakentamisen uudet maaraykset
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