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Vuosi 2023

Tassa henkilostokertomuksessa esitetaan litin kunnan henkilostd6a vuodelta 2023 kuvaavat keskeiset
tunnusluvut ja tiedot. Edellinen henkilostokertomus on laadittu vuodelta 2022. Tata henkilostokertomusta
on kehitetty edelleen viimevuotisesta, jotta havainnollisestaan paremmin kokonaiskuva
henkilostévoimavarojen nykytilanteesta ja kehityksesta.

Henkilostokertomuksella on tavoitteena tarjota tietoa strategisen henkilostojohtamisen seka
henkilostopolitiikan kehittamiseksi. Henkilostokertomus onkin tarkoitettu kunnan johdon, poliittisten
paatostentekijoiden seka koko tydyhteison kayttoon.

Vuosi 2023 oli kokonaisuudessaan ehja toiminnan vuosi. Vuoden aikana paastiin kehittdamaan ja
uudistamaan monia toimintoja. Toimintavuoden tilinpaatos oli edellisvuosien tapaan hyva. Vuoden 2023
aikana ei lomautettu kunnan henkilostoa millaan toimialoilla.

Kesalla 2019 kaynnistynyt tehtdvien vaativuudenarviointijarjestelman paivittdminen eteni vuoden aikana
valmiiksi KVTES- ja TS-sopimusten osalta. Seuraavaksi tehtavien vaativuudenarviointityd jatkuu OVTES:in
vuoden 2024 aikana. Henkil6kohtaisen tydsuorituksen arvioinnin malli rakennettiin vuoden 2023 aikana

yhdessa henkilostéedustajien ja esihenkildiden kanssa. Malli otetaan kaytt6on vuonna 2024.

Henkilosto on keskeinen ja tarkein voimavara litin kuntapalveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa.
Parhaimmat kiitokset koko henkilokunnalle kuluneesta vuodesta.

Tuomas Rimpildinen

hallinto- ja talousjohtaja, henkilostévastaava
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Henkildstoa koskevat tavoitteet

Vuoden 2023 talousarviossa henkilostoon koskeviksi tavoitteiksi asetettiin seuraavat:

e Esihenkilotaitojen kehittdmisen mahdollistaminen kaikille esihenkil- ja asiantuntija-asemassa
oleville tyontekijoille.

e Tehtavankuvaukset ja TVA ovat ajan tasalla KVTES ja TS osalta. OVTES:n osalta tyo on kaynnistetty.

o Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin (henkilékohtainen lisd) toimintamalli on uudistettu
kannustavaksi ja malli on kaytossa.

e Tyohyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yhteistydssa henkiloston kanssa.

e litin kunnassa otetaan kayttoon yhteiskayttopolkupyoria seka otetaan kayttoon toimintamalli
tyosuhdepolkupydrien osalta.

Suurin osa asetetuista tavoitteista on vuoden aikana saavutettu. Esihenkilotaitoja on kehitetty yhteistyossa
koulutuskeskus Salpauksen kanssa. KVTES ja TS osalta tehtavankuvaukset ja TVA on saatu ajan tasalle kevaan
2023 aikana ja toimintamalli on kaytdssa. OVTES: osalta tehtavankuvaukset on laadittu ja TVA:n osalta
paatettiin tyota jatkaa kevaalla 2024. Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin kriteereiden maarittely ja
arviointilomake tehtiin syksylla yhteistydssa esihenkildiden, padluottamusmiesten ja arviointiryhman
kanssa. Toimintamalli otetaan kayttéon kevaan 2024 aikana. Tyosuhdepolkupyorat toteutettiin
polkupyo6raetuna, joka on ollut henkiloston kaytdssa loppukevaasta alkaen. Yhteiskayttopolkupyorien
kayttoonotolle ei I6ydetty toimivaa ratkaisua ja asiaan palataan toimitilaratkaisujen edetessa.
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Henkilostoresurssit

Henkiléstdn maara ja henkildtydvuosi

litin kunnan henkiléstomaara 31.12.2023 oli 242 henkild3, joista vakinaisia 178 henkil6a ja maaradaikaisia 64
henkil6a. Vakinaisten osuus on 73,55 % koko henkilostosta. Vuonna 2022 vakinaisia oli 169, joiden osuus
koko henkildstda oli 70,12 %. Luvuissa ei ole huomioitu sijaisia eikd kansalaisopiston opetushenkildsta, jotka

tyoskentelevat osa-aikaisesti tai sivutoimisesti.

Vakituisten maara on kasvanut kaikilla toimialoilla ja maardaikaisten maara vastaavasti vahentynyt. Yksi
muutoksen syy on ollut maaraaikaisten tyontekijéiden siirtyminen avoimiin vakituisiin palvelussuhteisiin.

Naisten osuus koko henkilostostd on 77,69 % (v. 2022 79,39 %) ja miesten osuus 22,31 % (v. 2022 20,61 %).

Palvelusuhteet 31.12. 2023 2022
HALLINTOPALVELUT 49 48
Vakituiset 42 38
Maaraaikaiset 7 10
joista tyollistettyja 3 3
KASVATUS JA OPETUSPALVELUT 153 152
Vakituiset 105 104
Maaraaikaiset 48 48
joista tyollistettyja 4 3
HYVINVOINTIPALVELUT 18 17
Vakituiset 12

Maaraaikaiset

joista tyollistettyja

TEKNISET PALVELUT 22 24
Vakituiset 19 18
Maaraaikaiset

joista tyollistettyja

YHTEENSA 242 241
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Henkiloston jakauma % toimialoittain 2023

W Hallinto

Hyvinvointi

W Kasvatus ja opetus

Tekninen

Vuoden 2023 aikana sivistyspalvelut jakautuivat kasvatus- ja opetuspalveluihin seka hyvinvointipalveluihin.

Muutoksen myota hyvinvointikoordinaattori siirrettiin hyvinvointijohtaja virkaan ja sivistystoimenjohtajan

tehtavanimike muutettiin kasvatus- ja opetusjohtaja. Muita muutettuja tai perustettuja uusia toimia ovat

senioriohjaaja, hankintasihteeri ja taloussihteeri.

2023
2022
2021
2020
2019

HTV2
221,9
213,2
204,4
204,5
217,5

Henkilotyovuodella (HTV2) raportoidaan palkallista tyépanosta kalenterivuodelta. Henkilotyovuoden maara

on aina enintdan yksi, jolloin ylitoita tai muullakaan tavoin tehtyd normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa ei

oteta huomioon. Raportoinnissa ei mydskaan huomioida palkallisia poissaoloja esim. palkallista

sairauslomapoissaoloa tai vuosilomia.

Henkilotyovuosiksi muutettuna henkilostéresurssin maara on lisdantynyt 8,7 henkiltyévuodella.
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Henkiléstdn ikarakenne ja osa-aikaisuus

Henkiloston keski-ika koko henkiloston osalta on 47,1 vuotta, mika on 0,1 vuotta edellisen vuoden keski-ikaa
(47,2) matalampi. Valtakunnallisesti kunta-alan keski-ikd on viimeisimman tilaston (2022) mukaan 45,5
vuotta, mikd on litin vastaavaa lukua 1,6 vuotta matalampi. Yli 60-vuotiaiden osuus on 20 % koko
henkilostosta, jonka vuoksi voidaan arvioida, ettd seuraavien 5-10 vuoden kuluessa henkiloston vaihtuvuus
tulee eldkoitymisen myota olemaan merkittdvaa. Alle 30-vuotiaiden osuus on hieman kasvanut, joten

olemme saaneet joukkoon myds nuorempaa henkilostoa.

Ika vuosina %-osuus 2023 %-osuus 2022 ‘
alle 30 12,0 11,6

30-39 16,9 17,6

40-49 22,3 22,3

50-59 29,8 34,8

60-64 18,2 13,3

65 jayli 0,8 0,4

Keskiarvo 47,1 vuotta 47,2 vuotta

Osa-aikatyota tekevien osuus koko henkilostd on 15 %. Syitd osa-aikaiseen tyéhon ovat tyon luonne,
osatyokyvyttomyyseldke, osittainen hoitovapaa tai tyontekijan oma tahto, joka on etenkin yli 60-vuotiaiden
kohdalla yleistymassa. Mahdollistamalla osa-aikainen tyo pystytaan yllapitdmaan tyontekijoiden tyokykya
mahdollisimman pitkdan. Osa-aikaisuuksien jarjestaminen harkitaan aina tapauskohtaisesti ja
esihenkilétyon kohdalla ne ovat mahdollisia vain poikkeustapauksissa.

Koko- ja osa-aikaisuus %

m Koko-aikaiset m Osa-aikaiset
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Henkilostdon kustannukset

Henkildstdomenot vuonna 2023 olivat 12 016 671 €. Kasvu edeltdavaan vuoteen oli 6,2 %, joka selittyy palkkojen
sopimuskorotusten vaikutuksella, joita oli vuoden aikana useita, yleiskorotus, paikallinen jarjestelyera,
kehittamisera seka kertapalkkio. Palkkausjarjestelman kehittamisesta syntyi hieman lisakustannuksia, mutta
naiden muutoksien avulla pystyttiin oikaisemaan tyontekijoiden palkkarakennetta ja mahdollistamaan HSA-
toimintamallin kayttéonottoa.

Henkilostosivukuluista suurin osa muodostuu eldkekuluista, jotka puolestaan muodostuvat kahdesta eri
osiosta: palkkaperusteisista elakemaksuista seka tasausmaksusta. Eldkekulut ovat pienenentyneet vuoteen
2022 verrattuna. Muutos johtuu uudesta tasausmaksusta, joka korvasi vuoden 2023 alusta

elakemenoperusteisen maksun.

2023 2022 2021 2020
Palkat ja palkkiot 9 660 093 8 780 802 8 101 652 7 925 985
Elakekulut 2 019 206 2241527 2131956 2108 773
Muut henkil6sivukulut 337671 290 146 266 577 90 746
Henkiléstomenot yht. 12 016 971 11312475 10 500 185 10 125 504
Sivukulujen osuus % 20 % 22 % 23 % 22 %

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittdminen on avainasemassa, kun halutaan varmistaa kuntastrategian mukaisten
tavoitteiden toteutuminen. Henkiloston kehittamiselld voidaan katsoa tarkoitettavan kaikkia niita toimintoja,
joilla sovitetaan yhteen henkiloston osaamista ja tehtavan vaatimuksia. Koulutusten lisaksi myos erilaiset
tyossa oppimisen tavat, kehityskeskustelut ja perehdyttdminen kuuluvat tdhan tehtavakenttaan.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kdydaan lapi perustehtava, tavoitteet,
mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyvd osaamisen kehittdaminen ja
koulutustarpeet. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse
aktiivisesti koulutuksiin hakeudu. Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssa,
tyoyhteisdssa ja yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Vuodelle 2023 asetettiin talousarviossa tavoitteeksi mahdollistaa esihenkil6taitojen kehittaminen kaikille
esihenkil6- ja asiantuntija-asemassa oleville henkildille. Helmikuussa aloitettiin vuoden kestava
oppisopimuskoulutus yhteistydssa Koulutuskeskus Salpauksen kanssa. Suoritettavat tutkinnot olivat Johdon
erikoisammattitutkinto, Lahiesimiehen ammattitutkinto ja Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto.
Opiskeluihin l1ahti mukaan 16 tyontekijaa.
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Suurin osa tyontekijoiden koulutuksista ovat ammatillisia koulutuksia. Tilastoidut muut koulutukset sisaltavat

ammattiyhdistyskoulutuksia seka oppisopimuskoulutuksia, jota ovat olleet palkattomia.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspdivat koulutuspdivat koulutuspdivat koulutuspaivat
Koulutuspaivat Koulutuspaivat / Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen henkilosté | yhteensa vakituinen henkil6sto

Ammatillinen | 186 168 0 0

henkil6st6-

koulutus

Muu koulutus = 10 10 22 1

Tyollisyysrahastolta haetaan vuosittain koulutuskorvausta. Korvauksen maksamista varten koulutuksia on
seurattava tyontekijakohtaisesti, koska koulutuskorvausta maksetaan enintdan kolmelta paivalta tyontekijaa
kohden. Koulutuskorvauksen saaminen edellyttda organisaation koulutussuunnitelman laatimista. Vuodelle
2023 oli voimassa koulutussuunnitelma, joka mahdollisti koulutuskorvauksen hakemisen. Saadun korvauksen
madara vuodesta 2023 oli 1999,64 €.

Tydhyvinvointi

Tyohyvinvoinnin tarkeita tekijoita ovat tyokyvyn edistaminen, tydskentelyolosuhteiden turvallisuus,
tyoyhteison toimivuus, osaamisen vahvistaminen, hyva esihenkilotyo ja oikeudenmukainen johtaminen seka
tyon mielekkyys ja tuloksellisuus. Aikaisemmin tydhyvinvointi on usein mielletty kapea-alaisena TYKY/TYHY-
toimintana, jossa korostuvat tyosta erilliset toiminnot ja tapahtumat. Moderni kasitys korostaa
tyohyvinvoinnin syntyvan ennen kaikkea tyossa ja tyota tekemalld. Tyésuojelu on osa tyohyvinvointitoimintaa.

Tyohyvinvointitoiminnan tulee olla lapaisevana periaatteena organisaation kaikilla tasoilla. Tyéhyvinvointi on
poliittisten paattajien, johdon, lahiesihenkildiden ja kaikkien organisaatiossa tydskentelevien yhteinen haaste,
jossa jokaisella on tarkea rooli oman, tydyhteison ja koko organisaation tyohyvinvoinnin yllapidossa ja
kehittdmisessa.

Henkilostoedut

litin kunta tarjoaa tyontekijoilleen tydssdoloaikaan suhteutettuna Tyhy-etuutta, joka on tarjottu Epassi
palvelun kautta. Vuoden 2023 etuuden arvo oli 100 euroa ja 243 eri tyontekijaa kaytti etuutta yhteensa
20 983,45 euron verran eli keskimaarin 86,35 euroa/tyontekija. Kokonaisuutena 81,21 % aktivoidusta
euromadrasta tuli kaytettya. Lisaksi tyontekijoille tarjotaan valinnainen kuntosalin tai avantouinnin vuosikortti
tyosuhteen voimassaoloajaksi. Edun arvo on 180 €/vuosi ja etu on kdytossa 95 tyontekijalla.
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Uutena etuutena talle vuodelle on otettu kayttoon polkupyoraetu. Etu toteutetaan yhteistydssa GoByBike
Oy:n kanssa, jota kautta tyontekijat voivat hankkia itselleen haluamansa polkupy6ran. Puolen vuoden aikana
edun on ottanut itselleen 22 tyontekijaa.

Vuoden 2023 aikana tyontekijoilla oli mahdollisuus hyddyntdaa Cuckoo-hyvinvointisovellusta, joka sisalsi
erilaisia taukoliikuntavideoita. Lisdksi tyontekijoille on jarjestetty saannollisia tyhy-jumppia ja kerran viikossa
uudella kunnantalolla kdy urheiluhieroja, jonka palveluita tyontekijat voivat kayttaa.

Henkildstdn muistaminen

Kunta muistaa tyontekijoita ja viranhaltijoita pitkdsta palveluksesta. Yhdenjaksoisesta 10, 20, 30 ja 40
vuoden palvelussuhteesta annetaan 250 €, 300 €, 350 € tai 400 € suuruinen lahjakortti. Lisdksi henkilostoa
muistetaan merkkipaivina (50 ja 60 vuotta) 150 € suuruisella lahjakortilla ja eldkkeelle siirtyvia ja
palveluksesta eroavia (joiden palvelusuhde on kestdnyt vahintdan 4 vuotta), muistetaan 100 € suuruisella
lahjakortilla. Lahjakorttien kaytto on rajattu iittildisiin liikkeisiin tai vaihtoehtoisesti lahjakortin arvon voi
saada rahalahjana palkanmaksun yhteydessa.

Kuntaliiton ansiomerkkeja haetaan 30 ja 40 vuotta kunta-alalla palvelleille tyontekijoille. Vuonna 2023 oli
yhteensa 4 ansiomerkin saajaa ja 9 tyotekijaa muistettiin pitkakestoisesta palvelussuhteesta.

Muistamiskaytanto on havaittu osittain ongelmalliseksi henkildston yhdenvertaisen kohtelun ndkékulmasta,
jonka vuoksi koko kdytanto on tarkoitus uudistaa vuoden 2024 aikana.

Tyéhyvinvointikyselyt

Tyohyvinvointia seurataan vuosittain toteutettavalla tyohyvinvointikyselylla. Tyéhyvinvoinkysely toteutettiin
vuonna 2023 marraskuussa KEVA:n tarjoamalla sahkoisella tydkalulla, joka antaa myos vertailutietoa muihin
vastaavaan kokoluokkaan kuuluvien kuntien kyselyista.

Kyselyyn vastasi yhteensa 123 ja vastausprosentti oli 52,3 %. Edellisena vuonna vastausprosentti oli ollut 42,2
% (2022). Tyohyvinvointikyselyssa tiedustellaan tyontekijoiden mielipiteita 5 eri osa-alueelta, jotka ovat tyon
sujuminen tyoyhteisdssa, tyotehtavat ja omat voimavarat, tydhon liittyvat tuntemukset, lahiesihenkilotyo
seka tyGantajan toiminta.

Tyontekijat kokevat erityisesti perehdyttamisen, mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen ja
lahiesihenkilon tyoskentelyn parantuneen edelliseen vuoteen verrattuna. Vastaajista 78,5 % suosittelisi
tyopaikkaa tuttavalleen, kun vuonna 2022 vastaava osuus oli 66,3 %. Tyokaverit koetaan merkittavaksi
voimavaraksi ja 92,6 % kokeekin, etta saa tyokavereiltaan tukea hankalissa ja vaikeissa tyotilanteissa.

Tyytyvaisyys organisaation johtamistapaan jakaa mielipiteita. Vastaajista 42,2 % ei ole tyytyvaisia, 30,6 %
ovat tyytyvaisia ja 27,3 % ei kumpaakaan. Lisdksi merkittdvalle osalle tyontekijoista (55,7 %) ei ole tiedossa
organisaation toimintatapa, jonka mukaan toimitaan, kun tyéntekijan tyokyky on uhattuna.
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Tyéterveyshuolto

litin  kunnan henkilostolle tyoterveyshuollon palvelut on hankittu Tyoterveys Wellamo Oy:lta.
Tyoterveyshuolto sisaltaa korvausluokka | mukaisen lakisdaateisen ennaltaehkaisevan ja tyokykya yllapitavan
tyoterveyshuollon, jonka perustana on tyon ja tydolojen tuntemus ja yhteistyo tyontekijoiden, tydnantajan ja
tyosuojeluorganisaation kanssa. Lisdksi Tyoterveyshuolto sisaltaa yleisladkaritasoisen tyoterveyshuollollisesti
painotetun sairaanhoitopalvelun seka siihen liittyvat laboratorio ja kuvantamispalvelut.

Tyoterveyshuolto Wellamo Oy ilmoitti lopettavansa toimintansa 31.3.2024, joten uuden toimijan
kilpailuttaminen tehddan vuoden 2024 alkupuolella. Vuoden 2023 aikana tyoterveyshuolto on
henkilostopulan vuoksi joutunut keskittdmaan toimintaansa entisestdan ja supistamaan litin toimipisteen
palveluja.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuodelta 2023 olivat 71 754,42 euroa (vuonna 2022 58 496,00 euroa) ja ne
jakautuvat korvausluokittain seuraavasti KL1 38 021,77 euroa (53 %), KL2 31 210,55 euroa (43 %) ja ei
korvausluokkaa 2522,10 euroa (4 %). Lisaksi

Ty6suojelu ja tydtapaturmat

Tyosuojeluvaltuutettuina ovat vuoden 2023 aikana toimineet Ulla Villa (Ylakoulu) ja Marko Hoikkala
(kiinteistonhoitopalvelut) 31.1.2023 asti. Varavaltuutettuja ei talla hetkella ole. Tydsuojeluvaltuutetun
tehtavaan ei ole ollut innokkaita hakijoita, jonka vuoksi tydsuojeluvaaleja uusien valtuutettujen
valitsemiseksi ei ole voitu jarjestaa.

Tyosuojelupaallikon tehtdvaa hoiti 31.10.2023 asti kehittamisasiantuntija Risto Tamminen. Hanen jaadessa
elakkeelle tyosuojelupaallikon tehtavia ovat hoitaneet kunnanjohtaja Jarkko Salonen seka hallinto- ja
talousjohtaja Tuomas Rimpildinen. 12.3.2024 alkaen tyosuojelupaallikkona on toiminut
kehittamisasiantuntija Emma Lehto.

Lakisaateinen tapaturmavakuutus on hankittu 1.1.2017 lukien Pohjola Vakuutus Oy:lta. Tapaturmatilaston
mukaan vahinkoja sattui vuoden 2023 aikana 12 kappaletta. Korvattuja tyokyvyttomyyspaivia oli yhteensa
139 paivaa ja maksetut korvaukset olivat yhteensa 8326 euroa.

HALLINTOPALVELUT 4 7
HYVINVOINTIPALVELUT 0 0
KASVATUS- JA OPETUS- 4 2
PALVELUT

TEKNISET PALVLUT 4 1

YHTEENSA 12 10
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Terveysperusteiset poissaolot

Vakinaisen henkiloston sairauspoissaolomadra oli vuonna 2023 vyhteensa 2484 kalenteripdivaa.
Sairauspoissaolojen maara on vahentynyt edeltavasta vuodesta, joita oli 2617 kalenteripdivaa. Pidempien, yli
90 paivaa kestavat sairauspoissaolot ovat lisdantyneet, silla vuonna 2022 naita oli 321 kalenteripaivaa ja
vuonna 2023 681 paivaa. Suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat vuonna 2023 olivat tuki- ja

lilkuntaelinsairaudet, mielenterveyden ongelmat seka hengitystieinfektiot.

Sairauspoissaolot  (kaikki Palkalliset Palkattomat Yhteensa
yhteensi myos tapaturmat) sairauspoissaolot sairauspoissaolot

Kalenteripdivat Kalenteripaivat
1-7 pv 928 1 929
8-29 pv 519 0 519
30-59 pv 233 0 233
60-89 pv 125 0 125
90-179 pv 408 93 501
yli 180 pv 180 0 180
Yhteensa 2390 94 2484
Yhteensi keskim&arin / 14,86 0,58 15,44

henkilotyovuosi

Sairauspoissaoloprosentti 5,52
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 26,97

Henkildstdn vaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuusprosentti oli vuonna 2023 6,74 %. Pois lahteneiden vakituisten osuus on
tasaantunut edeltavasta vuodesta, jolloin vaihtuvuus oli poikkeuksellisen suurta. Elakoitymisten johdosto
poislahteneiden maara on pysynyt tasaisena.

2023 2022

Vakinainen henkilosto 31.12. 178 169

Lahtovaihtuvuus

- Pois ldhteneet vakinaiset 6 16
- Eldkkeelle jadneet vakinaiset 6 8
- Sisdinen siirto 2 1

Vaihtuvuusprosentti 6,74 % 14,20 %
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Elake-ennuste toimialoittain

Elake-ennuste on laskettu vakinaisista virka- ja tyosuhteisista, jotka ovat olleet KuEL tai VaEL-vakuutettuina.
Ennusteessa arvioidaan ainoastaan vanhuuseldkkeelle siirtyvien maaraa toimialoittain ja se perustuu Kevan
tietoihin henkilGistd, jotka saavuttavat alimman vanhuuseldkeidan vuosina 2024-2028. Talla hetkella
vanhuuseldkkeelle voi siirtya joustavasti 64—68 vuoden idssa. Taman vuoksi todellista elakditymisajankohtaa
ei valttamatta kyeta ennakoimaan kuin muutama kuukausi etukateen.

Ennusteen mukaan seuraavan 5 vuoden aikana 35 tyontekijaa elakoityisi, joka on noin 20 % vakituisten
tyontekijoiden maarasta. Maara on merkittdva ja elakoityvien suhteen tulisikin varmistua osaamisen
jatkuvuudesta ja samalla kartoittaa minkalaista osaamista tulevaisuudessa tullaan tarvitsemaan.

Toimiala 2024 2025 2026 2027 2028

Hallintopalvelut 1 0 1 1 1

Hyvinvointipalvelut 1 0 0 1 2

Kasvatus- ja opetuspalv. 4 1 5 4 7

Tekniset palvelut 1 2 0 1 2

Yhteensa 7 3 6 7 12
Rekrytointi

Avoimia vakituisia tyopaikkojen oli vuonna 2023 18 kappaletta. Kun mukaan lasketaan maaraaikaiset
tyosuhteet, on Kuntarekry-jarjestelmassa ollut vuoden 2023 aikana avoinna yhteensa 41 tehtavaa haettavana
(2022 vastaava luku 51). Merkittdvin osa naistd on ollut opetus- ja varhaiskasvatustoimen maardaikaisia

tehtavia, joita on ollut 20.

Toimiala Avoimet vakituiset tyopaikat Avoimet vakituiset tyopaikat
2023 2022

Hallintopalvelut 9 8

Hyvinvointipalvelut 2 3

Kasvatus- ja opetuspalvelut 6 12

Tekniset palvelut 1 2

Yhteensa 18 25

Kaikkiaan avoimiin tehtaviin hakijoita oli yhteensa 284, joka on keskimaarin 7 hakijaa/tehtava. Haastavinta
rekrytointi on ollut ruoka- ja siivouspalveluissa seka varhaiskasvatuksen opettajan etta luokanopettajan
tehtdvissa, joissa hakijamaarat ovat olleet vahaisia.
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Henkildéston pysyvyys

Palvelusaika litin kunnassa

yli 25 vuotta Alle 2 vuotta
15% 14 %

20-24 vuotta

13%
2-4 vuotta

20%

15-19 vuotta
10 %

10-14 vuotta 5-9 vuotta
11 % 17 %

Kaaviossa on kuvattu vakinaisen henkiloston palvelussuhteiden kestoa litin kunnan palveluksessa
31.12.2023. Viimeisten viiden vuoden aikana tyontekijoiden vaihtuvuus on ollut suurta litin kunnassa. Alle
nelja vuotta tyoskennelleiden osuus on kasvanut 15 %-yksikkoa ja vastaavasti yli 25 vuotta palveluksessa
olleiden osuus on vahentynyt 8 %-yksikkoa. Keskimaardisen palvelussuhteen kesto vuonna 2023 oli 13

vuotta, kun vastaavasti vuonna 2018 tama oli 16 vuotta.

Eri toimialoittain tarkasteltuna hallinto- ja hyvinvointipalveluilla tyontekijoiden vaihtuvuus on ollut suurinta
viime vuosien aikana. Alle 5 vuotta tyoskennelleiden osuus on hallintopalveluilla 47 % ja
hyvinvointipalveluilla 41 %. Vastaavasti teknisilla palveluilla osuus on 37 % ja kasvatus- ja opetuspalveluilla
27 %. Kuntaa pidetdan edelleen vakaana ja turvallisena ty6antajana ja palveluksessa on useita tyontekijoita,

jotka ovat olleet koko tyduransa kunnalla.
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Henkilostd lukuina

15

%ﬁ? 242

Henkilostomaara

Keski-ika 47, 1 vuotta

22 1,9 Henkil6tydvuotta

Henkilostokulut

74 % Vakituisia
85 % Koko-aikaisia

-~ 6,74 9
() &74%

Lahtovaihtuvuus

% 12, 02 milj. euroa

3
@"g 5,52 % Sairauspoissaoloprosentti

15,44 Terveysperusteiset poissaolot / henkilotyovuosi(pdivaa)



