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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnanjohtajan katsaus

Kasissdamme on ensimmainen Hyvinvointialueiden kdynnistymisen jalkeen laadittu tilinpaatds ja mo-
nessa kohdin sen euromaaraiset luvut poikkeavat kokoluokkansa osalta siitd, mihin olemme tottuneet.
Niin talousarvion kuin my®os tilinpaatdksen luvut ovat muuttuneet pienemmiksi sosiaali- ja terveyssekto-
rin kulujen poistuttua kunnan vastuulta.

Organisaation toiminnan kannalta muutos vuoden 2023 alussa oli litin kunnan osalta pieni, koska sote-
henkildstémme oli siirtynyt kuntayhtymaan jo vuonna 2007 ja nyt siirtyvaa henkil6st6a olivat vain koulu-
kuraattorit. Henkisesti muutos oli kuitenkin suuri, kun kuntien talous- ja jérjestdmisvastuu siirtyi sosiaali-
ja terveystoimen osalta perustetuille hyvinvointialueille.

Kuntien talous on vuonna 2023 poikkeuksellisen vahva sote-muutokseen liittyvien niin sanottujen vero-
hantien vuoksi ja verokertymien sailyttya toistaiseksi hyvalla tasolla. Nain on my&s edelleen litin kun-
nassa, vaikka talousarviomuutoksella Kausalan Kaukoldamp® Oy:n myyntitulo ja -voitto jouduttiin otta-
maan pois vuodelta 2023, kaupasta tehdyn valituksen kasittelyn ollessa kesken.

Kaupan toteutumisen siirtymisesta huolimatta, litin kunnan tilinpaatds jatkaa positiivisten tilinpaatésten
linjaa ja viime vuoden tulos 0,9 miljoonaa euroa on hyva, etenkin kun siind on jo otettu huomioon kunnan
taseesta tehtyja kertaluonteisia alaskirjauksia toiset Iahes 0,9 miljoonaa euroa. Taseeseen kertynyt yli-
jddma kasvaa tdman tilinpaatdksen myoéta yli kahdeksaan miljoonaan euroon. Tulevia haasteita ja inves-
tointeja on turvallista lahestya ylijgdgmaisella taloudella.

Helmikuussa 2024 julkaistun Kuntaliiton talousbarometrin mukaan kuntien taloudellisen tilanteen voi-
daan katsoa olevan vuoden 2023 paattyessa keskimaaraisella tasolla, mutta huononevan seuraavan 12
kuukauden aikana. Kuntien rahoituspohja on nyt aiempaa pienempi ja tulee heikkenemaan viiveella vero-
tulojen osalta yleisen taloustilanteen mukana.

Kuntatalouden niin sanottu musta perjantai' puolestaan heikentaa valtionosuuksia vuosina 2025-2027 ja
valmistelussa on myds valtionosuusuudistus, jonka on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta. Yk-
sittdisena tekijanad myds tulevan TE-palvelu-uudistuksen talousvaikutus on hyvin haastava arvioitava.
Nayttaa kuitenkin siltd, ettd valtiolta saatava rahoitus ei tule vastaamaan taysin kustannuksia.

Kasvava epavarmuus on huomioitava myds litin tulevaisuuden nakymissa. Talouden liikkumavarat suh-
teessa suunniteltuihin tuleviin investointeihin ovat pienempié mitad olemme toivoneet ja samaan aikaan
satsaukset elinvoimaan, jarkeva resurssien kayttd kunnan palveluihin seka hyvéassa yhteisymmarryk-
sessa ja -tydssa toimiva hallinto ovat entistakin tarkedmpia kunnan menestyksen takeita.

litin kunta on viime vuosina varautunut tuleviin mittaviin investointeihin kerddmalla puskuria kassaan
seka maksamalla aiempia lainoja pois siten, etta lainakanta on en&a vain 824 euroa asukasta kohden.

1 Perjantai-iltana 17.11.2023 klo 18.16 valtiovarainministerio tiedotti ilman mitddn ennakkovaroitusta vuoden 2022 verotuksen valmistumisen vai-
kutuksista sote-siirtolaskelmaan ja kuntien valtionosuuksiin. Kuntien valtionosuuksiin kohdistetaan 415 miljoonan euron lisdleikkaus. Pysyva ”loppu-
piiska” sote-uudistuksesta tuplaantuu.



Investoinneilla tavoitellaan ajanmukaisten ja terveellisten tilojen liséksi my&s huomattavaa yli 30 prosen-
tin vhennysta kaytdssa olevaan neliomaaraan sekad mahdollisuuksia tuottaa palveluja joustavasti ja te-
hokkaasti erilaisiin kuntalaisten tarpeisiin. Vuoden 2023 lopulla kdynnistyivatkin Vuolenkosken paivéko-
din rakennustyo6t seka Peltohiiren paivakodin laajennustyot.

Kuntakuvaa ja viestintada parannettiin vuoden lopulla kaytté6n otetuilla uudistetuilla verkkosivuilla ja use-
ammilla pienemmilla investoinneilla kohennettiin kuntalaisten vapaa-ajanpalveluja mm. padel- ja tennis-
kenttid, saatiin uusi virallinen uimaranta Heinlahteen seké kehitettiin edelleen satama- ja laituriratkaisuja
seka Veteraanimajan aluetta. Tavoitteena on kasvattaa kunnan veto- ja pitovoimaa hyvat eldamisen mah-
dollisuudet tarjoavana asuinkuntana.

litin nettoasukasluvun ollessa edelleen kuitenkin laskussa erityisesti luonnollisen vaesténkasvun ollessa
negatiivinen, on selva3, ettei muuttovoitto tule sita lyhyella aikavalilla pysayttdamaan. Tarvitaan myds on-
nistumisia elinkeino- ja tyollisyystoimissa seka kykya hakea uusia kehitysuria vastakin. Hyvia toteutu-
mista odottavia avauksia ovat vuoden 2023 aikana rakennusluvan saanut teollisen mittaluokan aurinko-
voimala, laitetoimitusten aikataulujen puitteissa elédva Perheniemen tuulivoimahanke ja ymparistolu-
paprosessissa tata kirjoitettaessa oleva biohiililaitos, jonka ymparille on rakentumassa niin kaukolammon
tuotantoa kuin myos muuta teollisuutta hydédyttavaa yhteisty6ta. Positiivinen suhtautuminen uusiin
avauksiin, innovaatioihin ja toimijoihin luo pohjan elinvoiman kasvattamiselle vaikeinakin aikoina.

Kunnan omassa vaikutuspiirissé olevan toiminnan ja talouden toteuduttua vuonna 2023 kaikesta huoli-
matta hyvassa saassa, on aika kiittda tyontekijéitdmme, poliittisia paattajiamme seka yrityksia, jarjestoja

ja ennen kaikkea kuntalaisia siit, etta positiivinen henki litisséd on edelleen pysynyt vahvana ja katseet
ovat rohkeasti eteenpain. Yhteistyolla ja maltilla parjadmme kaikkina aikoina.

Jarkko Salonen

kunnanjohtaja



Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vuoden 2021 kuntavaaleissa valittiin kunnanvaltuuston jasenet nelivuotiselle toimikaudelle, joka paattyy
31.5.2025. litin kunnanvaltuustossa on 27 jédsenta ja kunnanhallituksessa 9 jasenta.

litiss& on kuluvan vaalikauden alusta otettu kaytt66n valiokuntamalli. Valtuusto jakaantuu valiokuntiin,
joita ovat palveluvaliokunta, elinvoima- ja resurssivaliokunta seka elinympéristévaliokunta. Valiokuntien
yhteinen rooli valmistelussa on ohjata ja seurata kuntayhteistyén voimavarojen hyédyntamista kunnan
kokonaiskehittédmisessa.

Valiokuntien toimikausi on sama kuin kunnanhallituksen toimikausi.
litin kunnanvaltuuston ja — hallituksen poliittiset voimasuhteet ovat talla hetkelld on seuraavat:

Valtuusto Hallitus

Sdp 7 3
Kesk 10 3
Aito litti 4 1
Kokoomus 3 1
Perussuomalaiset 2

Vihreat 1 1

Valtuuston puheenjohtaja on 1.8.2021 alkaneella toimikaudella toiminut Eemeli Lehtinen (SDP), | varapu-
heenjohtajana Ari Ollikainen (Kesk) ja Il varapuheenjohtajana Janne Aalto (Al).

Kunnanhallitus 2023-2025

Savelainen Atte puheenjohtaja
Leino Eira | varapuheenjohtaja
Lintukangas Minna Il varapuheenjohtaja

Kankkunen Antti
Lehtinen Seppo
Lonka Merja
Matilainen Paivi
Mertakorpi Siiri
Mantynen Timo

Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja Jarkko Salonen ja poytakirjanpitajana hallinto- ja ta-
lousjohtaja Tuomas Rimpilainen.
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Vaestomuutokset

Vaestdmuutokset perustuvat vaestdkeskuksen ennakkotietoihin vuodelta 2023. litin kunnan vakiluku va-
heni 58 henkilélla (-0,9 %) ollen vuoden 2023 lopussa 6 446. (Tilastokeskus, vaestdnmuutosten ennak-

kotiedot)

Vuonna 2023 litissa syntyi 38 lasta ja kuoli 107 henkil3, eli luonnollinen vaesténlisays oli negatiivinen 69

henkiloa.

Muualta Suomesta littiin muutti 259 henkilda ja pois muutti 268, eli maassamuuton netto oli -9.

Maahanmuuttoa oli 23 henkil6a, maastamuuttoa 3. Maahanmuuton nettolisdys 20 henkil6a.

Asukasluvun kehitys, litti
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Lahde: Tilastokeskus/ Vaestdénmuutosten kuukausitiedot



Tyoéttéomyys

litissa oli vuoden 2023 lopussa tydttémana 303 henkilda. Tydttdmyys kasvoi vuoden takaisesta 39 hen-
kilolla. Tilastokeskuksen tydssakayntitilaston mukaan tyévoiman maéara litissa on 2782 henkilda.

Tyottdmyys kasvoi joulukuussa vuoden takaisesta, mutta parani 12kk keskiarvolla mitattuna suhteessa
2022

o Tyottdmyys saavutti pandemiaa edeltdvan tason vuonna 2023

e Loppuvuodesta tyodttdmyys kaantyi kasvuun

e Pitkaaikaisty6ttdmyydesséa parannus verrattuna vuoteen 2022

e Pitkaaikaisty6ttdmyyden taso nayttéda vakiintuneen yli 2019 tason, mutta alemmas kuin vuosina
2010-2018

e Nuorten tyottdmyys kasvoi verrattuna 2022, mutta lukumaéara on alempana kuin 2010-2019

keskiarvo
Keskimaarin

31.12.2023 Muutos ed. vuoteen 1-12.2023 1-12.2022

Henkil6a Henkil6a % Henkil6a Henkil6a
Tyottédmien maara 303 +39 +14,7 % 243,9 2513
josta miehet 196 +37 +233 % 152,6 1449

josta naiset 107 +2 +1,9 % 91,3 106,4

Pitkaaikaistydttomat 77 -9 -10,5 % 794 102,6
Nuoret (alle 25 v) 26 +11 +73,3 % 238 17,8
Tyoéttdmyysaste, % 10,9 +14 %yks  +146 % 8,8 % 9,0 %

litin tydttdmyysaste
kuukausittain
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Tiedot: StatFin / Tyénvilitystilasto (TEM)
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Tydmarkkinatuen kokonaismaaréa on jalleen noussut koronapandemiaa edeltdvaa tasoa korkeammalle.
Tama johtuu 1d8hinna korvauksen kasvusta paivaa kohden ja samanaikaisesti saajien lukumaéara on laske-
nut vuodesta 2019. Vuoteen 2022 verratessa korvattujen paivien lukumaara on hieman kasvanut.

Kunnan osuus tyémarkkinatuesta kdantyi nousuun aiemman laskevan kehityksen jalkeen vuonna 2020.
Merkittavin syy tahan oli COVID19-pandemiasta johtuva tyéttdmyyden nousu ja erilaisten tyollistdmis-
paikkojen raju vahentyminen alkuvuoden 2020 jalkeen. Samaan aikaan my®0s yrittajat tulivat tilapaisesti
tydmarkkinatuen piiriin, mika niin ikdan vaikutti kunnan maksuosuuteen.

Vuosi Saajat Maksetut tuet Korvatut paivat Kunnan osuus €
2019 920 563 409 19 043 338 491
2020 889 637 212 18 261 384 568
2021 927 660 836 19 710 394 935
2022 754 528 613 15796 320 891
2023 774 585 099 16 535 360 678

Tyéllisyystilanne on parantunut edelleen vuoden 2023 aikana. Kesalld 2023 tyottdmyys oli tyé- ja elin-
keinoministerién tuottaman tydllisyyskatsauksen mukaan alimmillaan ainakin 15:sta vuoteen. Loppuvuo-
desta tyottdmyys kasvoi hieman ollen joulukuussa 10,9 %. Joulukuun ty6éttédmyysaste on tyypillisesti

hieman korkeampi, kuin vuoden keskiarvo.

Tiedot: Tilastotietokanta Kelasto / Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen saajat ja maksetut etuudet / Tyénvalitystilasto (TEM)




Kunnan talous

Talousarvio vuoden aikana valtuusto hyvéaksyi talousarviomuutokset seuraavasti:

Kayttotalousosan koulutuspalveluihin varattiin 279 541 € seka varhaiskasvatukseen varattiin 176 018 €
lisamaararaha ennakoitua suuremmista henkildstdkuluista johtuen. Henkildstékulujen ylitys johtuu palk-
karatkaisun lisaksi sijaisten ennakoitua suuremmasta kaytosta. Lisaksi sisaisiin palveluihin varattiin

10 000 € lisamaararaha tyky-toimintaan

Investointiosassa tehtiin talousarvioon seuraavat muutokset: 60 000 € lisém&araraha lukion ilmanvaih-
don muutostdihin hankkeen viivastyessa alkuperaisestéa aikataulusta. Summa katettiin véhentamalla
vastaavalla summalla palvelukeskuksen vanhan puolen vesijohtojen ja rakenteiden saneeraukseen varat-
tua méaararahaa.

Edelld mainittujen lisdksi Kausalan kaukoldmpd -kaupan taytantdédnpano viivastyy hallinto-oikeuteen
tehdyn valituksen johdosta eiké néin ollen toteudu aiotussa aikataulussa. Tastéa johtuen tuloslaskelma-
osassa satunnaisiin eriin sisaltyvad 5 375 000 € ei toteutunut talousaviovuonna.

Muutettuun talousarvioon nahden ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 222 752 eurolla ja ulkoiset toiminta-
kulut alittuivat 71 077 eurolla. Toimintakate oli 293 829 euroa muutettua talousarviota pienempi toteu-
maprosentin ollessa 98,2 %. Merkittavin ero muutettuun talousarvioon oli ulkoisten toimintatuottojen
ylittyminen.

Verotulot ylsivat muutettuun talousarvioon ollen 12 535 euroa korkeammat. Valtionosuudet toteutuivat
94 184 euroa eli 2,4 prosenttia muutettua talousarviota suurempina. Rahoitustuottojen ja -kulujen poik-
keama oli 332 095 euroa positiivinen ja ne toteutuivat 292 095 euron suuruisina. Arvonalentumisiin kir-
jattiin yhteensa 921159 euroa, josta valtaosa koostui lukion keittiéon (300 O00) osittaisesta alaskirjauk-
sesta sekad vanhan kunnantalon (228 878) seké paékirjaston (205 037) tasearvon alaskirjauksesta. Loput
arvonalentumiset olivat yksittaisid pienempia erid, joista merkittdvimpana vanhoja katusaneerausura-
koita niputettuna (81 961).

Tilikauden tulos oli 23 729 euroa muutettua talousarviota heikompi ja poistoeron (69 829 euroa) kirjaa-
misen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 950 124 euroa.

Kunnan Investoinnit

Investointiosaan tehtiin edellda mainitut muutokset ja siinen siséaltyi myos hankkeita, jotka eivat tilivuoden
aikana kaynnistyneet lainkaan, tai hankkeen suunnittelua kdynnistettiin pienemmalla kustannuksella, itse
rakennussuunnittelun ja rakentamisen ajoittuessa vasta seuraavalle tilikaudelle. Katuihin ei vuodelle
2023 ollut osoitettu uusia alkavia rakennuskohteita. Talonrakennuksessa kunnalla on kdynnisséa vuosia
kestava laaja rakentamisohjelma, joista vuonna 2023 kaynnistyivat Peltohiiren paivakodin laajennus seka
Vuolenkosken uusi paivakoti.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

litin kunta on péassyt aloittamaan vuoden 2023 lopulla alkanutta investointiohjelmaa hyvasté taloudelli-
sesta tilanteesta. Useamman vuoden peréakkaiset ylijadmaiset tilikaudet ovat muodostaneet vahvan
pohjan mittavan investointiohjelman toimeenpanolle. Investointiohjelma tulee turvaamaan kunnan pal-
veluntarjontakyvyn pitkalla tdhtdimelld kustannustehokkaasti. P4atos yhtidjarjestelyisséd muodostuneen
Kausalan Kaukolampé Oy:n myynnistéa tulee tulevaisuudessa vahvistamaan kunnan taloudellista asemaa.
Paatdksen tadytantddnpano on keskeytynyt siitd tehdyn valituksen johdosta.

Pandemian tyéllisyysvaikutukset vaikuttavat pidempikestoisilta. Pitkdaikaisty6ttémyys nayttaa vakiintu-
van koronapandemiaa edeltdvaa tasoa korkeammalle. Samaan aikaan tyo6ttémyysaste kuitenkin laski
keskiarvolla mitattuna 0,2 %-yksikk®a vuodesta 2022. Pandemian jalkeinen talouskasvu on sakannut in-
flaation ja keskuspankkien toimien my&ta. Euroopan komission mukaan Suomen kansantalous supistui
0,4 % vuonna 20232

Toiminnan ja investointien rahavirran 5-vuotiskertyma on vuoden 2023 tilinpaatdksessa 11 663 709 eu-
roa positiivinen johtuen jo neljannesta poikkeuksellisen hyvasta tilikaudesta. Aikaisempien tilikausien hy-
vat tulokset johtuivat kuitenkin paljolti valtion koronatukitoimenpiteiden vaikutuksesta, eivatka nain ollen
ole pysyvia. Vuoden 2024 talousarviossa seka taloussuunnitelmassa investointien nettomaara kasvaa
voimakkaasti aikaisemnmista vuosista johtuen suurimmaksi osaksi koulukampusinvestoinnista seka kun-
nantalon ja kirjaston peruskorjauksesta.

Kunnan henkildosto

Henkildstokulujen kokonaissumma tilikaudella 2023 oli 12 016 971 euroa, lisdysta edellisvuotiseen oli 704
496 euroa, prosenteissa 6,2 %. Henkildstdkulujen kasvun syité olivat sopimuskorotusten vaikutukset,
palkkausjarjestelman kehittdmisen kustannukset sekd muutokset henkildstdn maarassa.

litin kunnan henkiléstémaara vuoden -23 lopussa oli 242, lisdys edellisvuotisesta oli 1 henkilda.

Kunnassa laaditaan erillinen henkiléstokertomus, joka valmistuu kevaalld 2024 ja on valtuuston kasitelta-
vana samaan aikaan tilinpaatdksen kanssa. Edellinen henkiléstékertomus on laadittu vuonna 2023.

Henkiléstéresurssien kokonaiskayttéa kuvaavat tiedot.

Henkiléresurssit henkildétydvuosina

HTV2
2023 2219
2022 213,2
2021 2044
2020 2045
2019 2175

2 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/finland/economic-forecast-finland_en
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Palvelussuhteet 31.12. 2023 2022
HALLINTOPALVELUT 49 48
Vakituiset 42 38
Maaraaikaiset 7 10
Joista tyodllistettyja 3 3
KASVATUS JA OPETUSPALVELUT 153 169
Vakituiset 105 n3
Maaraaikaiset 48 56
Joista tyodllistettyja 4 3
HYVINVOINTIPALVELUT 18

Vakituiset 12

Maaraaikaiset 6

Joista tyodllistettyja 2

TEKNISET PALVELUT 22 24
Vakituiset 19 18
Maaraaikaiset 3 6
Joista tyodllistettyja 2 2
YHTEENSA 242 241
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litin kunnan ymparistétilinpaatés 2023

Toimintaympéristé vuonna 2023

litti on maatalousvaltainen noin 6500 asukkaan kunta, joka sijoittuu Kouvolan ja Lahden véliin raide- ja
valtatieyhteyksineen. litin ympéaristda leimaa my®os teollisuus, kansainvalisestikin merkittdva moottoriur-
heilurata sekd maa-ainesten otto. Erityisesti Pohjois-litissa on vesistdjen aarelld myds loma-asutusta.
Kausalan keskustaajama sijoittuu Ensimmaisen Salpausselan harjanteille vedenhankintaa varten tarkei-
den pohjavesialueiden paalle.

Valtakunnallisesti ja maailmanlaajuisesti ajankohtaisia ympéaristdasioita ovat edelleen ilmastonmuutok-
sen hillitseminen, siihen varautuminen seka luonnon monimuotoisuuden séilyttdminen. Vuonna 2022 tuli
voimaan uusi ilmastolaki ja vuonna 2023 sita tdydennettiin kuntakohtaisten ilmastosuunnitelmien vaati-
muksella.

Ympaéristdtoimenpiteiden tavoitteena onkin suojella ymparista tuleville sukupolville elinkelpoisena ja
samalla mahdollistaa alueen elinvoimaisuus. Ymparistondkdkohdat liittyvat poikkihallinnollisesti useaan
kunnan toimintoon ja palveluun. Esitettyjen talouslukujen lisdksi ymparistdtoimenpiteiden suunnitteluun
ja toteuttamiseen on kaytetty myos eri toimialojen virkahenkildiden ja tyontekijdiden tydaikaa. Ympéris-
tdétoimenpiteiden merkitys on siis todellisuudessa suurempi, kuin tdhan keratyt ympaéaristétalousluvut
osoittavat.

Ympaéristontilinpaatds rajaa mukaan vain kunnan omaan toimintaan kuuluvat kustannukset. Jatehuolto-
yhtié Kymenlaakson Jate Oy:n, Kausalan kaukoldamp® Oy:n ja litin Vesihuolto Oy:n talousluvut eivéat ole
mukana tassa yhteenvedossa. Niiden merkitys alueen ymparistédnsuojelun kokonaisuudessa on kuiten-
kin merkittava. litin kunta tekee tiivistad yhteisty6ta jatehuoltoyhtidon, Kymenlaakson jatelautakunnan seka
[Bmpo- ja vesilaitosten kanssa.

litin kunta ostaa ymparisténsuojelun viranomaispalvelut Heinolan kaupungilta. Heinolan kaupungin ym-
paristonsuojeluyksikké6n kuuluu myds Hartolan ja Sysméan ympaéaristdnsuojelun viranhaltijatehtavat.

Ympaéristétalous

Ympéristotulot

Ympaéristdémenot

Ymparistdinvestoinnit

116 000 €

220000 €

260 000 €

18,0 €/asukas

34,1 €/asukas

40,4 €/asukas

Ymparistd- ja maa-aineslupien
lupa- ja valvontamaksut ja muut
ymparistdnsuojelun taksan mu-
kaiset maksut (litti)

8660 €

Ympaéristdnsuojelun viranomais-
tehtavien hoito (litti)

40400 €

Heinlahden uimaranta

Maisematydlupamaksut

Kirkonkylan luontopolun raken-
taminen ja niittyrinteen hoito

Maanvastaanottopaikan raken-
nustyot

Seudullinen Ymparistéviikko

Kausalan venerannan parannus-
tyot
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Vieraslajien poisto

Vesistdseuranta naytteenotto-
ohjelman mukaisesti

Pohjavesialueiden geologinen
rakenneselvitys 2023-2024

Suljetun kaatopaikan vesistévai-
kutusten seuranta

CO2-raportti

Valaistuksen uusiminen LED-
tekniikkaan

Sahkodautojen latauspaikat 4 kpl
terveyskeskuksen pihassa

Hulevesimaksut Hulevesiverkoston kayttdmenot | Hulevesiverkoston parannusty
(Pentinojan kunnostus)

Pyoéréapysakdinnin hankeavustus Pyérapyséakdinnin rakentaminen
(jatkuu 2024)

Vesiston-, luonnon- ja maisemansuojelu

litissd on 52 jarved, joista suurimmat kokonaan litin puolella sijaitsevat jarvet ovat Urajarvi, Sdaskjarvi ja
Markjarvi. Pyhajarvi, Konnivesi sekd Arrajarvi ulottuvat useamman kunnan alueelle. Vuonna 2022 Heinolan
seudullisessa vesistdtarkkailussa otettiin ndytteet Kirkkojarveltd, Vahajarvelta ja Matkuslammelta. Nai-
den lisaksi kesaaikaan tehtiin virkatydna viikoittain valtakunnallista levaseurantaa Urajarvella ja Saaskjar-
vella.

Hulevesien hallinta on merkittdva osa varautumista ilmastonmuutoksen aiheuttamaan sateisuuden li-
sdantymiseen. litti onkin mukana Askeleet ilmastonmuutokseen varautumiseen -hankkeessa, jonka
myota olemme saaneet tietoa hulevesien hallinnan paikallisesta nykytilasta, tulevaisuuden tarpeista
seka tutkimustietoa varautumisen ohjaamisen tueksi.

Hulevesimaksuilla katetaan verkoston korjauskuluja, rakentamista seka huleveden puhdistamista.
Vuonna 2021 litissé aloitettiin hulevesimaksujen perintd asemakaava-alueella ja vuonna 2023 niistéa ker-
tyi 97 300 € tuloja. 143 600 euron hulevesien kayttdmenot kattavat palkkakuluja, hulevesiselvityksen
seka tavanomaisia hulevesiverkoston kunnossapitokustannuksia. Pentinojan kunnostus kattaa kaikki hu-
levesien investointimenot 46 500 €.

Vieraslajien torjunta ja muut luonnonhoitoty6t edistavat luonnon- ja maisemansuojelua. litin kunnan
omistamilta alueilta on havitetty kaikki kurtturuusut ja jattiputket, ainoastaan muutamilla kohteilla teh-
daan viela jalkitorjuntaa. Vieraslajien torjuntatoimenpiteisiin kului talla tilikaudella 350 €, mika koostuu
kaivualueiden maa-ainesten vaihdosta, nurmikon kylvésta ja niitoista. Kirkonkylédn Kuoppaniemeen ra-
kennettu luontopolku ja niittyrinteen hoito toteutettiin paaasiassa kunnan omana tyéna ja ostopalvelui-
hin kaytettiin 1100 €.
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Ymparistériskien hallinta

litin merkittavimmat ymparistoriskit ovat Kausalan vanha kaatopaikka seka pohjavesialueiden lapi kulke-
vat valtatie 12 ja rautatie. KymiRingin kohdalla uusitulla valtatieosuudella on tehty nykyaikaiset pohjave-
sisuojaukset, mutta vanhemmalta tieosuudelta ne vield puuttuvat. Vuonna 2008 suljetun kaatopaikan
vesistdvaikutuksia on seurattu tarkkailusuunnitelman mukaisesti nadytteenotoin. Vuonna 2023 kunnan
kiinteistoilla ei ollut ymparistdonnettomuuksia.

Ympaéristdnsuojeluviranomaisena toimivassa viranomaislautakunnassa ja laajemminkin kunnassamme on
tunnistettu tarve lisdtoimenpiteille pohjavesien suojeluun ja ympaéristériskien hallintaan. Yksi tyékalu sii-
hen on ympéristénsuojelulain 202 §:n mahdollistamat paikalliset ymparistédnsuojelumaaraykset. Maa-
raysvalmistelu aloitettiin toukokuussa 2023 ja joulukuussa 2023 luonnos méaarayksista ja niiden perus-
teluista lahetettiin lausuttavaksi eri viranomaisille ja ohjattavaksi litin valiokuntiin.

Ymparisténsuojelun edistdminen

litti osallistui vuonna 2023 Lahden seudun Ympéristoviikkoon kolmatta kertaa. Talla kertaa teemana oli
Kestava elamantapa. Ymparistoviikkoon kuuluu kevaan perinteinen julistekilpailu, yleisdkilpailu seké pai-
kalliset ympaéristdteoista annettavat palkinnot. Lisaksi kevaan varsinaisella Ymparistoviikolla jarjestettiin
erilaisia tapahtumia ja tempauksia. Ymparistoviikko toteutetaan seudullisesti yhteistydssa kuntien ym-
paristdnsuojelun, eri oppilaitosten, varhaiskasvatuksen seka yhdistysten ja vapaaehtoisten kanssa.

Kausalan, Arolahden, Tillolan ja Miehonkankaan pohjavesialueiden geologinen rakenneselvitys aloitettiin
kevaalla 2023 ja se toteutetaan GTK:n, ELY-keskuksen ja kunnan yhteistydna ja kunnan omarahoitus-
osuus on kokonaisuudessaan 20 O0O €, josta puolet kohdistuu vuodelle 2023. Selvityksen tarkoituk-
sena on lisata tietoutta kyseisten alueiden pohjavesista ja mm. virtauksista. Selvityksen tuloksia voidaan
hyédyntaa jatkossa maankaytdn ja ymparistdnsuojelutoimenpiteiden suunnittelussa. Se valmistuu vuo-
den 2024 aikana.

litin nykyinen pohjavesiensuojelusuunnitelma on vuodelta 2014 ja sen paivittdmisen valmistelu aloitettiin
vuonna 2023. Valmistelua tehdaan Heinolan kaupungin ympaéaristétoimen johdolla, mutta varsinaiseen
suunnitelmaty6hoén kdytetdan ostopalvelua konsulttitoimistolta ja opinnaytetydntekijan tydpanosta.
ELY-keskus myédnsi avustusta pohjavesien suojelusuunnitelmien laatimiseen ja suunnitelmat valmistuvat
vuonna 2025. litin osalta aiempi suojelusuunnitelma oli vain neljalle pohjavesialueelle, ja uusi suunnitelma
koskee kaikkia 19:45 pohjavesialuetta.

limastotyo6n edistaminen

lImastonmuutoksen hillitseminen ja siihen varautuminen on monen tekijdn summa ja yhteinen paamaa-
rémme. Edelld mainittu Askeleet ilmastonmuutokseen varautumiseen -hanke hulevesiteemalla on osa
litin ilmastoty6ta. Pienten kuntien ilmastotyd uuteen vauhtiin eli PIKU-hanke paattyi kesalla 2023. Kun-
tien valinen yhteisty6 ilmastotydn saralla sai jatkoa uudella hankkeella, jonka tavoitteena on tuottaa il-
mastosuunnitelmat niihin paijathamalaisiin kuntiin, joissa sita ei viela ole.

lImastosuunnitelma saadaan litin valtuuston paatettavaksi loppuvuodesta 2024. Lakisdateisen ilmasto-
suunnitelman valmistelu aloitettiin litissd Ymparistdministeridn mydntéaman 100 % hankeavustuksen tu-
ella. llmastosuunnitelmat tehdaan yhteistydsséa Paijat-Hameen liiton ja 6 muun paijathdmalaisen kunnan
kanssa. Avustus on yhteensa 283 000 €, jolloin jokaiseen kuntaan avustusta tulee 40 429 €. Hank-
keessa korvataan 10 OO0 euroon saakka litin kunnan tydntekijéiden ja viranhaltijoiden palkkamenoja ja
muita kuntakohtaisia kustannuksia. Hankeaika on 1.6.2023 - 31.3.2025, ja ensimmainen maksatus ja vali-
raportointi on kesalla 2024.
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Joulukuussa 2023 litti liittyi Hinku-verkostoon eli Hiilineutraalit kunnat -verkostoon seka KETSiin eli Kun-
tien energiatehokkuussopimukseen. Niiden my6ta littiin perustettiin energia- ja ilmastotyéryhma, jonka

tehtéava on tavoitteellisesti suunnitella, toteuttaa ja seurata energiatehokkuuden ja jarkevien ilmastotoi-
menpiteiden toteutumista.

Vuonna 2023 kaukoldmp64a ja séhkoa kaytettiin litin kunnan kiinteistdissa liki 5 % vahemman kuin edel-
tavana vuonna.

litti on hyvaksynyt Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksen vuosiksi 2021-2031. Vuonna 2022 valmis-
tui sopimuksen toimenpideohjelma. MAL-sopimus tahtaa seudullisesti kestdvaan maankaytté6én, asumi-
seen ja liikkkumiseen. Kestavan liikkumisen investointeja oli vuonna 2023 litissa sahkdautojen latauspai-
kat (4 kpl) seka pyorapysakointipaikkojen rakentaminen. Niihin kului yhteensa 30 700 €. Pyérapysakoin-
tiin saatiin avustusta 9000 € Traficomilta.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Sote-palveluihin liittyva kustannusriski on hyvinvointialueiden kdynnistymisen myété poistunut, joka on
ollut kunnan osalta hyvin merkittava. Kuitenkin PHHYKY:n aikana vireille tullut palkkaharmonisaatio-asia
voi aiheuttaa takautuvia taloudellisia vaikutuksia myés kunnalle.

Venajan hyodkkayssodan ja muiden konfliktien vaikutukset erityisesti Euroopan talouteen, energiahuol-
toon, inflaatioon ja yritysten toimintaedellytyksiin muodostavat riskin my&s kunnan toiminnalle sahk6-
pulan, energian hinnan nousun ja inflaation aiheuttaman hintojen nousun osalta. Lisaksi konflikti on vai-
kuttanut negatiivisesti erilaisten hyddykkeiden saatavuuteen. Riskeihin on varauduttu mm. kiinnittamalla
sdhkdenergian hintaa n. 20 prosentin erissa yhteistydssa sahkémeklarin kanssa. Hintataso on saatu pi-
dettya nain kohtuullisena ja todennakdisesti suurimmat riskitilanteet on jo ohitettu.

Valtionosuuksien tuleva kehitys ja taso ovat epadvarmoja vuodesta 2024 eteenpain lyhyella aikavalilla
ennen sote-siirtolaskelmien lopullista valmistumista ja pidemmalla aikavalilla ennakoiden valtionosuus-
jérjestelméan uudistamista.

Vuoden 2023 aikana yleinen ty6ttdmyys kévi ennatysalhaalla. Pitkaaikaistydttdmyys on sailynyt pande-
miaa edeltdvaa aikaa korkeampana, mika nakyy edelleen kunnan maksuosuudessa tydmarkkinatuesta.
Vaestdn véheneminen on uutisoidusta maallemuuttotrendistd huolimatta jatkuvaa. Vahenemaéasta mer-
kittavin osa selittyy kuitenkin luonnollisen vaesténlisdyksen negatiivisuudella, jota muuttoliike ei par-
haimmillaankaan ole pystynyt kompensoimaan. Molempien tekijdéiden yhteisvaikutus verotuloihin ja val-
tionosuuksiin on todennakdisesti merkittava, vaikka ikdantymisen ja sairastavuuskertoimien muutokset
voivat my®0s lisata valtionosuustuloja.

Normaaliolosuhteissa toiminnallisena riskind on huomioitava myés ammattitaitoisen henkiléstdén saami-
nen eladkkeelle jaavien tilalle, henkildstdéresurssin riittavyys nykyiselld tasolla seka erityisesti yhden henki-
I6n varassa olevat toiminnot, joihin liittyy selvéa jatkuvuusriski. Henkil6stén jaksaminen tulee korostumaan
entisestdan toiminnallisena riskina tilanteessa, jossa taloudellisten resurssien vuoksi toimintamalleja on
muutettava suppeilla resursseilla.

Kunnan véestdmaaran aleneminen nayttas jatkuvan ja vaestdrakenteen ikddntyminen ja syntyvyyden
alhainen taso ennakoi muutostarpeita palveluihin. Tata riskiad voidaan kuitenkin pyrkia pienentdmaéan
harkituilla toimenpiteilld kunnan vetovoiman ja pitovoiman kasvattamiseksi samalla tavoin kuin tyénan-
tajakuvaa parantamalla vaikuttaa tyévoiman saatavuuteen.

Heikosti palvelutuotantoon sopivat (mm. sisadilmaongelmaiset) tai tehottomat toimitilat ovat yksi laaja-
alaisesti vaikuttava riski, jota pyritdan pienentdmaan vahentadmalla kiinteistdmassaa ja uudistamalla
kayttdon jaavia toimitiloja joko uusrakentamisella tai peruskorjauksilla. Kunnalla on kdynnissa merkittava
investointiohjelma, jossa julkisia tiloja uusitaan. Investointiohjelman lapivientiin liittyy merkittavia toteu-
tusriskejg, joita hallitaan jatkuvalla suunnittelulla, ajantasaisella seurannalla, rahoitussuunnittelulla seka
investointien tarveperaiselld hankinnalla. Tarvittaessa kdytetdan ulkopuolista osaamista ja tilojen elin-
kaaret mietitdan aina niiden poistumiseen saakka jo uus- tai korvausinvestointeja kaynnistettaessa.
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Rahoitusriskit

Korkotaso 1ahti nopeaan nousuun vuonna 2022 ja kunnan lainojen keskikorko nousi merkittavasti edellis-
vuodesta. Korontarkastusjaksot painottuivat loppuvuoteen 2023 ja vuonna 2024 korkokustannusten
odotetaan nousevan vuodesta 2023. Kunnan olemassa olevan velkaméaéran huomioiden kustannukset
eivat tule toistaiseksi muodostamaan talouden kannalta olennaista riskia. Kunnalla on my&s kateisvaroja
tasapainottamassa korkokustannuksia. Uuslainanoton osalta korkeampaan korkotasoon on kuitenkin va-
rauduttava jo osana rahoitussuunnittelua. Riskin rahoitussuunnittelulle 2-4 vuoden aikajénteelld muo-
dostaa myos kaukolampodyhtion kaupan pitkittyminen, jolloin tulorahoitusta joudutaan korvaamaan lai-
nanotolla raskas investointiohjelma huomioiden.

Korkoriskit, likviditeettiriski ja luottoriski

Kunnan talousarviolainojen kokonaismaara oli 5 313 786 (31.12.2023) euroa. Lainojen keskikorko oli n. 1,28
% 3. Talousarviolainaa ei nostettu. Syyné hyva kassatilanne verotilitysten nousun, maltillisten toiminta-
menojen ja vahaisten nettoinvestointimenojen vuoksi. Talousarviolainojen korkoriskia on pyritty pienen-
tdmaan kiinteillad korkojaksoilla, jotka ovat tavanomaisesti 5 vuoden mittaisia.

Sijoitukset ja talletukset

Rahoitusarvopapereiden taseeseen kirjattu méara on 600 356 euroa. (ed. 581 367) euroa. Kaypé arvo
on tata korkeampi.

Vahinkoriskit

Kunnan kiintea ja irtain omaisuus on kattavan vakuutusturvan piirisséa. Kiinteistdjen vakuutuksissa kayte-
tda8n omaisuuden taysarvoperustetta.

Vuoden 2023 aikana ei sattunut olennaisia tai huomiota vaativia vahinkoja kunnan kiinteistdissa. Pienet
vuoto- ja rikkoutumisvahingot ovat jadneet korvauskynnyksen ts. omavastuun alle.

Kunnan omissa palveluissa merkittavimmat riskit liittyvat tydturvallisuuteen ja toisaalta asiakkaalle ai-
heutuviin tuottamuksellisiin vahinkoihin. Kunnassa riskeihin varaudutaan kouluttamalla ja perehdytta-
malla henkilostda seka yhteistydbkumppaneiden kanssa laadituilla suunnitelmilla. Liséaksi riskeihin suojau-
dutaan vakuutustuottein.

Kunnan omistamissa tiloissa sisdilmaongelmia ei ole esiintynyt olennaisesti aiempaa enempéaa. Kiinteis-
toselvityksessa ja sen perusteella laaditussa investointiohjelmassa on tunnistettu olemassa olevat riski-
kohteet ja niista pyritdan luopumaan hallitusti. Uusia epailyja ei ole ilmennyt ja tiedossa olevien kohtei-
den tilannetta seurataan. Erityistarkkailussa on uudemman kunnantalon sisailmatilanne, koska sen on
tarkoitus toimia vaistotilana ennen rakennuksesta luopumista. Teknisen kayttdian paassa, edelleen pal-
veluntuotannossa olevilla kiinteistéilla riski on kohonnut.

Erityisesti tietoturvallisuuteen ja hybridivaikuttamiseen liittyvat riskit ovat korostuneet. Niihin on varau-
duttu tietoturvakoulutuksin (Navicre), parantamalla ja laajentamalla varmistuksia seka uudistamalla tie-
toturva- ja kirjautumiskayténteita. Ty6 jatkuu edelleen vuonna 2024.

3 Laskentakaava korkokustannukset / Avoimen lainasaldon keskiarvo
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Toimintakertomusta koskevat saannokset

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekd soveltuvin osin kirjanpitolain- ja asetuk-
sen sdannoksia (Kuntal 112 ja 113 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin nahden erityislain asemassa. Silta osin
kuin mainittujen lakien séannokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5§). Kirjanpito-
lain séanndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (Kuntal 112 §). Myés
konsernitilinpaatdksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (Kuntal 112 §).

Kunnan tilinpaatdksen sisaltdé maaritelldadn kuntalaissa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot sekéa talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus
(KuntaL 113 §). Lisaksi kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Tilinpaatodksen laadinnasta on sddnndkset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tilikausi on kalenteri-
vuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennesséa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saa-
tettava se valtuuston kasiteltavaksi kesékuun loppuun mennesséa (Kuntal 113 §).

Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

e Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet on hyvéksytty valtuustossa ja siséisen valvon-
nan ohje kunnanhallituksessa 15.12.2014 ja ne ovat tulleet voimaan 1.1.2015.

e Toimielinten ja viranhaltijoiden toimintaa ohjaavat lainsdddanndn lisdksi mm. toimielinten paa-
tokset, hallintosdanto, hankintaohje, virka- ja tydehtosopimus ja talousarvio.

e Todetaan, ettd kunnan mahdollisuus vaikuttaa sosiaali- ja terveysyhtyman toimintaan ja talou-
teen on vahéinen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

e Talousarvion tavoitteet ovat péddosin toteutuneet

e Tulosalueiden taloudesta raportoidaan neljannesvuosittain ja tavoitteiden toteutumisesta puo-
livuosiraportissa ja tilinpadatoksessa. Tulosalueet kommentoivat oleellisista poikkeamisista kun-
nanhallitukselle ja valtuustolle tehtévisséa raporteissa.

e Tuloksellisuuden arviointi tapahtuu toimielinten itse tekemana arviointina ja tarkastuslautakunta
arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Riskienhallinnan jarjestdminen

e Kunnanhallitus on hyvéksynyt riskienhallinnanohjeen 15.12.2014. Kaytant66n soveltaminen on
paaosin onnistunut, mutta joillakin osa-alueilla tarkennuksia viela tarvitaan.

e Riskienhallinta on kunnanhallituksen vastuulla.

e Ackillisia riskeja on kartoitettu ja suunniteltu varautumista. Poikkeusoloihin varautumisesta on
hydtyd myds normaaliolojen riskiarvioinnissa. Varautumissuunnitelman paivittdminen on vireilla
ja tyd on kédynnissa talla hetkelld toimiala- ja toimintokohtaisten varautumissuunnitelmien tasolla
ja niihin tukeutuen paivitetdan kunnan yleiset valmius- ja varautumissuunnitelmat

e Vahinkoriskeja on kartoitettu ja ennakoitu tydsuojelutoimin.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

e Omaisuuden kayttdarvoissa ei ole vuoden aikana tapahtunut suuria menetyksia.

e Kiintedn omaisuuden luovutukset ovat tapahtuneet kiinteistonvalittajien arvioihin ja avoimiin tar-
jouskilpailuihin.

¢ Kiinteistdjen ja rakennusten palvelutuotantokykya on arvioitu tilinpaatéksen yhteydessa kiinteis-
toselvityksiin ja ennakoituun jaljella olevaan kayttdikaan nédhden. Arvioinnin tuloksena kunnan ta-
seesta on alaskirjattu 921159 euron arvosta omaisuuserig, josta merkittava osuus kiinteaa kayt-
téomaisuutta.

Sopimustoiminta

e Eiole ollut negatiivisia vaikutuksia.

e Sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta ovat paaosin ajantasaisia ja
vastuutettuja. Sahkoista jarjestelmaa sopimustenhallintaan ei ole kustannussyisté hankittu,
mutta sopimusten seurantaa on kehitetty excel-muodossa.

Johtopaatdkset

o Sisaista valvontaa on toteutettu osana riskienhallintaa operatiivisessa hallinnossa (johtoryhmé ja
hallinto-osasto).

e Erityisid puutteita ei ole noussut esille. Vahaisemmat riskitekijat on korjattu ohjeistuksia paivitta-
malla.

e Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kehitetdan osana kunnan hallinnon ja talouden suunnittelua.

Muut ei-taloudelliset asiat

e Toimintakertomuksessa annetaan myds kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siitd, miten
kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioissa. Kunta on sitoutunut
hyvaan hallintotapaan ja ihmisoikeuksien noudattamiseen.

e Toimintavuoden aikana ei ole havaittu mitdan korruption tai lahjonnan ilmenemismuotoja eika
puutteita ihmisoikeuksien toteutumisessa.

e Toimintavuoden aikana on valmistauduttu EU:n whistleblower-direktiivin mukaisen ilmoituskana-
van kayttédnottoon, joka on otettu kayttddn alkuvuodesta 2024.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakulut (ulkoiset + siséaiset) ylittyivat muutettuun talousarvioon verrattuna 3,6 prosentilla eli 845
158 eurolla. Toimintatuotot puolestaan ylittyivat 1138 987 eurolla eli 16,2 prosentilla. Toimintakate oli 1,7 %
eli 293 829 euroa muutettua talousarviota pienempi.

Tulosalueittain tarkastellen merkittavia, yli 100 t€ menoylityksia talousarvioon kirjattuihin tavoitetasoihin
nahden oli koulutuspalveluissa ja varhaiskasvatuksessa. Vastaavasti tulojen alitusta oli varhaiskasvatuk-
sessa

Tilikauden tulos, joka oli 880 297 euroa, toteutui muutettuun talousarvioon verrattuna 23 729 euroa hei-
kompana.

Seuraavassa tarkastelussa ovat mukana vain ulkoiset tuotot ja kulut verrattuna edelliseen tilinpaatok-
seen.

Toimintatuotot nousivat vuodesta 2022 6,5 prosenttia. Toimintakuluissa puolestaan laskua oli 50,4 pro-
senttia. Henkildstdkulut nousivat 6,2 prosenttia eli 704 496 euroa vuoden 2022 tilinpdatdksesta. Palve-
lujen ostot laskivat 79,0 prosentilla, eli 26 389 329 euroa. Maksettujen avustusten maara nousi 63 905
eurolla eli 18,3 prosenttia. Henkiléstokulut olivat 60,43 prosenttia ja palvelujen ostot 21,95 prosenttia
toimintakuluista. Muihin toimintakuluihin jda 17,63 prosenttia toimintakuluista. Toimintakate parani edel-
lisvuoteen ndhden 60,8 prosenttia eli 25 508 763 euroa. Kulujen keskinaisessé jakaumassa seka abso-
luuttisissa maarissa tapahtui merkittdvé muutos sote-uudistuksen seurauksena, joka vaikeuttaa vertai-
lua vuosien valilla.

Verotulot laskivat edellisestd vuodesta 11 754 910 euroa eli 43,1 %. Valtionosuudet laskivat 15 166 951 eu-
roa eli 79,9 %. Rahoitustuottojen ja kulujen netto oli 292 095 euroa, kun se edellisvuotena oli 68 694 eu-
roa.

Vuosikate laski edellisestad vuodesta 1189 697 eurolla, ollen kuitenkin ennustettua huomattavasti korke-
ampi. Suunnitelman mukaiset poistot laskivat 73 392 euroa eli 4,6 prosenttia vuodesta 2022. Arvonalen-
tumisia kirjattiin 921159 euroa. Huomattavat arvonalentumiset olivat vanhan kunnantalon seké kirjaston
tasearvon alaskirjaus seka lukion keittién osittainen alaskirjaus. Tilikauden tulos on 681842 euroa alhai-
sempi kuin vuonna 2022 ja ollen kokonaisuutena 880 295 euroa positiivinen.

(sis- ulkoiset ja sisdiset erat) Muutettu Tot 2023 Poikeama Tot 2022 Muutos
Ta2023 ed. vuosi
Toimintatuotot 7 018 995 8157 982 1138 987 7 661483 6,5 %
Toimintakulut -23779 97 -24 625129 -845158 -49 637 393 -50,4 %
TOIMINTAKATE -16 760 976 -16 467 147 293 829 -41975 910 -60,8 %
Verotulot 15 500 000 15 512 535 12 535 27 267 445 -431%
Valtionosuudet 3 905 000 3999184 94184 19166 135 -799 %
Rahoitustuotot ja -kulut -40 000 292 095 332095 68 694 425 %
VUOSIKATE 2604 024 3336 667 723 643 4526 364 -26,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -1700 000 -2 456 371 -756 371 -2 964 228 =171 %
TILIKAUDEN TULOS 904 024 880 295 -23729 1562137 -43,6 %
Poistoeron lis.(-)tai vah 70 000 69 829 -7 69 829 0,0 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- o
JAAMA) 974 024 950124 -23 900 1631965 -41,8 %
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Tuloslaskelma (Ulkoinen) 2023 2022
(1000 €) (1000 €)

Toimintatuotot 3420 3 400
Toimintakulut -19 887 -45 376
Toimintakate -16 467 -41976
Verotulot 15 513 27 267
Valtionosuudet 3999 19166
Rahoitustuotot ja -kulut 292 69
Korkotuotot 232 ll
Muut rahoitustuotot 135 133
Korkokulut -72 -18
Muut rahoituskulut -3 -57
Vuosikate 3 337 4526
Poistot ja arvonalentumiset -2 456 -2 964
Suunnitelman mukaiset poistot -15635 -1609
Arvonalentumiset -921 -1356
Tilikauden tulos 880 1562
Tilinpaatodssiirrot 70 70
Tilikauden ylijaama (alijaama) 950 1632
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,2 75
Vuosikate/Poistot, % 135,8 152,7
Vuosikate, euroa/asukas 518 696
Asukasmaara 6446 6 504
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Rahoituslaskelma 2023 2022
(1000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3 337 4526
Tulorahoituksen korjauserat -122 -95
Investointimenot -2 344 -1339
Rahoitusosuudet investointeihin 15 85
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 772 99
Toiminnan ja investointien rahavirta 1658 3277
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays -302 -231
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -611 -863
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 540 337
Toimeksiant.varojen ja padomien muutokset 60 0]
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos 501 249
Lyhytaikaisten saamisten muutos 1843 -363
Korottomien velkojen muutos 136 45]
Rahoituksen rahavirta 1628 -757
Rahavarojen muutos 3 285 2520
Rahavarojen muutos 3285 2520
Rahavarat 31.12. 9674 6 389
Rahavarat 1.1. 6 389 3 869
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo- 11663 709 9637165
delta, €
Investointien tulorahoitus, % 143,3 360,9
Lainanhoitokate 50 52
Kassan riittavyys, pv 154 49
Asukasmaara 6 446 6 504




Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase (1000 €)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset me-
not

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja lait-
teet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkki-
nainst

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

27 651

295

295

18 625

4252
9 681

3320

520

852

8 731

7193
1525

518

9074

37 899

3112.2023  3112.2022

29934

433

433

19 236

4 258
1268

2632

285

792

10 265
9029
1225
12

9 307
2918
20
20

2898
756

164
1959

581
67

15

499

5807

39 241

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagma

POISTOERO JA VAPAA-
EHT.VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAA-
OMAT

Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rah.lait

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.lait
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

2941

21245
7 215
950

120
120

232

232

8137
4700
4700

3437
614

1037
201
1571

37 899

23

3112.2022

30 268

23 053

5583
1632

190
190

172

172

8 612
5314
5314

3298
61

14
968
180
1524

39 241
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Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 77,9 77,6
Laskennallinen lainanhoitokate 5,51 6,24
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 8165 7 215
Kertynyt ylijaama (alijagama), € / as 1267 1109
Lainakanta 3112,1000 € 5314 5925
Lainat ja vuokravastuut 31.12 13 986 100 13 909 953
Lainat euroa/asukas 824 an
Lainat ja vuokravastuut /as 2170 2139
Lainasaamiset 3112,1000 € 1625 1225
Asukasmaara 6446 6504

Taseen tunnusluvut?

44 Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pd&doma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietoky-
kyé ja sen kykyé selviytyd sitoumuksista pitkalla tdhtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitéé kuntatalouden keski-
maaraisté 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittédvan suurta velkarasitetta.
Niiss& kuntayhtymiss3, joissa on paljon vélitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijaégmaéa tulevien vuosien liilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytté alijadgmaa, joka on
katettava tulevina vuosina

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasméaara Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijas-
man tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukas-
maaraa

Lainakanta 31.12.

= Vieras pédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla
ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainit-
tuihin véhennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paédoma - (saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden

paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden

paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraé lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittami-
seen.



Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Kayttdom. lahjoitukset
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteenséa

3 419 592

15 512 535

3999184

231512

134 983

0

121 941

15 000

771598

0

24 206 345

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padadoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

25

19 886 739

71744

2 656

2343741

301813

610 773

o)

o

23 217 466
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Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

litin kunnan konsernirakenne 31.12.2023

litin kunta

Tytaryhteisot

litin Vuokratalot Oy 100 %
Kausalan Kaukolampé Oy 100 %
litin Vesihuolto Oy 100 %
litin Rinnemaa-saatid sr 100 %
Kiinteist® Oy litin Jaahalli 100 %

KymiRing Oy ei ole osakkuusyritys. Kunnan omistusosuus on noin 10 %

Kuntayhtymat

Paijat-Hameen liitto 3,25 %

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnassa on voimassa valtuuston 9.6.2020 § 12 hyvéksyma konserniohje. Ohjeen 4 §n mukaan val-
tuusto maarittelee konserniohjauksen periaatteet, omistajapolitiikan linjaukset seka hyvaksyy konsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kunnanhallitus ohjaa ja koordinoi litti -konsernin toimintaa ja taloutta. Kunnanhallitus antaa kuntalain 39
§:n nojalla tarvittaessa tytaryhteisdjen toimintaa velvoittavia ohjeita.

Kunnanhallitus paattaa konsernin sisdisestad tydnjaosta, vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordi-
noinnista, vastaa, ettéd yhteisdjen toiminnan seuranta kunnan taholta on jarjestetty, seuraa litti -konser-
niin kuuluvien yhteiséjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epa-
kohdista, antaa valtuustolle selvityksen tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta tilinpdatdksen yhtey-
dessd, nimeaa kunnan edustajat yhteisdjen hallintoelimiin, ellei sitd ole annettu muun toimielimen tehta-
véksi, antaa ohjeet kunnan edustajille kuntayhtymien yhtymakokouksissa seka tytar- ja osakkuusyhtei-
sdjen yhteisdkokouksissa késiteltaviin asioihin ja antaa ohjeet konserniyhteisén hallituksessa toimiville
kunnan edustajille merkittavistéa taloudellisista ja toiminnallisista linjaratkaisuista.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta ja seuraa omistajapoli-
tiikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista seké tekee tarvittavat toimenpide-esityk-
set kunnanhallitukselle.
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Konserniyhtiét ja niiden tavoitteiden toteutuminen v. 2023

Tytaryhteisdkohtaiset tavoitteet 2023

litin Vuokratalot Oy (omistusosuus 100 %)

Tavoite

Raportointi TP2023

Pitkaaikaisessa kaytdssa sailyvat vuokrata-
lot valokuidun piirissa.

Toteutunut.

Suunnitelma éljylammityskohteista luopu-
miseksi hyvaksytty yhtion hallituksessa

Ei hyvaksytty, suunnitelma tehty.

Kausalan Lamp® Oy* (omistusosuus 100 %)

Tavoite

Raportointi TP2023

Yhti6 on jakautunut ja on muodostettu Kau-
salan Kaukolamp® Oy seka litin Vesihuolto
Oy

Jakautuminen astui voimaan 1.1.2023. Yhti6t ovat jatka-
neet toimintaa itsenaisinad osakeyhtidina.

litin Vesihuolto Oy:n ja Lahti Aquan kanssa
on neuvoteltu ja voimaan saatettu konses-
siosopimus

Tavoite on toteutunut. Konsessiosopimuksen puit-
teissa on toimittu koko toimintavuoden 2023 ajan. Sa-
malla on saatu arvokasta tietoa verkoston kunnosta ja
pystytty parantamaan toimintaturvallisuutta ja -var-
muutta.

Kausalan Kaukolampé Oy:n kauppa Adven
Oy:lle on toimeenpantu ja yhtié on poistu-
nut kunnan omistuksesta vuoden 2023 ai-
kana.

Ei toteutunut. Tarvittavat paatdkset on tehty kunnan
toimielimissé ja kauppakirja allekirjoitettu ehdollisena.
Kaupan toimeenpano on viivastynyt, koska kunnanhalli-
tuksen paatdksesta on valitettu uudelleen hallintoikeu-
teen.

litin Vesihuolto Oy:n toiminnan siirto litin
kunnalle valmisteltu toteutuvaksi 1.1.2024.

Toteutunut osittain. Yhtion liikketoiminnan siirtoa litin
kunnan omaksi toiminnaksi on valmisteltu, mutta aika-
taulu sen toteuttamiseksi vuoden 2024 alusta on ollut
liian optimistinen. Tavoiteaikataulu on tilinpaatosta ka-
siteltdessa touko-kesékuu 2024, jolloin tarvittavat toi-
menpiteet voidaan tehdé yhtion tilinpaatdksen 2023
mukaisin luvuin.

*) Yhti¢ jakautui 11.2023 jakautumissuunnitelman mukaisesti litin Vesihuolto Oy:ksi ja uudeksi Kausalan

Kaukoldampd Oy:ksi



litin Jaahalli Oy (omistusosuus 100 %)
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Tavoite

Raportointi TP2023

Yhtién tulee toimia kannattavasti ilman kun-
nan lisdpanostusta.

Jaahallin kayttdaste oli 58,4 %, josta yksityista kayttda
30,1 %. Yhtién tulos on —4565,44 euroa.

Jaahallin kayttdasteeseen vaikutti kunnan ostamien
tuntien méaaran pudotus edelliseen vuoteen 100 h.

Liikevaihto kasvoi, mutta menojen ylitykseen vaikutti
séhkdkulujen kasvu 12 500 € ja vuosikorjausten kasvu 7
000 €.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2023 aikana konsernirakenteessa tapahtui seuraavia muutoksia:

e Kausalan Lampé Oy: jakautumisprosessi toteutui (jakautuminen astui voimaan 11.2023) ja kauko-
lampoliiketoiminnasta muodostuvan Kausalan Kaukolampd Oy:n osakekannan myynnisté Adven
Oy:lle on tehty uusi p&atds. Kauppaa ei ole toistaiseksi toteutettu valituksen johdosta.

e Kausalan L&mpd Oy:n toiminimeksi vaihtui 11.2023 alkaen litin Vesihuolto Oy ja se vastaa litin
alueella vesihuoltotoiminnasta. Vesihuoltotoiminta on tarkoitus siirtdd kunnan omaksi toimin-
naksi ja siirron valmistelua on jatkettu vuoden 2023 aikana. Alkuperaisen tavoiteaikataulun to-
teuttaminen ei ole ollut perusteltua kdytanndn syista. Toteutus tapahtuu vuoden 2024 aikana.

Arvio kuntakonsernin todennakoéisesta taloudellisesta kehityk-
sesta

Kuntakonsernin taloudellisessa kehityksessé ei arvioida tapahtuvan olennaisia muutoksia. Konsernira-
kenteeseen suunnitellut muutokset tulevat vahentdmaan kuntakonsernin omia rahoitus- ja markkinaris-
keja kaukolampotoiminnan osalta. Lyhyella aikavalilla Kausalan Kaukolamp® Oy:n osakekaupan pitkitty-
minen voi vaatia rahoitusjarjestelyja kunnan osalta, jotta tarpeellisia investointeja pystytaan toteutta-
maan. Vesihuollon toiminnan osalta tarkentunut tilannekuva edellyttdnee varautumista kasvaviin kustan-
nuksiin ja investointeihin.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja - vastuunjako konserniohjauksessa

e Valtuusto maarittdad omistajapolitiikan tavoitteet vuosittain talousarviossa.

e Kunnanhallitus ohjaa yhdesséa kunnanjohtajan kanssa konserniyhteisdjen toimintaa.

¢ Kunnanjohtaja kdy toimitusjohtajien kanssa kehityskeskustelut vuosittain.

e Konserniohje ja Hyva hallintotapa litin kuntakonsernissa-ohjeet hyvaksytty tytaryhteisdissa

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteiséissa

e Kunnanhallitus saa tilinpaatdsinfon ennen litin Vuokratalot Oy:n, litin Vesihuolto Oy:n ja Kausalan
Kaukolampd Oy:n yhtidkokouksia.
e Kunnanhallituksen puheenjohtaja kayttaa kunnanhallituksen &anivaltaa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

o Tytaryhteisot raportoivat tilinpaatdksessa tavoitteiden toteutumisen.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi

e Tytéryhteisot raportoivat tilinpaatoksessa tavoitteiden toteutumisen ja neljdnnesvuosirapor-
teissa talousarvionsa toteutuman.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

e Tytaryhteisot (litin Vuokratalot Oy, litin vesihuolto Oy ja Koy litin Jaahalli) kayttavat kunnan pal-
veluista puhelinliikennettd, atk-palveluita ja postitusta.
e litin Vuokratalot Oy ja Koy litin Jaahalli kayttavat lisdksi maksuliikennetta ja kirjanpitopalveluja.
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e litin vesihuolto Oy:n kanssa on voimassa sopimus toimitusjohtajan tydajan myynnista yhtidlle,
vastaavalla tavalla toimistosihteerin tydaikaa myydéaan litin vuokratalot Oy:lle.

e Myyntiprosessista johtuen Kausalan Kaukoldamp® Oy ei ole kayttanyt keskitettyja konsernitoi-
mintoja vuoden 2023 aikana.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhtitissa

o Tytaryhtiodt tekevat ennen vakuutusten kilpailutusta riskikartoituksen



Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut
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Konsernituloslaskelma 2023 2022
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 7 470 33 533
Toimintakulut -23 236 -74 523
Osuus osakkuusyritysten voitosta 0] -12
Toimintakate -15 766 -41002
Verotulot 15 513 27 267
Valtionosuudet 3999 19 166
Rahoitustuotot ja -kulut 197 81
Korkotuotot 244 21
Muut rahoitustuotot 134 228
Korkokulut -173 -81
Muut rahoituskulut -7 -88
Vuosikate 3943 5 512
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot -2 491 -2 996
Arvonalentumiset -921 -1356
Tilikauden tulos 531 1160
Laskennallisen verovelan muutos -23 -40
Tilikauden ylijaama (alijagama) 508 1121
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 321 45,0
Vuosikate/Poistot, % 158,3 184,0
Vuosikate, euroa/asukas 612 848
Asukasmaara 6 446 6 504




Konsernin rahoituslaskelma (1 000 €) ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Investointien taseen luovutukset
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paadoman muutokset (korjaukset)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2023

3943
-128

-3024
15

696
825
1630

-302

-302

1464

318
60

82
2469
507
1352

2982

2982

10 874
7 892*
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2022

5 512
466

-3167
89

110
257
3158

-554
259
-973

2185

2185

9 929
7744

*Poikkeama rahavaroissa 31.12.2022/1.1.2023 johtuu hyvinvointialueille siirtyneiden Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman 1889 225

euron, Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman 110 629 euron, ja Eteva kuntayhtyman 37 324 euron rahavaroista

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, € 11856 983 11106 310
Investointien tulorahoitus, % 129,7 169,3
Paaomamenojen tulorahoitus, % 82,6 109,6
Lainanhoitokate 2,5 3.1
Kassan riittavyys, pv 142 46
Asukasmaéara 6446 6 504




Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerai-

set hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&daikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

3112.2023

33 542
401
30
371

0]
31412
4434
17 239
4689
4178
20

852

1729

1654

75

75

12 078

64

1140

27

113

719

10155

45 694

3112.2022

40 399

61

32

563

16

37 662
4485
23 468
2884
5 816
33

976

2126
26

2016

77

109

16 122

376

5818

32

5786

814

914

56 631

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijagma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAA-
OMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen korollinen vie-
ras pdaoma

Pitkaaikainen koroton vieras
paddoma

Lyhytaikainen korollinen
vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vie-
ras pdaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

3112.2023

28 066

21245

183

6130

508

o

53

53

307

17 269

9 342

2545

1436

3 947

45 694

33

3112.2022

29600

23 053

183

5243

1121

21

979

979

355

25677

14 299

2521

1478

7379

56 631
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Konsernitaseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 614 52,3
Laskennallinen lainanhoitokate 3,21 2,87
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 € 6 638 6 363
Kertynyt ylijaama (alijagama), € / as 1030 978
Lainakanta 3112, 1000 € 10778 15777
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 17 401644 33 801469
Lainat euroa/asukas 1672 2 426
Lainat ja vuokravastuut/asukas 2700 5197
Lainasaamiset 3112, 1000 € 0 7
Asukasmaara 6 446 6 504
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimen-
piteet

Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijagdmas, toimintakertomuksessa on tehtéava selkoa talouden tasapainotuk-

sen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-

vyydesté talouden tasapainottamiseksi (Kuntal (410/2015) 115 §).

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti
tuloksen kasittely on ylijagdmaisen tuloksen siirtdmisté taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai
tilikauden ylijaama -tilille. Erdissa poikkeustapauksissa voidaan tilikauden tuloksesta tehdé sen ylittavia
siirtoja varauksiin tai tuloksesta riippumatta siirtda tuloutettuja varauksia tai rahastoja uudelleen tasee-
seen. Tastd syysta on lain tarkoitusta tuloksen kasittelysta tulkittava laajemnmin siten, etta hallitus ottaa
esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen esitettaviin eriin, myds varauksen tai rahaston
vahennykseen. Padsaantona talloin on, ettad esityksessa varaus- ja rahastosiirrot yksildidaan ja esitetédan
bruttomaaraisina.

Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyera, vaan se on tehtava tilikauden tuloksesta riippumatta silloin,
kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt. Pakolliset varaukset kirjataan tuloslaskelmaan luonteensa mu-
kaisiin kulueriin ennen tilikauden tulosta.

Kunnan tulos tilikaudelta 2023 on 880 295 euroa. Poistoeron védhennyksena esitetaan kirjattavaksi
69 829 euroa. Kunnan ylijaama tilikaudelta 2022 on poistoerokirjauksen jalkeen 950 124 euroa.

Kunnanhallitus esittaa, ettd vuoden 2023 ylijadma siirretdan taseeseen edellisten tilikausien yli/alijagama-
tilille.

Kunnalla on aiempien tilikausien jalkeen taseessaan ylijaamaa 7 215 215 euroa. Tilikaudelta 2023 kirjatta-
van ylijadman jalkeen kunnalle jaa taseeseen ylijagdmaa 8 165 339 euroa.

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu 5 385 623 euroa ylijadmaiseksi. Satunnaisiin tuloihin kirjattava Kau-
salan kaukoldmp® jai toteutumatta talousarviovuoden 2023 aikana ja kaupasta syntyvat tulot kirjattiin
talousarviossa vuodelle 2024.
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Talousarvion toteutuminen

Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110 §). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, méararahojen ja tuloarvioiden toteutumi-
nen. Toteutumisvertailusta on liséksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talous-
arviossa maaratylla tavalla (KuntaL 110 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttoa ja
muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (Kuntal 110 §). To-
teutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella,
jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai
muulle meno- tai tuloerélle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toi-
menhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakerto-
muksen toteutumisvertailuosassa (KuntaL 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtévana on arvioida valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumista (Kuntal 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen tietoldhde on toimintaker-
tomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja
toteutuma sekéa poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sddnnoksissa: valtuusto ylimpana toi-

mielimené& paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistéa tavoitteista (14 §), méaa-

rarahan ja tuloarvion on liityttava tavoitteeseen (110 §) ja kunnanhallituksen on annettava toimintakerto-
muksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (115 §)

Maéraraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle mydntadma, euromaéaraltdan ja kayttotarkoituksel-
taan rajattu valtuutus varojen kdyttdmiseen maaratyn tehtévan suorittamiseksi tai hankkeen toteutta-
miseksi. Kunnan ja kuntayhtyman rahankayttd perustuu valtuuston mydntdmaan maararahaan. Talousar-
viossa myos suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan merkittaviin menoihin on néin ollen osoitettava
maararahat. Vastaavasti suoraan tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan merkittavat rahan lahteet ovat
talousarviossa tuloarvioita.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtéva-, hanke- tai tulolajikohtainen tu-
lotavoite.

Toteutumisvertailusta tulee kayda ilmi maararahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet menot seka tulot ja
niiden erotus (toimintakate/netto). Alkuperainen talousarvio ja sithen tehdyt hyvaksytyt muutokset esi-
tetdan erikseen. Poikkeamana esitetddn muutetun talousarvion ja toteutuman erotus. Toteutumisvertai-
lussa tehdaan selkoa merkittévien poikkeamien syista.
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Toteutumisvertailussa esitetdan seka budjetoidut ettad toteutuneet menot ja tulot bruttomaaraisena
riippumatta siitd, onko sitovuus talousarviossa maaritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan. Valtuus-
toon nadhden sitovat erat osoitetaan toteutumisvertailussa esimerkiksi varjostettuna, lihavoiden tai
muulla havainnollisella tavalla.

Muutokset talousarvioon tulee tehdé talousarviovuoden aikana valittémasti, kun muutostarve on tie-
dossa. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa.
Tilinpaatodksessa talousarviomuutoksia ei tule enda tehds, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kan-
taa tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa.

Automaattisen talousraportoinnin johdosta hallinto ja talouspalveluiden kuluja on siirretty siséisina erina
toimialoille. Tdma vaikuttaa vertailukelpoisuuteen edellisvuosien tilinpaatdksiin. Kulujen méaéara on kirjattu
talousarviopoikkeamien osalta toimialojen talousarviovertailuun.

Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttétalousosassa valtuusto on aset-
tanut tehtévakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja maararahat
tehtavien hoitamiseen. Kayttdtalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, maararahojen ja tulo-
arvioiden poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt talousarviomuutok-
sina.

Toimialakohtaisten tilinpaatdslukujen ilmoittaminen ei ole kaikilta osin yhteneva talousarviossa ilmoite-
tusta tavasta kuntien tilastointiuudistusten vuoksi. Poikkeamat syntyvat sisaisten erien erilaisesta kirjaa-
misesta. Aiemmin yleishallintoon siséllytetyt mm. palkkahallinnon ja tyéterveyshuollon kustannukset jae-
taan varsinaisen palvelutuotannon kustannuspaikoille.

Kayttotalousosan tulosaluekohtainen tavoitteiden sekd méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisvertailu
esitetdan seuraavassa.
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Hallintopalvelut

Demokratiapalvelut Toimielin: Useita

Tulosalueen tarkoitus:
Tahan tulosalueeseen on yhdistetty vaalit, tarkastustoimi, kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

e Vaalien paikallinen toimeenpano

e Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen (kuntalaki 121 §)
e Tilintarkastus (kuntalaki 123§)

e Kunnanvaltuuston toiminta

¢ Kunnanhallituksen kokoustoiminta, kunnanjohto

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

e Vuonna 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit.

e Tarkastuslautakunnan toiminta, tilintarkastuksen jarjestdminen ja tilintarkastus.

e Kunnanvaltuuston toiminta, 6 kokousta, seminaarit 6, valiokunnilla keskimaéarin n. kymmenen ko-
kousta vuodessa.

e Kunnanhallituksen 20 kokousta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

e Eduskuntavaalit 2.4.2023, ennakkoaanestys 22.-28.3.2023.

e Kunnanvaltuuston toiminta, 9 kokousta tarpeen mukaan, seminaarit/iltakoulut 3 kpl, valiokunnilla
keskimaarin yhteensa 30 kokousta vuodessa. Kunnanhallituksen 25 kokousta, iltakoulut ja jaos-
tojen kokoukset tarvittaessa.

e Vaikuttamistoimielimien asema, jdsenmaéara ja palkkiot selvitetdan toimikauden vaihtumiseen
mennessa. Kokousaikataulut jaksotetaan suunnitelmallisesti siten, ettd asioiden valmistelu- ja
paatoksentekoketjut ovat sujuvia ja ripeita.

e Sahkoéinen CloudMeeting kokousjarjestelma on taysipainoisesti kaytdssa ja paatdksenteko on
jarjestetty kustannustehokkaasti.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite Toimenpide/Mittari Raportointi TP2023

Kehitdmme kunnan johtamis- Luottamushenkildiden ja vi- Dynasty 10 asianhallintajarjestelméan
jérjestelmaa ja asetamme sel- | ranhaltijoiden vélisen viestin- | kayttda on laajennettu.

keat mitattavat tavoitteet nan parantaminen.

kunnan johdolle, konserniyh-
teisdille ja omistuksiin.

Tasapainoinen talous Tulojen ja menojen jatkuva Tuloslaskelma osoittaa ylijaamaa.
seuraaminen. Mittarina voi- Kayttotalous kokonaisuutena tarkas-
daan kayttdd myos verrokki- | tellen hyvassa kunnossa.

kuntien lukuja.
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Strategiaan nojautuva kunnan | Kuntastrategiaa toteutetaan | Henkildstokyselyjen tulokset olivat

suunnitelmallinen kehittdmi- hyvinvoinnin edistamisell3, hieman edellisvuotta paremmalla ta-
nen kuntalaisten ja tydntekijoi- solla seké asiakaspalaute edellisvuo-
den osallistamisella ja

tisella tasolla.

oman organisaation jatku- Tehdyn tilaratkaisuselvityksen poh-
valla kehittamisella seka jalta laadittu kunnan pitkéan aikavalin
asiakaspalautteen hankkimi- | investointiohjelma, jonka kehittami-
sella. nen on jatkunut vuonna 2023

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2023

Eduskuntavaalit 2.4.2023, ennakkodanestys 22.-
28.3.2023.

Toteutunut

Kunnanvaltuuston toiminta, 9 kokousta tarpeen mu-
kaan, seminaarit/iltakoulut 3 kpl, valiokunnilla keski-

maarin yhteensa 30 kokousta vuodessa. Kunnanhal-
lituksen 25 kokousta, iltakoulut ja jaostojen kokouk-

set tarvittaessa.

Kunnanvaltuusto 6 kokousta, kunnanhallitus
20 kokousta, 6 seminaaria. Valiokunnilla 30
kokousta

Vaikuttamistoimielimien asema, jdsenmaéara ja palk-
kiot selvitetdan toimikauden vaihtumiseen men-
nessa.

Tavoite toteutunut.

Kokousaikataulut jaksotetaan suunnitelmallisesti si-
ten, ettd asioiden valmistelu- ja paatdksentekoketjut
ovat sujuvia ja ripeita.

Tavoite toteutunut.

Sahkoinen CloudMeeting kokousjarjestelma on tay-
sipainoisesti kdytdssa ja paatdksenteko on jarjes-
tetty kustannustehokkaasti.

Tavoite ei toteutunut. Jarjestelman kayttdéon-
ottoon muodostetaan uusi suunnitelma.

Talousarvio 2023 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio- Muutettuta-  Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 16 000 16 000 60 517 44 517 378 %
Toimintamenot -431850 -431850 -399 669 -32181 93 %

Toimintakate -415 850

-415 850 -339152 -76 698 82 %
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Kehittémispalvelut Toimielin: Kunnanhallitus

Palvelusuunnitelma:

Kehittdmispalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikdsts, jotka ovat kaavoitus, tiedotus- ja
markkinointi, elinkeinopalvelut, tyéllisyyden edistdminen, maaseutupalvelut seka yhteiséjen tukeminen.

Kaavoitus

Tulosyksikdn tehtdvéana ovat yleis- ja asemakaavoitus ja niihin liittyva yleissuunnittelu, jolla luodaan
edellytykset hyvalle ja elinvoimaiselle asuin- ja elinymparistélle ja sen suunnitelmalliselle kehittdmiselle.
Samalla yllapidetaan ajantasaisia, teknisesti ja juridisesti luotettavia lakisdateisia kaavoja, kartastoja, re-
kistereja ja muita tarvittavia tietokantoja. Kaavoitukseen kohdistetaan 1/3 teknisen johtajan (kaavoittaja)
henkil6stokuluista.

Tiedotus- ja markkinointi

Tulosyksikk® vastaa kunnan viestinnasta ja markkinoinnista ja siihen liittyvan tapahtumatoiminnasta yh-
teisty®sséd muun henkiléston ja sidosryhmien kanssa. Tehtavakokonaisuuksia ovat strategisen viestinnan
ja markkinoinnin kehittdminen, valmistelu- ja paatdsviestinta, palveluviestinta, hairidtilanne- ja kriisivies-
tinta, verkkoviestinta, sidosryhmaviestintd, kuntamarkkinointi ja mainetyd. Elinkeinomarkkinointi toteute-
taan yhdessa elinkeinopalvelujen tulosyksikén kanssa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosyksikén tehtava on litin yritysten toimintaedellytysten edistdminen, sijoittumis-
ja kehittdmistehtavat yhteistydssa Lahden seudun kehitys Ladec Oy:n kanssa. Yhteistyota tehdaan yri-
tysten kanssa, jotka ovat kunnan asiakkaina mm. kaavoitus- ja lupapalveluissa, tontinmyynnissé, hankin-
noissa ja neuvontapalveluissa (LADEC). Tavoitteena on yritysmyénteisen kulttuurin vahvistaminen kun-
nan koko organisaatiossa tukemaan yritysten kasvua ja sijoittumisia. Maararahavarausten puitteissa to-
teutetaan tata tarkoitusta tukevia hankkeita.

Elinkeinopalvelut tuottavat myds ajantasaista tietoa litin alueen matkailupalveluista, kdyntikohteista ja
tapahtumista vastaten litin kunnan omasta imago- ja matkailumarkkinoinnista. Matkailun kehittdmisessa
toimitaan yhdessé suunnitelmallisesti Lahti Region Oy:n kanssa maakunnan matkailullisen vetovoiman
kasvattamiseksi.

Tyollisyyden edistdminen

Tyéllisyyden edistdamisen tulosyksikké vastaa litin kunnan tyollisyyden hoitoon liittyvista tehtavista, kun-
nan omasta tyollistdmisestd, tuesta yrityksille ja yhteiséille sekd nuorten kesatyéllistamisesta. Osana yh-
teisty6ta kunta osallistuu rahoittajana Tyéllisty hyvassa seurassa-hankkeeseen. Tyéllisyyden edistami-
sen tulosyksikké6n kohdistetaan kunnan osuus tyémarkkinatuesta. Tyoéllistdamiseen on liséksi varaus tek-
nisen paavastuualueen yhdyskuntapalveluissa (palkat ja palkkiot 80 000 € ja tyéllistamistuki 36 200).
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Maaseutupalvelut

Orimattilan kaupungin hallinnoimaan maatalouden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat litti, Myrskyl3,
Pukkila ja Orimattila. Yhteistoiminta-alue on maataloushallinnosta vastaava paikallinen palveluyksikko,
joka pyrkii kehittdmaan, ohjaamaan seka luomaan toimintaedellytykset elinkelpoiselle maaseudulle. li-
tissé on ajanvarauksella avoinna oleva maaseutupalvelujen toimipiste.

Yhteisdjen tukeminen

Yhteisdjen tukemisen tulosyksikké6n sisaltyvat kunnanhallituksen jakamat yleisavustukset. Muut toi-
mialat paattavat omien tulosalueidensa avustuksista méaararahojensa puitteissa. Avustuksia mydnnetta-
essé otetaan huomioon kunnan muut mahdolliset tuki- ja avustuspaatokset.

Avustusten liséksi tulosyksikké®n on varattu maararahat kunnan jasenmaksuihin eri yhteiséille. Naista
merkittdvimmat ovat Suomen Kuntaliitto 14 550 euroa ja Paijat-Hameen liitto 82 817 euroa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut
Kehittdminen

e litin maapoliittinen ohjelma on paivitetty 31.8.2023 mennessa.

e Vuonna 2023 vahvistetaan edelleen litin tunnettuutta seka veto- ja pitovoimaa kuntastrategian
painopisteiden mukaisesti. Viestinnan prosesseja ja tydnjakoa uudistetaan tukemaan paremmin
kunnan strategian toteutusta. Uusia markkinointiviestinnan keinoja kokeillaan ja niiden vaikutusta
seurataan aktiivisesti.

e Valmistellaan kehittamishanke kaynnistettavaksi kunnan toimesta tai yhteistyossa yritystien/yh-
distysten kanssa.

Kaavoitus

e Kaavoitetaan uutta yritystonttivarantoa tonttikysyntaa vastaavasti huomioiden sijoittumismah-
dollisuuksien ja tonttivarannon monipuolisuus.

e Elinkeinopalvelut kartoittavat mahdollisuudet myyda kunnan omistuksessa olevat hallikiinteistot
nykyisille vuokralaisille tai yleisella kaupalla.

e Kaavoitetaan vahintédan yksi uusi asuinalue vuoden 2024 loppuun mennessa.

e Koulukampuksen kaava hyvéksytty 2024 mennessa.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite Toimenpide/Mittari Raportointi TP2023

Pysaytamme vaeston Kehitdmme kunnan markkinointi- | Ei toteutunut, muuttoliike l1ahes ta-

maaran laskun. viestintda ja tuomme esiin littid ja | sapainossa. Kunnan verkkoviestintaa
sen erinomaista sijaintia. on parannettu.
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Edistdmme yritystoimin-
taa ja elinvoimaa.

Reagoimme nopeasti ja positiivi-
sesti yrittajilta tuleviin tarpeisiin.

Ladecin ja LahtiRegionin tarjoa-
mat palvelut yrittajien saavutet-
tavissa.

Vaikutamme positiivisesti palve-
lutarjonnan kehitykseen litissa.

Kunnan toiminta on vastannut yritta-
jien tarpeisiin ja toimintamalleja on
kehitetty.

Toteutunut, hyvalla tasolla. Yrityksen
perustamisneuvonta kehittdmiskoh-
teena.

Hanke yhteisty®ssa Ladecin kanssa.

Vahenndmme tyotto-
myytta edelleen.

Kehitdamme tyollisyyden hoitoa
yhdessaé yritysten ja yhdistysten
kanssa.

Lisddmme kunnan omaa tyollis-
tamista.

Pitkaaikaistyottomien tyollista-
minen tai eldkeselvittelyt.

Tyottdmyys edellisvuotta alhaisem-
paa saavuttaen pandemiaa edelta-
van tason

Tyéllistettyjen lukumaara 27 vuonna
2023

Pitkaaikaistyottdmien maara laske-
nut 10,5 % edellisvuodesta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2023

litin maapoliittinen ohjelma on péivitetty 31.8.2023
mennessa.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt litin maapo-
littisen ohjelman 12.12.2023

Vuonna 2023 vahvistetaan edelleen litin tunnet-
tuutta sekd veto- ja pitovoimaa kuntastrategian pai-
nopisteiden mukaisesti. Viestinnan prosesseja ja
tydnjakoa uudistetaan tukemaan paremmin kunnan
strategian toteutusta. Uusia markkinointiviestinnan
keinoja kokeillaan ja niiden vaikutusta seurataan ak-
tiivisesti.

Tavoite toteutunut osittain. Viestinnan pro-
sesseja on kehitetty yhdessa kaikkien toi-
mialojen kanssa.

Valmistellaan kehittdmishanke kdynnistettavaksi
kunnan toimesta tai yhteistydssa yritysten/yhdis-
tysten kanssa.

Vuoden 2023 aikana on valmisteltu kaksi eril-
listad kehittdmishanketta, joista Leader-rahoit-
teisen hankkeen hakemus on jatetty kasitelta-
véksi joulukuussa. EAKR-hankkeen hakemus
on jatetty kasiteltdvaksi vuoden 2024 puolella
aihetta koskevan teemahaun avauduttua.

Kerrostalotonttien hinnoittelu on hyvaksytty kun-
nanvaltuustossa ja kunnanhallitukselle annettu riitta-
véat valtuudet hintaneuvotteluihin uushankkeiden
kadynnistdmiseksi.

Ei toteutunut vuonna 2023. Toteutuu vuonna
2024.
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Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio- Muutettuta-  Toteuma Poikkeama Toteuma%

maararahat talousarvio muutokset  lousarvio

Toimintatulot 61000 61000 34 855 -26 145 57 %

Toimintamenot -1195 885 -1195885| -1170 585 -25 300 98 %

Toimintakate -1134 885 -1134885| -1135730 -845 100 %

Taustatietoja
Kehittamispalvelut tulosyksikoéittain | Talousarvio Toteuma
tulot menot netto tulot menot netto
140  Kaavoitus 6 000 -100 760 -94760 5520 -93 619 -88 099
141 Tiedotus ja markkinointi 0 -97000 -97000 o -67 455 -67 455
142 Elinkeino- ja matkailupalvelut |15 000 -290036 -275036 |7743 -310 379 -302 636
143 Tyéllisuuden edistdminen 38000 -509907 -471907 21592 -510 667 -489 075
144 Maaseutupalvelut 2000 -58182 -56 182 o -52 060 -52 060
149  Yhteis6jen tukeminen* 0] -140 000 -140000 |O -136 404 -136 404
Yhteensa 61000 -1195885 -1134885 |34855 -11770 585 |-1135730

*) sis. avustukset yhteisoille 16 000 € ja mm.
osuudet

Tyoéllistdminen

maakuntaliiton ja muiden yhteiséjen jasenmaksut/maksu-

Tavoite

Raportointi TP2023

Eri hallintokunnat tydllistavat maararahojensa puit-

teissa mm. palkkatukityéllistettyja.

Toteutunut suunnitellusti. Tyéllistettyja 25.

Velvoitetyollistettavia varten erillisvaraus hallinto-

palvelujen méaararahoissa.

Toteutunut suunnitellusti. Velvoitetyollistet-

tyja 2.
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Kaavoitus

Kaavoituksessa edettiin kunnanhallituksessa 27.03.2023 hyvéksytyn kaavoitusohjelman mukaan suun-
nittelujen etenemisen mukaan tehdyin tarkennuksin:

Kaavoitusohjelman yhteenveto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Pohjanmaki-Radansuu asemakaava-alueen muutos Koilliskujan X X
alueella ja Urajarventien risteysalueella
Anhavan tuulivoimaosayleiskaava \Y X
Ravilinnan pohjoispuoleisen alueen / Janispajun kaava (koulukes- v X
kus)
Kausalan taajaman ja ympariston asuinalueet sekéa rautatiease- E E/V Vi V/X X
man seutuun tukeutuminen
Tillolan uuden eritasoliittyman ymparistd seké Kausalan ja Kymi- E E v v V/X
Ringin valinen alue
Kausalan uuden eritasoliittyman ymparistd E V V/X
Kirkonkylan alueen kaavoituksen tarkistaminen E \Y, V/X | V/X
Pienet asema- ja yleiskaavamuutokset tarpeen mukaan X X X X X
Kausalan asemakaavan Haravakylan itdosan muutos ja laajennus V X

E = esivalmistelu V = vireilld X = kunnanvaltuuston tai kunnanhallituksen hyvaksymiskasittelyyn

Tavoite Raportointi TP2023

Kaavoitetaan uutta yritystonttivarantoa tonttikysyn- | Kyseiselle alueelle on vireillad uusiutuvan ener-
téé vastaavasti huomioiden sijoittumismahdollisuuk- | gian hankkeita (Aurinkovoimala sekéa tuulivoi-
sien ja tonttivarannon monipuolisuus. mapuiston osayleiskaava).

Elinkeinopalvelut kartoittavat mahdollisuudet myyda | Ei toteutunut
kunnan omistuksessa olevat hallikiinteistdt nykyisille
vuokralaisille tai yleisella kaupalla.

Kaavoitetaan vahintaan yksi uusi asuinalue vuoden Kaavoitus Ravilinnan takamaaston osalta on
2024 loppuun mennessa. kaynnistetty esiselvityksella.

Koulukampuksen kaava hyvaksytty 2024 mennessa. | Kaava on vireilla.




45

Sisaiset palvelut

Toimielin: Kunnanhallitus
Tulosalueen tarkoitus:

e Omalle organisaatiolle keskitetysti jarjestetyt hallinto-, henkiléstéhallinto-, taloushallinto-, tieto-
hallinto- ja toimistopalvelut seké ruokahuolto- ja siivouspalvelut.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

e Hallintopalvelujen tehtavana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa kunnan
toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien
kunnanhallituksen ja valtuuston p&atdsten valmistelussa ja taytéantdonpanossa.

e Henkilostd-, talous- ja tietohallintopalvelut seké toimistopalvelut tuottavat kunnan organisaation
toiminnassaan tarvittavat palvelut tehokkaasti ja ajanmukaisesti.

e Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti ateriat kunnan omiin varhaiskasvatus- ja perusopetustoimi-
paikkoihin seké mahdollisuuksien mukaan myods kunnan eri tilaisuuksien kahvi- ja/tai ruokatarjoi-

lua. Ruokapalveluiden taso ja ruuan laatu pidetdan hyvana ja suositusten mukaisena.

e Siivouspalvelut huolehtivat kunnan kiinteistojen siisteydesta siivousmitoituksen mukaisesti.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite

Toimenpide/Mittari

Raportointi TP2023

Varmistetaan henkiléresurssien riitta-
vyys/toimivuus osaamisen varmista-
misella ja oikeudenmukaisella palk-
kauksella.

Koulutussuunnitelma.

Tehtavankuvausten ajanta-
saisuudesta huolehtiminen.
TVA:n saattaminen val-
miiksi.

ePassi 100e/kokoaikainen
tyontekija + oman kuntosa-
lin tai avantouinnin vuosi-
kortti tydsuhteen keston
ajaksi.

Toteutunut suunnitellusti.

Toteutunut KVTES ja TS osalta,
OVTES edelleen kesken

Tulokset ed. vuoden tasolla.

Talous- ja toimintaympaéristotiedon
tuottamista paatdksenteon tueksi ke-
hitetaan.

Raportoinnin automatisointi
ja monipuolistaminen.

Raportointia on kehitetty. Mm.
Accuna - talouden suunnit-
telu- ja raportointitydkalu on
otettu kayttéon 2023.

Siivouspalvelujen toimintavarmuuden

yllapito tehtavakiertoa lisdamalla, toi-

minta mitoituksen edellyttdmalld hen-
kildbmitoituksella.

Mitoituksen seuranta

Toteutunut suunnitellusti.

Ruokapalvelujen tuottaminen

Ruokapalvelulinjaukset pai-
vitetty ja julkaistu Intrassa.

Toteutunut suunnitellusti.
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hyvaksyttyihin ruokapalvelulinjauksiin

pohjautuen. Yhteistydn parantaminen
koulujen ja paivakotien kanssa VRN-
oppaitten mukaisesti

Keittididen mitoitusten
seuranta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

e Tehtdvankuvaukset ja TVA ajan tasalla KVTES ja TS osalta. OVTES kaynnistetty
e Henkildkohtaisen ty®ésuorituksen arvioinnin (henkilékohtainen lisé) toimintamalli on uudistettu

kannustavaksi ja malli on kaytdssa.

e Esimieskoulutuksien méaaraa lisataan ja esimiehille mahdollistetaan JOT/JET tutkinnon suoritta-

miseen (oppisopimus).

e Tyobhyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yhteistydssé henkiléstdon kanssa.

e litin kunnassa otetaan kayttdon yhteiskayttdpolkupyoria seké otetaan kaytté6n toimintamalli

tydsuhdepolkupyérien osalta.

e Taloushallinnon ohjelmistoja uudistetaan suunnitelmallisesti ja talousraportointia kehitetéaan

edelleen. Hankintaosaamista ja resurssia vahvistetaan hankintasihteerin/taloussihteerin tehta-

valla. Sahkoisten tydkalujen kustannustehokasta hyddyntamista vahvistetaan kunnan toimin-

nassa siten, ettd kunnan henkildstén kdytdssé on modernit tydvalineet ja digipalvelut.

Tavoite

Raportointi TP2023

Henkil6kohtaisen tydsuorituksen arvioinnin
(henkildkohtainen lisa) toimintamalli on uudis-
tettu kannustavaksi ja malli on kdytossa.

Tavoite toteutunut. Malli rakennettiin vuoden 2023
aikana ja vietiin paatdéksentekoon vuoden 2024
alussa. Malli otetaan kaytt66n vuonna 2024

Esimieskoulutuksien maaraa lisataan ja esimie-
hille mahdollistetaan JOT/JET tutkinnon suorit-
tamiseen (oppisopimus)

Tavoite toteutunut.

Tyohyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yh-
teistydssa henkiléston kanssa. litin kunnassa
otetaan kaytt66n yhteiskayttépolkupydria
sekéa otetaan kayttdon toimintamalli tydsuhde-
polkupyérien osalta.

Tavoite toteutunut osittain. Tydsuhdepolkupyérien
toimintamalli on otettu kaytté6n loppukevaasta
2023. Yhteiskayttopolkupydrien kayttéonotto ei to-
teutunut ja asiaan palataan toimitilauudistuksen
edettya.

Hankintaosaamista ja resurssia vahvistetaan
hankintasihteerin/taloussihteerin tehtavalla.

Toteutunut. Kuntaan on palkattu hankintasihteeri
seka taloussihteeri

Sahkoisten tydkalujen kustannustehokasta
hydédyntamista vahvistetaan kunnan toimin-
nassa siten, ettd kunnan henkildstén kaytdssa
on modernit tyovalineet ja digipalvelut

Tavoite toteutunut. Kunnan henkiléstén kdytdssa on
laajat O365 lisenssit. Taloushallinnon jarjestelmat
uudistettu laajasti.
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Tuloarviot ja Alkuperéainen. Talousarvio Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 1721461 1721461 2 583 543 862 082 150 %
Toimintamenot -2 554 923 -10000| -2564923| -2643389 78 466 103 %
Toimintakate -833 462 -843 462 -59 846 783 616 7 %

Poikkeamat:

Covidl9-pandemian jalkeen suoriteméaéarat ovat palanneet koronaa edeltavalle tasolle, mutta yleisesta
hintatason noususta johtuen suoritehinta ateriaa kohden on noussut pandemiaa edeltavista ajoista.

Ruoka- ja siivouspalveluiden suoritetiedot:

Suoritteet

ateriat

siivousneliét

Suoritteet, €/suo-

rite

ateriat

siivous/kk

TP2016 TP2017 TP2018  TP2019
236 980 240376 241595 240055
22 540 22 540 22 540 22 540
2,89 2,99 2,98 3,22

1,79 1,68 1,73 2,01

TP2020 TP2021 TP2022  TP2023
206 602 200577 221302 237248
22 540 22 540 24 910 21933
3,56 3,91 3,96 3,72*
1,89 1,78 162 2,03**

*Vuoden 2023 suoritehinta = ruokapalvelun toimintakulut sis. sisdiset vuokrat / ateriaméaara

**Vuoden 2023 suoritehinta = siivouspalvelujen toimintakulut sis. siséiset vuokrat / siivousneliét / 12kk
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Kasvun ja oppimisen palvelut

litin kunnan 1.9.2023 voimaan astuneessa organisaatiomuutoksessa sivistyspalveluiden toimiala jaettiin
kahtia. Uudessa organisaatiossa hyvinvointipalvelut muodostavat kansalaisopisto, kirjasto- ja kulttuuri-
palvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut. Kasvun ja oppimisen palvelut muodostavat koulutuspalvelut
seké varhaiskasvatus.

Koulutuspalvelut Toimielin: Kunnanhallitus
Tulosalueen tarkoitus:

e Koulutoimen hallinto vastaa sivistyspalveluiden paavastuualueen toiminnan jarjestdmisestd, ke-
hittdmisesta ja toimintaedellytysten yllapidosta seké niihin liittyvien hallintopalveluiden hoitami-
sesta.

e Perusopetuksen tarkoituksena on jarjestdd kunnassa asuville oppivelvollisille perusopetusta, eri-
tyisopetusta seka vapaaehtoista iltapaivatoimintaa. Kunta jarjestda opetuksen itse tai yhteistoi-
minnassa muiden kuntien kanssa tai ostamalla palvelua muilta opetuksen jarjestajilta.

e litin lukio on yleissivistava oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa.
Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alainen yleissivistys, jossa annetaan myds yrittajyys-
kasvatusta.

e Lisaksi tehtédvana Joukkoliikennelain (13.1.2009/869) mukaisen kunnan hankkiman joukkoliiken-
teen koordinoiminen, suunnittelu ja jarjestdminen litin kunnassa.

e Koulukuljetusten jarjestdminen kuuluu myés toimialueen tehtaviin.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

e Psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyivat vuoden 2023 alusta Paijat-Hameen hyvinvointialueen
palvelukseen ja he jatkoivat tydtaan litin kunnan toimipisteissa. Tyénjako kuraattoreiden kesken
maériteltiin tarpeen mukaan. Psykologipalvelut tulevat hyvinvointialueen tuottamana.

e Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tavoitteena on tukea oppilaiden
kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus
tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Perusopetuksen toimipai-
kat ovat 1-6 luokille Haapa-Kimolan koulu, Kausalan koulu ja Vuolenkosken koulu seké 7-9 luo-
kille litin ylakoulu. Erityisopetus on keskitetty erityisopetusyksikk®6n, Kausan kouluun, joka toimii
hajautetusti useassa toimipisteessa.

e litin lukion ensisijainen tehtava on antaa opiskelijoille ne tiedot ja taidot, joita edellytetaan yliop-
pilastutkintoa edellyttaviin jatko-opintoihin pyrittédessa. litin lukio palvelee kaikkia oman kunnan
ja muista kunnista littiin hakeutuvia lukio-opiskelijoita.

o litti ostaa taiteen perusopetusta oppilaspaikkana Pohjois-Kymen musiikkiopisto ja Heinolan mu-
siikkiopisto.

e litin kunta ja Lahden kaupunki ovat tehneet sopimuksen joukkoliikenteen, kunnan henkildkulje-
tusten ja kunnan jarjestéaman taydentavan joukkoliikenteen muodostamasta kokonaisuudesta.

o Palveluliikennettd on hoidettu 2 autolla

e Koululaiskuljetukset on hoidettu Kuntalogistiikan jarjestelman avulla koulutoimiston sihteerin
suunnittelemana.

o Koulukuljetuksia on hoidettu 14 bussilla



Strategiasta johdetut tavoitteet (pitka aikavali):
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2023

Raportointi 2023

Kuntalaisten koulu-
tuspalvelut jarjeste-
taan tulosalueella lain
ja talouden anta-
missa puitteissa
mahdollisimman laa-
dukkaasti

Perusopetuksen laatu-
kriteerit.

Paijat-Hameen yhtei-
nen varhaiskasvatuk-
sen, esi- ja perusope-
tuksen opas.

Kuntalaispalaute,
Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

Perusopetuksen arvi-
oinnit

Jatko-opiskelupaikan
saaneet

Perusopetuksen valta-
kunnalliset laatukriteerit
2012 ohjaavat perusope-
tusta.

Paijat-Hameen seudullisia
laatukriteereita tydste-
taan seudullisissa ryh-
missé ja ne jalkautetaan
littiin.

Kuntalaisilta kysytaan
saannollisesti palveluiden
kaytdsta ja laadusta.

Toimintaa kehitetdan val-
takunnallisten (KARVI),
alueellisten (LAPE, LAVA)
ja kunnallisten (tyésuun-
nitelmat, asiakas-tyyty-
vaisyyskyselyt) arvioin-
tien seké saadun palaut-
teen perusteella.

Kaikki oppilaat saavat
jatko-opiskelupaikan tai
tyollistyvat perusopetuk-
sen tai lukio-opetuksen
jalkeen.

Perusopetuksen laatu-
kriteereiden noudatta-
minen johtamisessa, ip-
toiminnassa, kodin ja
koulun yhteistydssa on
ollut onnistunutta.

Haasteita on aiheutta-
nut opiskeluhuoltotar-
peen lisddntyminen ja
taloudellisten resurssien
kaventuminen.

Kouluterveys-kyselyjen
tulokset ovat ohjanneet
suunnittelua seké pa-
rantaneet opiskeluhuol-
totyota.

LAPE ryhman toimin-
taan jatkettiin.

Oppilaat ovat sijoittu-
neet jatko-opintoihin
hyvin.

Oppilaskohtaiset kus-
tannukset ovat hieman
nousseet vimeisina
vuosina. Syyna on eri-
tyisen tuen tarpeen li-
sdantyminen

Kunnan ja koulutuk-
sen jarjestajan vel-
voitteet

Il aste

Il asteen opiskelujen edis-
tymista seurataan ja huo-
lehditaan opintojen kes-
keytyessa uudelleen kou-
lutukseen hakeutumi-
sesta.

Palautteen perusteella
on toimintaa kehitetty

Valpas-ryhma huolehtii
mahdollisista koulupu-
dokkaista
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Toimielimen hyvéaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite

Raportointi TP2023

Sivistyspalvelujen kehittdmisohjelma on valmis
ja toimeenpano kaynnistetty vuoden 2023
loppuun mennessa.

Kaynnistyminen siirrettiin vuodelle 2024 ja toteute-
taan uuden organisaatiorakenteen mukaisena kas-
vun ja oppimispalveluiden alla.

maan niin, etta se tavoittaa mahdollisimman

mioon ottaen.

Asiointi- ja palveluliikennetta pyritaan jarjesta-

monta palvelun tarvitsijaa, kaikki ikdluokat huo-

Palveluliikenne toteutettiin syyskauden alusta uu-
den lilkennditsijan kanssa ja se irrotettiin koululais-
kuljetuksista. Ratkaisu on osoittautunut toimivaksi.

litin lukion oppilasméaéra nousee, koska ulko-
paikkakuntalaisten maaran toivotaan lisdanty-
van.

Lukion opiskelijamaéara on sailynyt hyvalla tasolla eli
noin 100 opiskelijaa.

Opetus- ja kasvatushenkildstén tydhyvinvoin-
tia tuetaan.

Jérjestetty tydnohjausta sekd OAJ:n ettéd kunnan
tuella: Lisaksi tarjottu mahdollisuuksia osallistua
koulutustilaisuuksiin

Yhteistyd oppilashuollossa toimii saumatto-
masti hyvinvointialueen suuntaan ja saatujen
tulosten perusteella parannetaan oppilaiden
hyvinvointia. Toimenpiteet jalkautetaan yksi-
kéiden oppilashuoltoryhmien kautta

Hyvinvointialue ja kunta ovat tuottaneet suunnitel-
mat ja tyéryhma suunnitelmien jalkauttamiseksi on
kadynnistetty. Tyéryhman ensimmainen kokous
2222024

Talousarvio 2023 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperédinen. Talousarvio Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 747150 747 150 759 648 12 498 102 %
Toimintamenot -8 674 803 -279 541| -8 954 344 -9459272| -504928 106 %
Toimintakate -7 927 653 -8207194 -8699624| -492430 106 %

Poikkeama: Hallinto- ja talouspalvelujen kustannuksia siirrettiin sisdisend erana koulutuspalveluihin noin
327 000 euroa; mihin ei talousarviossa ollut varattu maéararahaa. Kokonaisuutena muiden palveluiden
ostot ylittyivat 508 000. Loppuylitys koostui tydterveyspalveluista 36 OO0, muista yhteistoiminta-
osuuksista 32 00O, koulutus- ja kulttuuripalveluista 30 OOO. ja muista palveluista 19 OO0 sekd muuta-

masta pienesta erasta.

Vuosiloma- ja muiden sijaisten palkat ylittyivat 203 OOO eurolla. Vastaavasti vakituisten palkat alittuivat
163 00O euroa. Kokonaisuutena palkat ja palkkiot ylittyivat n. 50 OOO euroa
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Tunnus  Nimi ja kuvaus 2022 2023 2024
Paattyneet hankkeet:
1252 Lukeva Kaakko —12.6.2023-31.10.2023 9 900,-
1247 litin harrastamien malli alakouluille 30 000,-
1.9.2021 - 6.10.2023
Voimassa olevat hankkeet:
1248 litin harrastamien malli alakouluille 15000,-
1.8.2023 - 31.7.2024
1245 Kerhotoiminnan kehittdminen 1000 Purettu
23.5.2022 - 16.1.2024 7000,-
jaksotus
Koulutoimisto
Kasvatus- ja opetusjohtaja 1
Koulutoimiston sihteeri 04
Koulukuljetusten koordinointi 0,6
Tulosalueen tausta-aineistot: taulukot ja kuvat
Perusopetus TP2021 TP2022 Ta2023 TP2023
Henkil6stomaara per 31.12
Vakinaiset opettajat (osa yhteisia 47 42 42 42
lukion kanssa)
Maaraaikaiset opettajat 5 10 8 8
(osa yhteisia lukion kanssa)
Vak. koulunkédynninohjaajat 1 ll 13 ll
Ma. koulunkaynninohjaajat 12 ll 9 .
Yhteenséa 75 74 72 72
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Suoritteet TP2021 TP2022 Ta2023  TP2023

Perusopetuksen oppilaat 638 648 650

20.9.*

Opetustunnit/viikko 1230 1261 1259

tunteja/oppilas 1,93 1,95 194
*Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit

OPPILASTILASTO 20.9.2023

KOULU 20.9.2023

Haapakimola 62

Kausala 275

Vuolenkoski 40

Alakoulu 387

Kausa 52

Yldkoulu 205

Perusopetus 634

Esiopetus 60

Perusopetus ja esiopetus yht 694

KOK. OPPILAS-

MAARA 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Haapakimola 55 60 62

Kausala 292 288 275

Vuolenkoski 35 39 40

Alakoulu 382 387 387

Kausa 44 41 52

Ylakoulu 214 222 205

Perusopetus yht. 640 650 634

Menot kouluittain 2023 Talousarvio +  Vuoden alusta Jaljella Tot% Ed.vuoden
Perusopetus muutokset toteuma
Haapa-Kimolan koulu -708 632 -755 913 -47 281 107 -656 898
Kausalan koulu -2141566 -2 262 741 -121175 106 -2 115 504
*Annalan koulu -81250 -85 983 -4 733 106 -6 414
*Pihapolun koulu -90 363 -92 354 -1 991 102 -76 078
Vuolenkosken koulu -459 434 -448 089 11345 98 -453 120
Kausan koulu -856 506 -910 046 -53540 106 -766 083
Ylakoulu -2 660 375 -2 617 827 42 549 98 -2 408153
Koulut/erittelemattomat -273178 -289 743 -16 565 106 -313 546

*Erityisopetusyksikdn Kausan koulun lastensuojeluyksikd
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Koulu Menot €/oppilas*
Haapa-Kimolan koulu -12162
Kausalan koulu -8 071
Vuolenkosken koulu -N122
Kausan koulu -17 496
Ylakoulu -12 768
Koko perusopetus -10 832
* toimintakate/oppilasmaara
Lukiokoulutus Henkil6sto- TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
maara per 3112
Vakinaiset (osa yhteisia pe- 10 10 10 l 10
rusopetuksen kanssa)
Maaraaikaiset (osa yhteisia
perusopetuksen kanssa)
Yhteensa 17 10 10 ll 10
Suoritteet TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
opiskelijat 20.9. 100 107 n4 n4 104
kurssimaara 250 250 250 250 250
kurssia/opiskelija 2,5 2,3 219 2,19 24
€/suorite TP2020 TP2021 TP2022*
euroa/opiskelija 14 393 12 044 12 862
opetuskustannus/oppilas* 10 470 8 987 8 685
* Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit, sis. vain opetuksen kulut (palkat, muut kulut)
Tunnus Nimi ja kuvaus 2021 2022 2023 2024
Paattyneet hankkeet
litin lukion koronatuki 22-23
1284 112022 - 20.9.2023 1815~ 7000~
DIGIDEMO-DIGITAALISEN LUKION LAAJA-ALAISEN
OSAAMISEN JA KEHITTAMISKULTT. OSAAMIKSYM-
1259 PARISTO 18 000,-
18.9.2020-31.7.2022
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Varhaiskasvatus Toimielin: Kunnanhallitus

Tulosalueen tarkoitus:

e Tulosalueen tarkoituksena on jarjestda kunnassa asuville lapsille varhaiskasvatusta ja maksu-
tonta esiopetusta oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna ja varhennettua esiopetusta pidennetyn
oppivelvollisuuden piirissa oleville lapsille koulun toimintapaivien mukaisesti.

Palvelusuunnitelma:

e litin varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tu-
kee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistdd hyvinvointia. Varhaiskasvatus tyoskente-
lee yhdessa lapsen vanhempien kanssa lapsen parhaaksi.

e Varhaiskasvatusta toteutetaan litin kunnassa kysynnén ja talousarvion antamissa raameissa pai-

vakodeissa. Palvelupisteina ovat péaivakodit Peltohiiri ja Pikku-Vieteri (vuorohoito) Kausalassa ja
paivakoti Nuppula Vuolenkoskella. Liséksi paivakoti Kanttarelli Kausalassa on toiminnassa ainakin
vuonna 2023 vastaamassa alle 3- vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen tarpeeseen.
e Kunta mydntéda yksityisen hoidon tuen kuntalisda yksityisen paivahoidon asiakkaille. Perhepéaiva-
hoitoa litissd on mahdollista saada vain yksityisen palveluntuottajan kautta.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2023

Raportointi TP 2023

Varhaiskasvatus jar-
jestetdan tulosalu-
eella varhaiskasva-
tuslain maaritta-
misséa puitteissa
kustannustehok-
kaasti, tuloksellisesti
ja laadukkaasti

Kuntalaispalaute
Arvioinnit

Henkil6ston tayden-
nyskoulutukset

Paivakodin henkilos-
toémitoitus

Systemaattinen palaut-
teen ja mielipiteiden
kysyminen ajankohtai-
siin asioihin ja saadun
tiedon aktiivinen hy6-
dyntdminen

Toiminnan kehittami-
nen valtakunnallisten,

Varhaiskasvatusta toteutet-

alueellisten ja kunnallis-
ten arviointien (asia-
kastyytyvaisyyskyselyt,
henkildstokyselyt) seka
saadun palautteen pe-
rusteella

tiin lakisdateisesti ja kunta-
laispalautteisiin on vastattu
ja lisaksi kayty neuvotteluja
ja toimintaa arvioitu palaut-
teen perusteella.

Koulutussuunnitelma on laa-
dittu 2 vuodeksi eteenpéin

Laadimme varhaiskas-
vatuksen koulutussuun-
nitelman

2 koulutuspaivaa/vuosi
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Laadimme taydennys-
koulutuskalenterin

Paivakodeissa on oltava
lainmukainen maara
henkil6stoa

Taydennyskoulutukset kirja-
taan populukseen

Toteutunut péaosin, haas-
teena lyhytaikaisten sijais-
ten rekrytointi

litin kunnassa toteu-
tetaan yksildllista ja
lapsilahtoista var-
haiskasvatusta

Jokaisella lapsella on
henkilékohtainen
varhaiskasvatus-
suunnitelma, jota to-
teutetaan yhteis-
tydssé vanhempien
kanssa

Lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma kay-
daén lapi huoltajien
kanssa 1-2 kertaa toi-
mikauden aikana

Toteutunut

Varhaisen tuen tarve
tunnistetaan ja jar-
jestetdan tukea var-
haiskasvatuksen ai-
kana

3- ja 5-vuotiaiden
ikakausikartoitukset

Tehostetun ja erityi-
sen tuen tarvitsijoi-

den maara/annetun

tuen maara

Ikékausikartoitukset to-
teutetaan ja tukea jar-
jestetdan tarvittaessa

Lapselle jarjestetaan
lainmukainen tuki oi-
kea-aikaisesti

1.8.2022 alk. toimii kaksi var-
haiskasvatuksen erityis-
opettajaa

Perheiden mahdolli-
suus valita yksityi-
nen tai kunnallinen
paivahoito

Yksityisen palvelu-
tuotannon maaré
Mahdollisuus valita
palveluntuottaja
myds toisesta kun-
nasta

Jokaisessa palveluoh-
jauksen keskustelussa
kerrotaan mahdollisuu-
desta valita yksityinen
palveluntuottaja

Toteutunut

Lapsen oikeus tu-
keen (lakiin 1.8.2022
alkaen)

Hallinnollisten tuki-
paatdsten maara

Jokaisella tukea tarvit-
sevalla lapsella on tuen
edellyttdma paatods
tuen tasosta.

13 % lapsista on hall.pdatos
tuen tasosta

Kokonaisvaltainen
pedagogiikka ja
pienryhmatoiminta

Pedagogisen toimin-
nan arviointityokalu
(veo:t)

Tiimit arvioivat saannol-
lisesti

Kokopéaivapedagogiikka ja
pienryhméatoiminta vakiintu-
neet toimintakaytannoksi

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2023

litin varhaiskasvatus on haluttu tydpaikka.

Kaikkiin avoimina olleisiin toimiin ei saatu rekrytoi-
tua vakinaista henkildstoa.

litin varhaiskasvatus parantaa tiedottamista, yh-

Varhaiskasvatuksessa Wilma kaytdssa.

teisty6ta ja lisda osallisuutta

Moniammatillinen yhteisty6 toteutui tarpeen mu-
kaisesti. Neuvolan ja varhaiskasvatuksen yhteis-
tyéryhma kokoontui. Vanhempainryhma aloittanut
toimintansa. Lasten mahdollisuutta osallisuuteen
toteutettiin keskustelemalla lasten kanssa.
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Toimielimen hyvéaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite Raportointi TP2023

litin kunnan péaivitettya varhaiskasvatussuunnitelmaa | Toteutunut
toteutetaan varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen toimintamallien jatkuva poh- Lapsen tuen arviointiryhma perustettu
dinta jatkuu yhteistydryhmaéssé, johon kuuluvat van- | 1.8.2022 alkaen
hemmat, varhaiskasvatuksen tydntekijat, paattajat,

esimiehet Varhaiskasvatuksen kehittdmisryhma
Opetus- ja kasvatushenkildstdn tydnhyvinvointia Tyénantajan tarjoamat tukitoimet
tuetaan

Vakan oma tyhytoiminta

Seudullinen yhteisty® Tiivistynyt viime vuoden aikana

4-5 yhteistyéryhmaa

Seudulliset kehittamishankkeet litin varhaiskasvatus mukana 2 hankkeessa

Talousarvio 2023 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperéainen. Talousarvio- Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 268 000 268 000 257 535 -10 465 96 %
Toimintamenot | -3 860 976 -176 018 -4036994| -4299105 -262 111 106 %
Toimintakate -3592 976 -3768994| -4041570 -272 576 107 %

Poikkeamat: Hallinto- ja talouspalvelujen kustannuksia siirrettiin sisdisena eréna varhaiskasvatukseen
noin 153 OO0 euroa; mihin ei talousarviossa ollut varattu méararahaa. Liséksi leasingvuokrakulut ylittivat
korkotason nousun johdosta talousarviossa arvioidun maéaran noin 120 00O euroa.

Tulosalueen perustelut

Henkilostomaara per 31.12. TP2021 TP2022 TP2022 TA2023 TP2023
Vakinaiset 36 39 42 43 43
Maaraaikaiset 6 9 10 16 20
Avustuksella palkatut maaréai- 1 6 6 5 8
kaiset, omavastuu

Yhteensa 43 54 58 64 71
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Suoritteet TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Lapsia kokopaivahoidossa 7 182 163 164 164
Lapsia osapéaivahoidossa 51 51 41 4 4
Esiopetuksessa (20.9.) 67 68 60 47 47
Hoitopaivia yht. (kokopaiva) 24739 30754 29383 28931 28931
Hoitopaivia yht. (osapaiva) 5304 6188 5077 5607 5607
Lapsia yksityisessa hoidossa 32 22 16 16 16
Tunnus Nimi ja kuvaus 2021 2022 2023 2024
Paattyneet hankkeet:
1255 Laatu ja- tasa-arvo hanke; OKM avustus 43200 | 43200
86 400 € ajalla 1.8.2022-31.7.2023
Alkaneet hankkeet:
Valssi-avustus, seudullinen hanke var-
haiskasvatuksen digitaalisen laadun arvi-
ointiin liittyen, litin omavastuuosuus
1650 €.
1256 Tuki esiopetukseen —hanke (Okm avus-
tus) 28000 | 28000
1.8.2023 - 31.56.2024
1257 Yleinen tuki — hanke 1.8.2023 - 31.7.2024 12500 | 12500
(Okm avustus)
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Hyvinvointipalvelut

litin kunnan 1.9.2023 voimaan astuneessa organisaatiomuutoksessa sivistyspalveluiden toimiala jaettiin
kahtia. Uudessa organisaatiossa hyvinvointipalvelut muodostavat kansalaisopisto, kirjasto- ja kulttuuri-
palvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut. Kasvun ja oppimisen palvelut muodostavat koulutuspalvelut
seké varhaiskasvatus.

Toimielin: Kunnanhallitus

Tulosalueen tarkoitus:
Kirjaston tehtavana on:

e Tarjota paéasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin;

e Yllapitdad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

e Edistaé lukemista ja kirjallisuutta;

e Tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdé6n sekd monipuoliseen luku-
taitoon;

e Tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

e Edistaéa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kunnan tehtadvana on edistag, tukea ja jarjestéa kulttuuritoimintaa kunnassa. Laadukkailla ja kattavilla kir-
jasto- ja kulttuuripalveluilla on suuri merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan elinvoimaisuudelle.

Palvelusuunnitelma:

e litin kunnan kirjasto- ja kulttuuripalveluihin kuuluvat kokonaisuudessaan kirjastopalvelut, yleinen
kulttuuritoiminta, museopalvelut seka Kirkonkylan kylatalon nayttely- ja kesékahvilatoiminta.

e Toimipisteena kirjastopalveluilla on paakirjasto ja kirjastoauto. Kulttuuripalvelujen toimipisteina
ovat Ravilinnan vapaa-aikakeskus, kansalaisopiston toimitilat, Kirkonkylan Kylatalo, litin kotiseu-
tumuseo ja Karralan kylatalo

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitka aikavali):

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2023

TP 2023

Kirjasto tukee ja
edistaa kuntalaisten
monipuolisia luku-
taitoja ja digiosaa-
mista antaen kunta-
laisille yhdenvertai-
set mahdollisuudet
toimia ja osallistua
digiyhteiskunnassa

Kirjasto tarjoaa
mahdollisuudet
sahkoiseen asi-
ointiin asianmu-
kaisin valinein ja
ohjauksin.

Hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti: Kirjastosta toi-
miva infopiste ja perusdi-
gituki. Riittavasti tietoko-
neita asioiden hoitoon ja
opastusta. litti-pisteen
toiminnan ja konseptin
selkeyttédminen. Viran-
omaispalvelut saavutetta-
vissa myo&s kirjastossa.

Kirjastolla on ollut digiopastusta.
Kirjaston peruskorjauksen suun-
nittelu on edistynyt ja kirjastoa
kehitetdan “olohuone” tyyp-
piseksi kuntalaisten kohtaamis-
paikaksi kuin my&s mahdolli-
suudeksi hoitaa viranomaisasi-
oita. Samalla suunnitellaan ja
kehitetdan kirjaston kalusteita ja
vélineistoa.

litti-pisteelld on tydntekija, joka
my®&s auttaa kirjaston asiakkaita
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kuin my®s kirjastovirkailijat aut-
tavat tarvittaessa litti-pisteen
asiakkaita.

Kirjastossa fyysiset kdynnit li-
saantyivat 15 % ja verkkokaynnit
6 %.

Lasten ja nuorten
lukutaidon ja -tot-
tumusten kehitta-
minen.

Tapahtumien ja
kayttajakoulu-
tusten maara ja
kavijamaarat
sekéa palaute.

Yhteisty6 koulun/ koulujen
kanssa lasten lukutaidon ja
— tottumusten kehitta-
miseksi. Tavoitteena tehda
lukeminen mielekkaéaksi ja
kirjasto tutuksi paikaksi.

Tapahtumia oli kirjastossa
vuonna 2023; 78 kpl, kasvua
edellisvuoteen 73 %. Kirjallisuu-
den ja lukemisen edistaviin ta-
pahtumiin osallistui 159 henki-
I68. Nuorten ja lasten lukemisen
edistamiseksi palkattiin nuorten
kirjallisuuteen ja tapahtumiin
perehtynyt henkild. Kouluyh-
teisty6ta tehtiin mm. kirjavink-
kauksin ja kirjastoauto-opas-
tuksin.

Kirjastopalveluita
tarjotaan myos

haja-asutusalueilla.

Kirjastoauton
lainaus- ja kéavi-
jdmaarat.

Kirjastoauton palvelukon-
septin monipuolistaminen
muiden kunnan toimijoi-
den yms. avustuksella.

Kirjastoauton lainat kasvoivat
7,8 %. Kirjastoauton mukana to-
teutettiin erialisia teemapaivia
niin likkunta-, nuoriso- kuin se-
nioripalvelujen toimesta.

Kirjaston viestintaa
tehostetaan.

Aktiivinen vies-
tinta. Viestinta-
tapa vaihtelee
kohderyhmien
mukaan.

Kirjasto on esilla eri medi-
oissa. Tapahtumista il-
moittaminen eri kanavissa

Kirjasto on ollut esilla eri vies-
tintdkanavissa; Instagramissa,
Facebookissa ja litin seudussa.
Nuorten ja lasten tapahtumista
on viestitty suoraan sédhképos-
titse kouluille ja paivakodeille.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2023

Kulttuuritoiminnan tukeminen ja edistéminen:

Kulttuurijarjestdjen toiminta- ja kohdeavustukset 29 OO0 €

Avustuksia jaettiin 28 450 €.

Toimielimen hyvéaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite

Raportointi TP2023

Kirjastopalvelujen kirjallisuusmaéararaha kasvaa 12 000 €
aiempaan tasoon verrattuna

Ei ollut tarvetta kasvattaa kirjallisuus-
maararahaa, koska on siirrytty yha
enemman e-aineistoon - tarkeaé on
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panostaa sinne, mité asiakkaat tarvit-
sevat

Avustusmaararahat, Kulttuuripalvelut 29 OO0 €

28 450 € jaettiin. Jos avustus myon-
netdan kohdeavustuksena, tositteiden
puuttuessa avustusta ei voida laittaa
maksuun.

litin kunnalle laaditaan kulttuuriohjelma ja maararahava-
rauksen puitteissa toteutetaan monipuolisia kulttuurita-
pahtumia.

Kunta oli mukana alueellisessa Kulttuu-
rin Suunta hankkeessa, jossa luotiin
Paijat-Hameen kunnille yhteinen
suunta kulttuuritoiminnoille.

Kirjastohenkildstd osallistuu aktiivisesti paakirjaston perus-
korjaamis- ja uudistamishankkeeseen. Hyvinvointisuunni-
telman mukaisesti kirjastoa kehitetdan kohtaamispaikkana,
kokoontumistilana seka yhteiséllisena "olohuoneena”. Ta-
voitetta edistetdan kaluste- ja tilamuutoksin ja peruskor-
jauksessa varmistetaan, etta kirjaston tilat ovat esteetto-
mat ja kaikille saavutettavat.

Henkil6std on ollut aktiivisesti mukana
peruskorjaushankkeen suunnittelussa,
jossa huomioidaan kirjastosta yhtei-
solliseksi “olohuoneeksi” ajatus es-
teettdmyys huomioiden.

Kirjasto tukee ja edistda kuntalaisten monipuolisia lukutai-
toja ja digiosaamista antaen kuntalaisille yhdenvertaiset
mahdollisuudet toimia ja osallistua yhteiskunnassa. Erityi-
sesti keskidssd on lasten ja nuorten lukutaidon ja -tottu-
musten kehittédminen.

Digiopastusta on annettu.

Lasten seka nuorten lukutaidon edis-
tdmiseen on palkattu henkild, jonka
kohderyhmana on juurikin lapset ja
nuoret — toiminnan kehittdmisessa
otetaan huomioon ko. ryhma tarve.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat aktiivisesti esilla eri medi-
oissa (some, kunnan verkkosivut, paikallislehti) ja pitavat
ylla vuoropuhelua kuntalaisten kanssa seka edistavat iitti-
ldisen kulttuuritoiminnan tunnettavuutta.

Toteutunut.

Sivistyspalvelujen kehittdmisohjelma on valmis ja toimeen-
pano kaynnistetty vuoden 2023 loppuun mennessa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut siirtyivat
1.9.2023 hyvinvointipalvelujen toi-
mialaan sivistystoimen uudelleen or-
ganisoitumisen yhteydessa.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperéainen. Talousarvio- Muutettuta-  Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 67 600 67 600 69 481 1881 103 %
Toimintamenot -710 058 -710 058| -704784 -5 274 929 %
Toimintakate -642 458 -642 458 | -635 304 -7154 929 %




Henkildstomaara per 3112 TP2021 TP2022 |TP2023 |TA2024
Vakinaiset 4 4 3 4
Maaraaikaiset 0] 0] 2 *
Yhteensa 4 4 5 5
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*Maaraaikaisissa tyontekijdissd on huomioitu litti-pisteen tyodntekija, jota ei ole aiempina vuosina huomi-

oitu tilastossa.

Suoritteet TP2021 TP2022| TP 2023 TA 2024
Kokonaislainaus 101731 96 606 96 976 98 000
Fyysiset kaynnit 43 451 52 752 60 878 61000
Kylatalon kavijamaara n.15000 n.35000| n.25 000 n. 26 000
Kotiseutumuseon kavijamaara 200 148 206 220
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 500 61 0] 200
€/suorite TP2021 TP2022| TP2023| TA 2024
Lainan hinta 3,38 4,00 3,94 3,80
Kaynnin hinta 7,91 7,33 6,27 6,20
Taloudellisuus 147 1,561 144 142

Tulosalueen tausta-aineistot; kulut/ asukas ja taloudellisuus

(Fyysiset kaynnit plus Kokonaislainaus)

litti Paijat-Hame Kymenlaakso

2022 2022 2022

Toimintakulut tilastovuonna / Asukasluku 58,97 53,74 67,08
(Henkilsstokulut plus Kirjastoaineistokulut) / 151 161 186

Tiedot: Suomen yleisten kirjastojen tilastot. Maakuntien vertailuvuosi 2022, vuoden —23 tiedot julkistetaan huhtikuussa —24.
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Liikunta- ja nuorisopalvelut

Toimielin: Kunnanhallitus
Tulosalueen tarkoitus:
Kunnan Liikuntapalvelut luo edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle:

o jarjestamalld liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen;

e tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; seka

e rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa osana kuntalain (365/1995)
27 §:ssa sdadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkaidenosallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sista. Kunnan tulee arvioida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana terveydenhuoltolain (1326/2010)
12 §:ssa tarkoitettua terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.

Kunnan hoitaessa 1 momentissa tarkoitettuja tehtavia kunta ei toimi kilpailutilanteessa markkinoilla, ellei
niitd toteuteta liiketoiminnallisin tavoittein ja perustein.

Nuorisotydhon kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto-
ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, liikunnallinen, kulttuurinen, kan-
sainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ymparistékasvatus seka tarvittaessa nuorten
tydpajapalvelut ja etsiva nuorisotyd tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuo-
dot.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:
Toimipisteet:

e Ravilinnan vapaa-aikakeskus

o sisédliikuntapaikat: liikuntahalli, kuntosali ja Ravilinnasali

o ulkoliikuntapaikat: yleisurheilukentts, jalkapallokenttd, hiekkakenttd, tenniskentat, skeittialue, ra-
virata

e nuorisotila Nuokku Ravilinnan kellarikerroksessa

e liikunta- ja nuorisotoimisto

e Liikuntahalli, Vuolenkoski Areena

o Ulkoilureitistot

o Frisbeegolf-rata

e Veteraanimaja

e Jaahalli

e Lahiliikuntapaikat



Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2023

Raportointi 2023

Liikuntaolosuh-
teet ja -palvelut
edistavat kun-
talaisten ter-
veytta ja hyvin-
vointia

Kyselyt ja palaute

Kavijamaarat

Liikuntaolosuhteet

Tyontekijaresurssi

Kyselyita eri-ikaisille
kohderyhmille, jotta
liikuntaolosuhteita
voidaan kehittaa eri
kohderyhmilta saa-
dun palautteen mu-
kaan.

Palautteen perus-
teella kehitetaan toi-
mintoja eri-ikaisten
kuntalaisten hyvin-

voinnin edistamiseksi.

Matalan kynnyksen
liikuntaa/ Omatoimi-
sen liikkunnan olosuh-
teita kehitetaan vrt.
ulkoliikunta

Kohdennetaan tyo-
voima tarpeen mu-
kaan

Kyselyitad on toteutettu mm. yhteis-
tyossa teknisten palvelujen kanssa
kesa- ja talvihoitokysely. Lisaksi on
tehty eri-ikaisille kyselyja palveluista
ja toiveista.

Harrastamisen litin mallia jatkettiin
alakouluille. Kerhot jarjestettiin kou-
lupéivien jalkeen.

Hiihtoladuilla jatkui latujen yllapito ja
hiihtajat olivat tyytyvaisia palveluun.

Kuntosalilla kdyntikertoja 26 728 ja
veteraanimajan uinneissa 4 269.

Padel-kentta valmistui ja kaksi ten-
niskenttaa uusittiin. Ulkojaaalue teh-
tiin jdéhallin viereen vesipostin lahei-
syyteen.

Muutettiin toinen liikkunnanohjaajan
vakanssi senioriohjaajan vakanssiksi
— tarve muutokseen nousi liikkunnan-
ohjaajalta sekd vanhus- ja vammais-
neuvostosta

Liikuntapalve-
luissa huomioi-
daan perheet

Yhteistydssa eri
sidosryhmien
kanssa

Yhteisty6ta koulujen
ja paivakotien kanssa

Yhteisty6ta tehtiin liikuntapaikoilla ja
ylékoululla jarjestettiin valitunneille
toimintaa.

Nuorten hyvin-
vointi

Kyselyt

Koulunuorisoty®

Nuorilta kerataan pa-
lautetta, jonka perus-
teella palveluja kehi-
tetdan. Tavoitteena
saada nuorilta hyvin-
vointitietoa -> myos
niilta, jotka eivat kay
Nuokulla

Nuorilta kysytty eri kanavissa ideoita
ja toiveita.

Koulunuorisotydssa oli havaittavissa
lisddntynyt tarve keskusteluille, koska
HVA paivitti kuraattoriresurssin.
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Kavijamaarat Nuorisotilassa ja ta-

pahtumissa

Ohjataan tuen tar-

peessa olevia nuoria
sellaisten palvelujen
ja tukien piiriin, joilla
edistetdan asiakkai-

Etsivan nuoriso-
tyon asiakasmaa-
rat

tydmarkkinoille.

Aktiivisella yhteis-
Yhteisty® tyolla eri tahgen
kanssa tavoitetaan

yhteisia tapahtumia

den itsendistymista ja
paésya koulutukseen/

nuoria ja jarjestetaan

useammalle nuorelle.

Perusiltojen kavijat Nuokulla: 5767
nuorta

Yksilotydskentelyssa etsiva nuoriso-
tyontekija kohtasi 44 nuorta yht. 600
tuntia. Liséksi yhteydenottoja ko.
nuorten kanssa oli lukuisia.

Ryhmamuotoista tydskentelys to-
teutettiin nuorten aitien ryhman
kanssa seka sosiaalisia taitoja edis-
tavéassa peliryhmassa. Lisaksi tyon-
tekija tapasi kutsunnoissa 35 nuorta.

Yhteisty6ta tehdaan eri tahojen
kanssa. Seurakunnan kanssa tehdaan
paljon yhteisty6ta. Yhteistyota teh-
daéan eri ryhmissa; liilkenneturvalli-
suustydryhma, pete-ryhma, hyte-
ryhma, lape-ryhma, ym. yhteisty6-
ryhmissa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi 2023

Avustusmaararahat Liikuntapalvelut 25 000 €, Nuorisopal-
velut 3 500 €.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden avustuksia
jaettiin 27 000 €. Mydnnetty maara oli 28
500 €, mutta yksi kohdeavustushanke ei
toteutunut — tositteita ei saatu, joten
avustusta ei voitu laittaa maksuun.

Vapaa-aikapalvelut kehittavat viestintakaytantdjaan ja -
kanaviaan seka tilastointi- ja tiedonkeruumenetelmiaan.
Liikuntatoimi hyédyntéa kunnan verkkosivuja, sosiaalista
mediaa ja paikallislehted aiempaa aktiivisemmin.

Vapaa-aikapalvelujen Facebook on ollut
ahkerassa kaytossa. Tilastointi- ja tiedon-
keruihin on vastattu. Viestintaa on toteu-
tettu maararahojen puitteissa.

Kunnan liikuntareitti ja liikuntapaikkaverkostoa yllapidetaan
siten, ettd kuntalaisilla on hyvat mahdollisuudet harrastaa
liikuntaa monipuolisesti ja ymparivuotisesti. Tavoitteena
on, ettd mahdollisimman moni kuntalainen harrastaisi
oman terveytensa ja toimintakykynsa kannalta riittavasti
liikuntaa

Kausala-Nastola reittid kunnostettiin ke-
sén ja syksyn aikana seka reittimerkit uu-
sittiin. Reittid pdasee myds tulevaisuu-
dessa kdveleméaéan ja maastopyoraile-
maan siten, ettéd hyddynnetaan (reitin
pelto-osuudet ohittaen) pyoratieta valilla
Ravilinna-Matkakeidas.

Parannettiin ulkoliikuntamahdollisuuksia;
uusi padel-kentts ja 2 tenniskenttda uu-
sittiin. My&s ulkoluistelualue oli siirrettava
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uusien tenniskenttien vuoksi jaahallin ve-
sipostin viereen.

Toisen liikkunnanohjaajan tehtavankuvan muuttaminen ns.
senioriohjaajaksi.

Toteutunut.

Sivistyspalvelujen kehittdmisohjelma on valmis ja toimeen-
pano kaynnistetty vuoden 2023 loppuun mennessa.

1.9.2023 aloitti hyvinvointipalvelut sivis-
tyspalveluiden kehittdmisohjelman myota.

Toimielimen hyvéaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)

sissa hyvinvointiin liittyvissa tyéryhmissa.

Tavoite Raportointi 2023
Liikuntapalveluissa omatoimisten liikuntaolosuhteiden ke- | Toteutunut.
hittdminen ja kannustaminen omatoimiseen liikkuntaan

Liikunta- ja nuorisopalvelut ovat aktiivisesti mukana erilai- | Toteutunut.

Nuorten kuuleminen heita koskevissa hankkeissa -> nuori-
sovaltuuston aktiivisuus

Nuoria on kuultu ja nuorisovaltuuston toi-
mintasaantoja paivitettiin.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperéainen. Talousarvio- Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 125140 125 140 161770 36 630 129 %
Toimintamenot -1167 409 -1167 409 | -1270 854 -103 445 109 %
Toimintakate -1042 269 -1042269| -1109 083 -66 814 106 %

Poikkeama: Tulojen ylitys on seurausta ihmisten [6ydettya koronan jalkeen takaisin liilkuntapaikoille esim.
kuntosalilla kdyntikerrat nousivat 43 %, jolla katettiin ulkojadalueen teko. Ulkojaa oli uusittava, kun vanha
alue poistui kdytdsta tenniskenttien uusimisen vuoksi. 66 814 € ylitys johtuu talous- ja hallintopalvelujen
menojen vyodrytykselld hyvinvointipalveluille, joihin ei ollut varauduttu. Talous- ja hallintopuolen kuluja

vyOrytettiin hyvinvointipalvelujen tulosalueelle 70 424 €.

Tulosalueen perustelut

Henkilostomaara per 31.12, koko hyvinvointi- TP2021 TP2022 TP2023 TA2024
palvelut

Vakinaiset 6 6 12 13
Méaaraaikaiset 1 6.5 55
Yhteensa 7 18,5 18,5
Lisaksi nuorisotilan tuntiohjaajat 4 4 3 3-4
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Suoritteet, kayntikerrat TP2021 TP2022 TP2023 TA2024
kuntosali 10 431 18 641 26728 27 000
liikuntahalli 13 000 23 000 25 000 25 000
kylmanveden uinnit 1627 3239 4269 4 400
nuorisotila 4027 4751 5767 5900
Hankkeet

Hanke Toteutus Hankeaika Kokonaisrahoitus/myoénnetty

rahoitus €
Etsiva nuorisoty6 1270 nuorisoty® 11.-31.12.2023 30 000

Kansalaisopisto

Tulosalueen tarkoitus

e Kansalaisopisto antaa omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiselle pohjau-
tuvaa vapaan sivistystydn mukaista koulutusta. Kansalaisopisto siirtyi Hyvinvoinnin toimialalle
1.9.2023 alkaen.

Palvelusuunnitelma/palvelukuvaus

e Kansalaisopisto tarjoaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytts, tasa-
arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Lukuvuosi 2023-2024 on kansalaisopiston 54. toimintavuosi. litin kansalaisopisto on vapaan sivistys-
tyon oppilaitos, jota yllapitaa litin kunta. P4dosa opiston opetuksesta tapahtuu kunnan tiloissa iltaisin,
mutta valikoimassa on myd&s paivasaikaan pidettavia koulutuksia ja tapahtumia. Kurssivalikoima on py-
ritty suunnittelemaan siten, etta opiston tarjottimelta I6ytyy kursseja kaiken ikaisille.

Toiminnan tavoitteena ei ole tietyn tutkinnon suorittaminen, vaan opiskelijoiden osallisuuden edistami-

nen ja syrjaytymisen ehkaiseminen, elinikdinen oppiminen, hyvinvointi seka aktiivinen osallistuminen yh-
teiskuntaan. Opetuksessa painottuu kansalaistaitojen kehittaminen, kdytannénlaheisyys ja kokonaisval-
tainen oppiminen, joka tukee opiskelijoiden kasvua ja kehitysta.

Opettajia opistolla on 40. Kansalaisopiston opetusta annetaan paéosin kunnan omissa tiloissa, Kausalan
lisdksi Vuolenkoskella, Haapa-Kimolassa ja Mankalassa. Lyottildssa opiston toiminta tapahtuu paikallisen
maamiesseuran tiloissa.

Kansalaisopiston ainut paatoiminen tydntekija on opiston rehtori, jonka tehtéviin kuuluu opettajien rek-
rytoinnin ja kurssisuunnittelun lisdksi myds tietotekniikan opetus, tapahtumien ja asiantuntijaluentojen
jarjestdminen seké opiston asiakaspalvelutehtavat.

Kansalaisopisto siirtyi hyvinvointipalvelujen toimialalle 1.9.2023.
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2023

Raportointi 2023

Kansalaisopisto edis-
t8a8 vaestdn hyvin-
vointia ja aktiivista
kansalaisuutta seka
uudistaa koulutusoh-
jelmaansa

Opetustuntien maara

Kurssikokonaisuuden
uudistaminen ja moni-
puolistaminen

Lyhytkurssien maara

Opetustuntien maaraa
seurataan kriittisesti.

Kansalaisopisto tarjoaa
entistd monipuolisemmin
toimintamahdollisuuksia
kuntalaisille.

Lyhytkurssien ja luentojen
maaraa lisataan suh-
teessa pitkiin kursseihin.
Kuntalaisten osallistami-
nen kurssitarjonnan suun-
nitteluun.

Kansalaisopistolle on laa-
dittu toiminta- ja viestin-
tdsuunnitelma.

Kuntalaisille suunnattiin
kuntalaiskysely kansa-
laisopiston toimintaan
liittyen.

Vastauksissa toivottiin
kurssivalikoiman moni-
puolista, tarjonnan li-
sdadmisté ja ndkyvyyden
parantumista.

Toimintaa kehitettiin
toiveiden pohjalta

Toteutunut osittain. Toi-
mintasuunnitelma laa-
dittu, viestintadsuunni-
telma ei.

Suoritteet TP2021 TP2022 TP2023 TA2024
opetuskurssien méaara 180 181 173 180
oppituntien maara 2194* 3006 3462 3470
opiskelijamaara 897* 1371 1192 1300

*koronarajoitusten vuoksi jouduttiin kevatlukukauden 2021 Iahikurssit perumaan, osa likuntakursseista kyettiin kuitenkin pitamaan
eténa

Avustukset kokonaisrahoitus/ myoénnetty rahoi-

tus €

Vapaan sivistystydn opintoseteliavustus 2050
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Tekniset palvelut

Yhdyskuntapalvelut

Toimielin: kunnanhallitus
Palvelusuunnitelma:

Yhdyskuntapalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikdsts, jotka ovat mittaustoimi, likenne-
vaylat, yleiset alueet, jatehuolto, vesi- ja viemarilaitos ja varikko.

Mittaustoimi

Mittaustoimen tulosyksikdn tehtaviin kuuluvat mm. Kaavoitukseen, tonttijakoon ja kiinteistdjen muodos-
tamiseen liittyvat kunnan tehtavat ja paikkatietoihin liittyvat palvelut, joihin lukeutuvat muun muassa
kantakartan yllapitdminen, osoitteiston yllapitdminen seka kartta- ja rajapintapalvelut. Tulosyksikko te-
kee muun muassa kantakarttaan, opaskarttaan, rakennusvalvontaan, kaavoitukseen ja infrastruktuuriin
liittyvid mittauksia.

Liikennevaylat

Tulosyksikdn tehtdvéana on asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllapito, jolla varmistetaan eri
kayttajaryhmille tarvittava palvelutaso. Huonokuntoisia péallysteita paikataan ja uusia kohteita esitetédan
investointiohjelmaan. Talvihoitoa suoritetaan valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmittujen urakka-
sopimusten palvelutason mukaisesti ja osin talvihoidon palveluita tuotetaan my®és itse.

Yleiset alueet

Yleisten alueiden tulosyksikk® vastaa puistojen, retkeilyalueiden, leikkipaikkojen, torin, venevalkamien,
matonpesupaikkojen sekd muiden yleisten alueiden hoidosta ja kehittdmisesta, Hoidon ja yllapidon pii-
riin kuuluu viheralueiden lisdksi puistometsat, kunnan kiinteistdjen piha- alueet ja erityiskohteet kuten
istutukset.

Jatehuolto

Jatehuolto kasittaa litin kunnan suljettujen kaatopaikkojen ympéristéluvan mukaisen jalkitarkkailun seka
lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidon seké romuajoneuvoihin liittyvéat tehtavat.

Vesi- ja viemarilaitos

Tulosyksikk® valmistautuu siihen, ettd uudessa toimintamallissa vesi- ja viemarilaitoksen hoitaminen tu-
lisi kunnan omalle vastuulle vuoden 2024 alusta lukien yhtién ja Lahti Aquan valisen konsessiosopimuk-

sen siirtyessa samalla kunnalle. Tulosyksikk&6n kuuluu my&s kunnan hulevesien hallinnan kokonaisuuden
suunnittelu- ja toteutustehtavat yhteistydssa likennevaylien ja yleisten alueiden tulosyksikéiden kanssa.

Varikko

Varikko-tulosyksikkd tuottaa palveluita teknisen toimialan toiminnoille, muille hallintokunnille ja kunta-
konsernin yhtidille. Varikko myy tarvittaessa palveluita rajoitetussa maéarin myds tiekunnille ja muille ul-
koisille asiakkaille.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2023

Teknisten palvelujen palvelu- ja hankintastrategiasta
johdettuja toimenpiteita toteutuksessa vahintaan 3 kpl

Johtamiseen on perustettu Teknisen toi-
men johtoryhma. Digitaalisten tyévalinei-
den ja ohjelmistotarpeiden maaritys kayn-
nissé. Esimieskoulutus (JET) kaynnissa.

Katuverkon korjaussuunnitelma laadittu PTS:n pohjalta

Toteutunut ja korjaussuunnitelmaa paivite-
tdan tarpeen mukaan v. 2023 tehtyjen ja
tulevina vuosina tehtévien havaintojen,
suunnitelmien, PTS:n ja paatésten pohjalta.

Hulevesien yleissuunnitelma laadittu

Hulevesien suunnitelmaan on saatu rahoi-
tusta Askeleet ilmaston muutokseen va-
rautumisen -hankkeen kautta. Hankkeen
rahoitus on v. 2023-2024. Suunnitelman
teko on aloitettu ja valmistuu v. 2024. Myés
hulevesiselvityksen teko on aloitettu ta-
voitteena, etté selvitys on kokonaan valmis
30.9.2024. Lisaksi osallistutaan Hulevet-
hankkeeseen, jossa hankeaika on 2023 -
15.6.2025.

Kunta osallistuu aktiivisesti ylikunnallisiin hankkeisiin

Osallistutaan jatkuvasti tarpeen ja mahdol-
lisuuksien mukaan. Kdynnissd mm. seuraa-
vat hankkeet: Aurinkoenergiaa Paijat-Ha-
meeseen, Askeleet ilmastonmuutokseen
varautumiseen, Pohjavesialueiden suojelu-
suunnitelmat, llImastosuunnitelman laatimi-
nen, Paijat-Hameen liikkenneturvallisuusty®
ja Hulevedet.

Asiakastyytyvaisyys palveluihin samalla tasolla tai pa-
rempi kuin v. 2022

Talvihoitokyselyn perusteella tyytyvaisyys
oli noussut. Kesahoitokyselyn perusteella
tyytyvaisyys oli laskenut muilta paitsi ran-
tautumispaikkojen ja yleisesti liikkuntapaik-
kojen osalta.

Yhdyskuntapalvelut kehittavat viestintakaytantojaan ja
-kanaviaan seka tilastointi- ja tiedonkeruumenetelmi-
aan. Kunnan verkkosivuja, sosiaalista mediaa ja paikal-
lislehted hyédynnetdan aiempaa aktiivisemmin.

Toteutunut mm. lisddmalla tiedotusta ja
vuorovaikutusta kyselyin.
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Tuloarviot ja Alkuperdinen. Talousarvio- Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 416 300 416 300 466 552 50 252 12 %
Toimintamenot -1894 027 -1894 027 | -1855 930 38 097 98 %
Toimintakate -1477 727 -1477727| -1389 378 88 349 94 %

Poikkeamat: Yhdyskuntapalveluissa on nettositovuus. Talousarviossa pystyttiin hyvin, nettomenomaéra-
raha alitettiin noin 88.000 eurolla. Toimintatuloissa pysyttiin padéosin arvioidussa tasossa — lopputulok-
sena noin 50.000 euroa arvioitua enemman tuloja. Satunnaisina tuloina saatiin kahden traktorin luovu-
tusvoitot, joita kertyi yhteensa 62.776 euroa. Toimintamenot ylittyivat joillain ja alittuivat joillain kustan-
nuspaikoilla, jddden kokonaisuudessaan noin 38.000 euroa alle arvion. Hallinto- ja talouspalvelujen kus-
tannuksia siirrettiin sisdisena erana yhdyskuntapalveluihin noin 78.000 euroa; mihin ei talousarviossa
ollut varattu maararahaa.
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Kiinteistopalvelut
Toimielin: kunnanhallitus
Palvelusuunnitelma:

Kiinteistdpalvelujen tulosalue muodostuu kahdesta tulosyksikdst3, jotka ovat toimitilat ja maa- ja met-
satilat

Toimitilat

Tulosyksikk® huolehtii kunnan omistamista rakennuskiinteistdista ja niihin liittyvista tilapalveluista ja ra-
kennuttamispalveluista. Strategisena tehtadvana on huolehtia, ettd kunnan hallinnassa olevat tilat ovat
terveelliset, turvalliset seka taloudelliset. Tulosyksikk® vastaa my&s kunnan suoraan omistamien asunto-
jen vuokraustoiminnasta.

Maa- ja metsétilat

Maa- ja metsétilat tulosyksikk® hallinnoi kunnan omistamia talousmetsia ja peltoalueita. Metsien hoi-
dossa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa metsasuunnitelmaa. Metsien hoidon vastuuhenkilé on
tekninen johtaja.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite Raportointi TP2023

Kiinteistdjen energiankulutusta on pienennetty vuoden | Toteutunut. Energiankulutusta vahentévia
2022 tasosta. toimenpiteitéd on suunniteltu ja tehty, mm.
led-paivityksia. Energiankulutus on vahen-
tynyt v. 2022 tasosta sdhkdenergian osalta
4,6 % ja kaukoldammon osalta 4,9 %

litin kunnan omistamien ja palvelukdytdssa sailyvien Toteutunut. Suunnitelma on laadittu kaik-

kiinteistdjen osalta laaditaan suunnitelma séhké- ja kien sailyvien kiinteistojen osalta, ja ter-

hybridiautojen latausmahdollisuuksien parantamisesta | veysasemalle toteutettiin 4 paikkaa v.
2023.

Kunnan metsdomaisuutta hoidetaan tuottavasti ja kes- | Toteutunut nykyisen metsésuunnitelman
tdvan metsanhoidon periaatteiden mukaisesti. mukaisesti.

Kunnan metsésuunnitelman uudistaminen kilpailutetaan | Kilpailutus siirtyi syksyyn, kun selvitettiin

ensimmaisen vuosipuoliskon aikana ja metsasuunni- mahdollista kuntayhteisty6t3, joka ei kui-
telma paivitetdadn uuden metséastrategian mukaiseksi tenkaan toteutunut. Metsasuunnitelman
vuoden 2023 loppuun mennessa. laatimisen kilpailutus oli valmistelussa lop-

puvuonna, mutta kilpailutus ja metsasuun-
nitelman laatiminen siirtyi vuoteen 2024 ai-
kataulut huomioon ottaen.

Kunnan metsienhoidon palveluhankinnat kilpailutetaan Ei toteutunut. Metsienhoidon palveluhan-
toisen vuosipuoliskon aikana. kintojen kilpailutus etenee uuden metsa-
suunnitelman valmistumisen aikataulun
mukaan.
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Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperdinen. Talousarvio- Muutettuta-  Toteuma Poikkeama Toteuma %
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 3 487 344 3487 344 3674556 187 212 105 %
Toimintamenot -2 430 023 -2430 023 -2 386 334 -43 689 98 %
Toimintakate 1057 321 1057 321 1288222 230901 122 %

Poikkeamat: Toimintatulot ylittyivat noin 187.000 eurolla johtuen useista erista. Sisdinen vuokratuloarvio
ylitettiin noin 61.000 eurolla. Ulkoisissa vuokratuloissa jaatiin noin 22.000 euroa alle arvion, paitsi maa-
ja vesialueiden osalta tuloarvio ylitettiin noin 13.000 eurolla. Kunnan metsistd myytiin puita noin 32.000
euroa arvioitua enemman. Hyvinvointialueelle myytiin kiinteistdnhoitopalveluja paloaseman osalta noin
17.000 eurolla. Sopimus ko. palvelujen myynnistéa tehtiin vasta alkuvuonna 2023, joten ko. myyntituloa ei
ollut varattu talousarvioon. My&s sisaisissd myyntituloissa arvio ylitettiin noin 28.000 eurolla. Satunnai-
sina, talousarvioon varaamattomina erina toteutui myds paloaseman varaston luovutusvoitto noin 6.700
euroa ja lakkautetulta Kymenlaakson virkistysalueyhdistykselta (Kyvi) lahjoituksena saadut Hiidensaaren
ja Vasikkasaaren rakennelmat arvoltaan noin 46.000 euroa. Tyéllistdmistukea saatiin noin 9.000 euroa
arvioitua enemman. Menomaararahoja ylitettiin ja alitettiin useissa eri kuluerissa, mutta kokonaisuudes-
saan jaatiin noin 44.000 euroa alle arvion. Yllattavat menoerat pystyttiin kattamaan toisten menoerien
alituksilla. Yllattavind menoerina tulivat Kunnantalon katon korjauksen kulut, noin 66.000 euroa, jotka oi-
kaistiin kayttotalouteen investointiosasta, jossa hankkeen maararahat olivat. Liséksi hallinto- ja talous-
palvelujen kustannuksia siirrettiin sisdisena erana kiinteistépalveluihin noin 104.000 euroa; mihin ei ta-
lousarviossa ollut varattu méaararahaa. Menoarvio alitettiin mm. asiantuntijapalveluiden osalta runsaan
87.000 euron verran mm. koska metsasuunnitelman ja hoidon kilpailutus seké toteutus siirtyi vuodelle
2024. Menoarvio alitettiin myds mm. [Ammityksen osalta noin 19.000 euroa, séhkdn osalta noin 64.000
euroa, veden osalta noin 13.000 euroa, rakennus- ja muun materiaalin osalta noin 26.100 euroa ja mui-
den palveluiden osalta noin 30.000 euroa.
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Rakentamis- ja ymparistopalvelut

Palvelusuunnitelma:

Rakentamis- ja ympaéristdpalvelujen tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikostd, jotka ovat rakennus-
valvonta, ympaéristdterveydenhuolto sekéd ympaéaristdnsuojelu ja maa-ainesvalvonta.

Rakennusvalvonta

Tulosyksikdn tehtdvana on maankayttd- ja rakennuslain ja —asetuksen nojalla annettujen maaraysten ja
ohjeiden valvonta, sekd rakentamisen neuvonta. Rakennusvalvonta toteutetaan kunnan omana toimin-
tana. Painopisteena on jatkuvasti laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viranomaispalvelujen
tuottaminen kunnassa.

Ympéristéterveydenhuolto

Ympaéristoterveydenhuollon lakisdateiset palvelut tuottaa seudullisesti Hollolan kunta Asikkalan, Harto-
lan, litin, Karkolan, Padasjoen ja Sysman kunnille sekéd Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Yhteisena toi-
mielimena on Hollolan ympéristdterveyslautakunta.

Ympaéristdnsuojelu ja maa-ainesvalvonta

Oman tulosyksikdn muodostava ympéristdnsuojelu on jarjestetty ostopalvelusopimuksella yhteistyssa
Heinolan kaupungin kanssa. littiin on osoitettu oma ymparistdonsuojelutarkastaja. Tulosyksikké6én kuulu-
vat myds kunnan maa-ainesvalvonnan tehtavat.

litin kunnalla on oma viranomaislautakunta, jonka tehtdvana on késitellad ne asiat, jotka lakien mukaan tu-
lee kasitelld monijasenisessa toimielimessj, joka ei voi olla kunnanhallitus. Lautakunta ei kasittele muita
tdhan tulosalueeseen liittyvia asioita.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite Raportointi TP2023

Vuoden 2023 lopussa avoimia hakemuksia Lupapisteessé korkein- | Toteutunut. 31.12.2023 avoimia

taan 30 kappaletta. hakemuksia oli 1kpl.
Rakennusjéarjestyksen uudistaminen vastaamaan uutta rakenta- Osittain toteutunut. Rakennus-
mislakia kdynnistetdan vuoden 2023 aikana. jarjestyksen uusimisessa hy6-

dynnetdan ja noudatetaan Kun-
taliiton ohjeistusta ja aikatauluja.
Rakennustarkastaja ja rakennus-
valvonnan palvelusihteeri ovat
osallistuneet Kuntaliiton tyéryh-
matyoskentelyyn asiaan liittyen.
Tyéryhmatydskentelyn pohjalta
laaditaan rakennusjarjestysopas
kuntien kayttéoén. Oppaan on
tarkoitus valmistua kevaalla
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2024, ja varsinainen rakennus-
jarjestyksen uudistamisty? aloi-
tetaan sen jalkeen.

Rakennusrekisterin virheellisia tietoja korjataan ja puutteita tay- Toteutunut.
dennetaan aktiivisesti osana paivittaista tyota.

litin kunta osallistuu aktiivisesti PIKU-hankkeeseen (pienten kun- Toteutunut. On myés jatkettu
tien ilmastoty®) yhteisty6té ilmastoasioissa ja
aloitettu uusi hanke (Kuntien il-
mastosuunnitelmat). Liityttiin
Hinku-verkostoon (Kohti hiili-
neutraalia kuntaa) ja KETSiin
(Kunta-alan energiatehokkuus-

sopimus).
Kunta toimii aktiivisesti vesistdjen kunnostushankkeiden kdynnis- | Toteutunut. Urajarvi Il —luonnon-
tadmiseksi kunnan alueella yhteistydssé jakokuntien kanssa. hoitohankkeen toteuttamis-

suunnitelma on hyvaksytty ja
edellytetty, ettd hankkeen toi-
mija on vuorovaikutuksessa alu-
een osakaskuntien kanssa hank-
keen toteuttamisen aikana.
Hankkeen toteutusaika on ta-
voitteen mukaan vuosina 2023 -
2024, mutta sdanndsten mu-
kaan hankeaika saa olla 3 vuotta.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio- Muutettu ta-  Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 109 000 109 000 89 524 -19 476 82 %
Toimintamenot -394 458 -394 458 -435206 -40 748 110 %
Toimintakate -285 458 -285 458 -345 682 -60 224 121 %

Poikkeamat: Lupavolyymista johtuen tuloarvioon ei paasty. Menoarvio ylitettiin noin 41.000 euroa. Hal-
linto- ja talouspalvelujen kustannuksia siirrettiin sisdisend eréna rakentamis- ja ymparistdpalveluihin
noin 15.000 euroa; mihin ei talousarviossa ollut varattu maararahaa. Lisaksi Paijat-Hadmeen ymparisto-
terveydelle (Hollola) maksettiin ymparistéterveydenhuollon maksuosuuksia noin 31.000 euroa arvioitua
enemman.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotalousosan tehtavien tulot ja menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelma-
osa sisaltaa erij, joita seurataan kayttotalousosassa ja eri3, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. Tulos-

laskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -

menot seka satunnaiset erat.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kasitella talousarviossa maararahana, silla niissa ei
ole kysymys rahan kaytdsta. Poistojen esittamista tilinpaatoksessa sitovat kuitenkin valtuuston hyvék-
symat poistosuunnitelman perusteet.

Poistoero seka varausten ja rahastojen muutokset ovat tuloksenkasittelyerid, eivat maararahoja eivatka
tuloarvioita. Niiden kasittely tilinpaatoksessa sisaltyy kunnanhallituksen toimintakertomuksessa teke-
maan esitykseen tilikauden tuloksen késittelysta.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (Tuloslaskelmaosan toteutumisessa on mukana my®ds sisaiset eréat)

Tuloslaskelmaosan maéararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2023 (€) Alkuperainen Talousarvio- Muutettu ta- Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset lousarvio
Verotulot 14 500 000 1000 000 15500000 15512534 12534
Kunnan tulovero 10 200 000 800 000 11000 000 11023 381 23 381
Yhteisdvero 1200 000 -100 000 1100 000 1138 095 38 095
Kiinteistévero 3100 000 300 000 3400000 3351059 -48 941
Valtionosuudet 3 905 000 3905000 3999184 94184
Rahoitustuotot ja -kulut -40 000 -40 000 292 095 332 095
Korkotuotot 0 o 231512 231512
Muut rahoitustuotot 20 000 20 000 134 983 114 983
Korkokulut -50 000 -50 000 -71744 -21744
Muut rahoituskulut -10 000 -10 000 -2 656 7344
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TULOSLASKELMA 2023

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumi-
set

Suunn.mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Poistoeron lis.(-)tai vah

Tilikauden yli-/alijaama

Alkuperainen
talousarvio

7 018 995
2 889 361
520 000
364 240
3245 394
-23 314 412
-11588 598
-9164 920
-2 423678
-2 088 245
-335 433
-6 038 420
-2142 000
-956 700
-2588 694
-16 295 417
14 500 000
3 905 000
-40 000

0]

20 000
-50 000
-10 000
2069 583

3 675 000

-1700 000
0]
5375000
5744 583
70 000

5814 583

Talousar-
viomuutokset

0]
0]
0]
0]
0]

-465 559
-455 559
-455 559

0

0]
-465 559

1000 000

© O o o o

¢}

534 441

-5 375 000

¢}

0

-5 375 000

-4 840 559

0

-4 840 559

Muutettu ta-
lousarvio

7 018 995

2 889 361

520 000

364 240

3245 394

-23779 97

-12 044157

-9 620 479

-2423 678

-2088 245

-335 433

-6 048 420

-2142 000

-956 700

-2 588694

-16 760 976

15 500 000

3 905 000

-40 000

o)

20 000

-50 000

-10 000

2604 024

-1700 000

-1700 000

o)

o)

904 024

70 000

974 024

Toteuma Poikkeama

8157 983

3 808 084

450 641

412 532

3 486 726

-24 625130

-12 016 971

-9 660 093

-2 356 878

-2 019 206

-337 671

-7 010 709

-1971503

-923 577

-2702 369

-16 467 147

15 512 535

3999184

292 095

231512

134 983

-71744

-2 656

3 336 667

-2 456 371

-1535 212

-921159

¢}

880 295

69 829

950124

1138 988

918 723

-69 359

48 292

241332

-845159

27186

-39 614

66 800

69 039

-2238

-962 289

170 497

33123

-113 675

293 829

12 535

94184

332 095

231512

114 983

-21744

7 344

732643

-756 371

164 788

-921159

o)

-23729

-7

-23 900

Toteuma%

16,2 %
131,8 %
86,7 %
13,3 %
107.4 %
103,6 %
99,8 %
100,4 %
97,2 %
96,7 %
100,7 %
15,9 %
92,0 %
96,5 %
104,4 %
98,2 %
1001 %
1024 %

-8302 %

6749 %
1435 %
26,6 %
1281%

1445 %

90,3 %

97,4 %
99,8 %

97,5 %




Verotulojen toteutuminen
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Verotulot 2023 Alkuperainen Talousar- Muutettu talous- Toteutuma  Poikkeama
talousarvio  viomuutokset arvio

Kunnan tulovero 10 200 000 800 000 11000 000 11023 381 23 381

Osuus yhteisdveron 1200 000 -100 000 1100 000 1138 095 38 095

tuotosta

Kiinteistdvero 3100 000 300 000 3 400 000 3 351059 -48 941

Verotulot yhteensa 14 500 000 15 500 000 15 512 535 12 535

Verotulot ylittyivat kokonaisuutena 12 535 euroa eli 0,0 prosenttia muutettuun talousarvioon nahden.
Suhteellisesti eniten ylitysta kertyi yhteiséveron kuntaosuudessa, 38 095 euroa. Alkuperaiseen talousar-
vioon nadhden verotulot ylittyivat 1012 535 euroa eli 7,0 prosenttia.

Seuraavassa taulukossa on tiedot verovuosien 2018-2023 kunnallisveron tuloveroprosenteista, mak-
suunpantua kunnallisveroa vastaavasta verotettavasta tulosta ja sen vuosimuutoksesta. Kuntaliiton/ve-
rohallinnon tuottamat tilastotiedot vuodelta 2023 saadaan loppuvuodesta 2024 verotuksen valmistu-

essa.
Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj. € Muutos
2018 20,75 96,32 13 %
2019 20,75 98,51 22 %
2020 21,25 99,02 05 %
2021 21,25 101,54 25 %
2022 21,25 103,82 22 %
2023 21,25 117,082* 12,8 %
*arviotieto, 1ahde: Kuntaliiton veroennuste 02/24
Kiinteistdveroprosentit 2020 2021 2022 2023 2024
Yleinen 115 % 115 % 115 % 115 % 115 %
Vakituinen asuminen 0,65 % 0,65 % 0,65 % 0,65 % 0,65 %
Muu asuminen 125 % 125 % 125 % 125 % 125 %
Voimalaitokset 310 % 310 % 310 % 310 % 310 %
Yleinen maapohjan kiinteisto- 1,30 %

vero
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Valtionosuudet 2023 Alkuperainen Muutettu ta- Toteutuma Poikkeama
talousarvio lousarvio

Kunnan peruspalvelujen val- 910 000 910 000 950 213 40 213
tionosuus (ilm. tas)
Verotuloihin perustuva val- 2 490 000 2 490 000 2 505 488 15 488
tionosuuden tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen -695 000 -695 000 -648 722 46 278
valtionosuus
Verotulomenetysten kom- 1200 000 1200 000 1192 205 -7795
pensaatio

. N 3 905 000 3 905 000 3999184 94184
Valtionosuudet yhteensa

Valtionosuudet ylittyivat yhteensa 94 184 euroa eli 2,4 % talousarvioon nahden. Valtionosuudet laskivat
edelliseen vuoteen verrattuna 15 166 951 euroa eli 79,9 prosenttia.



Investointien toteutuminen
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Kustannusarvioon ja sen muutokseen sisallytetadan kaikki valtuuston hyvaksymat muutokset, myds ta-
lousarviovuotta aikaisemmin tehdyt muutokset. Toteutumisvertailussa seurataan myds hankkeen tai
hankeryhman tulojen seka nettomenojen toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysy-
vien vastaavien myynnit. Rahoitusosuudet merkitdan toteutumisvertailuun tuloksi, kun oikeus tuloon on

syntynyt.

Pysyvien vastaavien myynti kasitelldan investointiosan toteutumisvertailussa tulona vastaavalla tavalla
kuin se on kasitelty talousarviossa. Jos pysyvien vastaavien myyntivoitto on talousarviossa merkitty tu-
losvaikutteisesti, kasitelladn se myods toteutumisvertailussa kayttdtalousosan tulona sen liséksi, etté in-

vestointituloksi merkitddn myydyn hyddykkeen kokonaishinta.

Investointimenot olivat -2 343 741 euroa ja rahoitusosuudet investointeihin olivat 15 OO0 euroa. Luovu-
tustuloja kirjattiin 771 598 euroa. Investointien omahankintameno oli -2 328 741 euroa.

Investoinnit 2023

8120 Maa-alueet.
Investointimenot
Luovutustulot

NETTO

8122 Rakennetut kiinteistot
Luovutustulot

NETTO

8136 Lava-auto
Investointimenot

NETTO

8137 Paikkatieto-ohjelma
Investointimenot

NETTO

8139 Verkkosivujen uudistus
Investointimenot

NETTO

Talousarvio TA muutos
2023 2023
-100 000 0]
0 0]

-100 000 ()
] 0]

0 0]

-40 000 0]
-40 000 ()
-40 000 0]
-40 000 ()
-40 000 0]
-40 000 ()

TA+muutos Toteuma 2023

-100 000

o)

-100 000

-40 000

-40 000

-40 000

-40 000

-40 000

-40 000

-1563

7 376

5813

592153

592153

-37 060

-37 060

-2 538

-2 538

-27 500

-27 500

Poikkeama

98 437

7 376

105 813

592153

592153

2940

2940

37 462

37 462

12 500

12 500



8140 Sahkaoinen arkistointi
Investointimenot

NETTO

8141 Keskuskeittion laitteet
Investointimenot

NETTO

8142 Traktorit
Investointimenot
Luovutustulot

NETTO

8143 Varhaiskasvatuksen ka-
lustetdydennykset

Investointimenot
NETTO

8146 Perusopetuksen kalus-
tetdydennys

Investointimenot
NETTO

8147 Kirjaston kalustetay-
dennykset

Investointimenot
NETTO

8148 Ravilinnan urheilukent-
tien varusteet

Investointimenot
NETTO

8149 Kunnantalon kalusto ja
muu irtaimisto

Investointimenot

NETTO

-30 000

-30 000

-20 000

-20 000

-200 000

0

-200 000

-15 000

-15 000

-15 000

-15 000

-15 000

-15 000

-20 000

-20 000

-30 000

-30 000

-30 000 0]
-30 000 (0]
-20 000 -18 600
-20 000 -18 600
-200 000 -317 927
o 50127

-200 000 -267 800
-15 000 0]
-15 000 0
-15 000 0]
-15 000 0
-15 000 0]
-15 000 (0]
-20 000 -24 205
-20 000 -24 205
-30 000 0]
-30 000 (0]

81

30 000

30 000

1400

1400

-117 927

50127

-67 800

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

-4 205

-4 205

30 000

30 000



8160 Muut osakkeet.

Investointimenot 0
Luovutustulot 1125 000
NETTO 1125 000

82283 Lukion ilmanvaihdon

muutostyé.
Investointimenot 0
NETTO (0}

8225 Peltohiiren pvakodin

laajennus
Investointimenot -200 000
NETTO -200 000

8226 Kirjaston peruskorjaus
Investointimenot -150 000
NETTO -150 000

8230 Jokue, Makasiinin ja

Veteraani
Investointimenot -20 000
NETTO -20 000

8231 Vuolenkosken paivakoti
Investointimenot -400 000
NETTO -400 000
8232 litin koulukampus

Investointimenot -20 000
NETTO -20 000

8239 Palvelukeskuksen sa-
neeraus.

Investointimenot -200 000

NETTO -200 000

o)

0]

-60 000

-60 000

60 000

60 000

o)

1125 000

1125 000

-60 000

-60 000

-200 000

-200 000

-150 000

-150 000

-20 000

-20 000

-400 000

-400 000

-20 000

-20 000

-140 000

-140 000

5080

5 080

-60 934

-60 934

-335 263

-335 263

-31083

-31083

-21547

-21547

-307 636

-307 636

-796

-796

-2 890

-2 890

82

5080

-1125 000

-119 920

-934

-934

-135 263

-135 263

n8 917

18 917

-1547

-1547

92 364

92 364

19 204

19 204

137 10

137 110



8241 Vanhan kunnantalon

saneeraus
Investointimenot -200 000
NETTO -200 000

8272 Kunnantalon katon

muutos.
Investointimenot -80 000
NETTO -80 000

8273 Vuolenkosken lampo6-
keskuksen uusiminen

Investointimenot -100 000
NETTO -100 000

8276 Pikku-Vieterin paiva-
kodin jadhdytys

Investointimenot -120 000
NETTO -120 000

8313 Asemakaavakatujen
paallystdminen

Investointimenot -50 000
NETTO -50 000

8314 Katuvalaistuksen pe-

rusparannus
Investointimenot -115 000
NETTO -115 000

8315 Hulevesien hallinta

Investointimenot -50 000

NETTO -50 000

8316 Katusaneerauskohteet
-23

Investointimenot -107 000

NETTO -107 000

83

161471

161471

80 000

80 000

100 000

100 000

8 833

8 833

28 523

28 523

58 013

58 013

3 507

3 507

102 480

102 480



8320 Satama- ja laiturirat-
kaisujen

Investointimenot
NETTO

8322 Torin ympaériston ja
Kausalan

Investointimenot
NETTO

8327 Karjalaistien peruskor-
jaus.

Investointimenot
NETTO

8330 Padel-kentta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
NETTO

8351 Eerolantien suunnitte-
lukohde

Investointimenot
NETTO

8352 Sayhteen metséauto-
tie

Investointimenot
NETTO

8353 litin liikenneturvalli-
suuskohteet

Investointimenot
NETTO

8354 Jokue, Makasiinin ja
Veteraani

Investointimenot

NETTO

-60 000

-60 000

-30 000

-30 000

-150 000

-150 000

-30 000

4 000

-26 000

-180 000

-180 000

-25 000

-25 000

-150 000

-150 000

-20 000

-20 000

-60 000

-60 000

-30 000

-30 000

-150 000

-150 000

-30 000

4 000

-26 000

-180 000

-180 000

-25 000

-25 000

-150 000

-150 000

-20 000

-20 000

-98 660

-98 660

-32670

-32670

-334 208

-334 208

-56 080

6 000

-50 080

-44 957

-44 957

-14 094

-14 094

-99 029

-99 029

-28 752

-28 752

84

-38 660

-38 660

-2670

-2 670

-184 208

-184 208

-26 080

2000

-24 080

135 043

135 043

10 906

10 906

50 971

50 971

-8752

-8752
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8355 Heinlahden uimaranta
Investointimenot -35 000 0 -35 000 -45 804 -10 804
NETTO -35 000 o -35 000 -45 804 -10 804

8401 Pyorailypysakainti

Investointimenot -90 000 0 -90 000 -18162 71838
Rahoitusosuudet 45 000 0 45 000 9 000 -36 000
NETTO -45 000 () -45 000 -9162 35838

8402 Maanvastaanottopai-

kan luvitus
Investointimenot -30 000 0] -30 000 -51330 -21330
NETTO -30 000 0] -30 000 -51330 -21330

8403 Virkistysaluerakenteet

Hiidensaari
Investointimenot 0 0 0 -20 502 -20 502
NETTO (0] 0 0 -20 502 -20 502

8404 Virkistysaluerakenteet
Vasikkasaari

Investointimenot (0] 0 0 -25699 -25699
NETTO (0] 0 0 -25 699 -25 699

B90 Investoinnit

Investointimenot -3177 000 0] -3177 000 -2 34374 833 259
Rahoitusosuudet 49 000 o 49 000 15 000 -34 000
Luovutustulot 1125 000 o 1125 000 649 657 -475 343
NETTO -2 003 000 0] -2 003 000 -1679 084 323 916

Nimetyt investoinnit konehankinnoissa toteutuivat paasaantoisesti suunnitelman mukaisina. Osa kalustehankin-
noista on jadnyt tekematta. Useimmiten isoimpien rakennushankkeiden urakka jatkuu talousarviovuoden yli. Niiden
toteutumisastetta vuodenvaihteessa ei voi tarkasti arvioida, joten poikkeukset maararahojen kaytdssa ovat naissa
hankkeissa tavanomaisia.

Kunnassa aloitettiin kaksi paivakotirakennushanketta, ne jatkuvat urakkasopimusten mukaisesti vuonna 2024. Palve-
lukeskusrakennuksen muutostdille oli varattu maararaha, mutta rakennukselle ei ilmaantunut vaistotila- eika keittio-
toiminnoille tarvetta, joten maararaha jai kayttdmatta. Pikkuvieterin jadhdytysurakka seka lukion ilmastointihankinnat
toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Kirjaston seka vanhan kunnantalon peruskorjauksen suunnittelua aloitetiin, itse
rakennussuunnittelu ja rakentaminen ajoittuva vuodelle 2024. Vuolenkosken lampdékeskuksen investointirahaa kay-
tetty, koska lammaoéntuotantomuoto on paattdmatta ja uusi lAmmdntuotanto tarvitaan vasta vuoden 2024 lopussa.
Heinlahteen perustettiin uusi kunnan yllapitdméa uimaranta.
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulora-
hoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoitusosa sisaltaa sellaisia eri, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja
investointiosassa seka sellaisia erig, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita viimeksi mai-
nittuja erid ovat mm. antolainasaamisten lisédykset ja vahennykset, lainojen lisdykset ja vahennykset seka

oman padoman muutokset.

Sitovien méaararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen:

2023 Alkuperdinen  Talousar- Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio viomuutokset talousarvio
Pitkaaikaisten lainojen 0 0 0 0
lisdys
Pitkaaikaisten lainojen -610 000 -610000 |  -610773 773
vahennykset
Rahoituslaskelma 2023, (€) Alkuperainen Talousarvio- Muutettu ta- Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset lousarvio
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 069 583 534 441 2604 024 3336 667 732 643
Tulorahoituksen korjauserat -121 941 -121 941
Satunnaiset erat (0] 0 (0] (0] 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -3177 000 0 -3177 000 -2343741 -833 259
Rahoitusosuudet investointei- 49 000 49 000 15 000
hin
Pysyvien vastaavien hydédyk- 1125 000 0 1125 000 771598
keiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien raha- -66 583 534 441 467 858 1657 583 1189 725
virta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys (0] 0 (0] -301813 -301813
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0] 0] 0] 0
Pitkaaikaisten lainojen vahen- -610 000 -610 000 -610 773 773
nys
Muut maksuvalmiuden muutok-
2 540122 2540122
set
Rahoituksen rahavirta -610 000 0 -610 000 1627 536 2237 536
Vaikutus maksuvalmiuteen -543 417 534 441 -8 976 328519 3267095




Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

87

Talousarvion sitovista maararahoista ja tuloarvioista esitetdan yhteenvetotaulukko, johon on koottu
kayttotalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyvaksymien
erien talousarvio, toteutuma, poikkeama, talousarvion muutos ja poikkeama talousarviomuutoksen jal-

keen.
2023 (1000 €) Mé&ararahat Tuloarviot
Alkup.  Muutok- Muu-  To- Poik-  |Alkup. Muutok- Muu-  To- Poik-
TA set tettu TA teuma keama |TA set tettu TA teuma keama
Demokratiapalvelut -432 o] -432 -400 32 16 0 16 61 45
Kehittamispalvelut -1196 0] -1196 -7 25 61 0 61 35 -26
Sisaiset palvelut -2555 -10 -2565 -2643 -78 1721 0 1721 2584 862
Koulutuspalvelut -8675 -280 -8954 -9459 -505 |747 0 747 760 12
Varhaiskasvatus -3861 176 -4037 -4299 -262 268 0 268 258 10
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -710 0 -710 -705 -5 68 (0] 68 69 2
Vapaa-aikapalvelut -167 o] -1167 -1271 -103 125 0 125 162 37
Yhdyskuntapalvelut -1894 O -1894 -1856 38 416 0 416 467 50
Kiinteistopalvelut -2430 O -2430 -2386 44 3487 0 3487 3675 187
Rakennusvalvonta -394 o] -394 -435 -41 109 0 109 90 19
Kayttotalous yhteensa -23314 -466 -23780 -24625 -845 7019 0 7019 8158 139
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0] 0 0] 0 14500 1000 15500 15513 13
Valtionosuudet 0 o] 0 o] 0 3905 O 3905 3999 94
Korkotuotot 0 0] 0 0] 0 0] 0 0] 232 232
Muut rahoitustuotot 0 o] 0 o] 0 20 0 20 135 15
Korkokulut -50 0] -50 -72 -22 0] 0 0] 0 0]
Muut rahoituskulut -10 o] -10 -3 -7 (o] 0 o] 0 o]
Tuloslaskelmaosa yhteensa -60 0 -60 -75 -29 18425 1000 19425 19878 453
INVESTOINTIOSA
Luovutustulot 0 0] 0 0] 0 1125 0 125 650 -475
Maa-alueet -100 o] -100 -2 98 (o] 0 o] 7 7
Verkkosivujen uudistus -40 0 -40 -28 12 0 (0] 0 (0] 0




Sahkoinen arkistointi

Keskuskeittion laitteet

Kunnantalon kalusteet ja muu ir-
tainomaisuus

Perusopetuksen kalustetaydennys

Varhaiskasvatuksen kalustetayden-
nys

Kirjaston kalustetaydennys

Ravilinnan urheilukenttien varusteet

Traktorit

Lava-auto

Paikkatieto-ohjelmisto

Lukion ilmanvaihdon muutostyot

Peltohiiren paivakodin laajennus

Kirjaston peruskorjaus ja muutokset

Palvelukeskuksen vanhan puolen ve-
sijohtojen ja rakenteiden

Vanhan kunnantalon peruskorjaus

Kunnantalon katon korjaus

Vuolenkosken lampokeskuksen uusi-
minen

Jokue, Makasiini ja veteraanimaja ra-
kennukset

litin koulukampus

Vuolenkosken paivakoti

Pikku-vieterin paivakodin jaahdytys

Asemakaavakatujen paallystys

Rantautumis- ja laituripaikkojen ke-
hittdminen

Kausalan keskustan viihtyvyyskoh-
teet

Karjalaistien peruskorjaus

Padel-kentta

Eerolantien suunnittelukohde

-30

-20

-30

-20

-200

-200

-150

-200

-200

-80

-100

-20

-20

-400

-120

-50

-60

-80

30 -0
-20  -19
30 O
-15 o)
-15 o)
-15 0
20  -24
-200 -318
-40  -37
-40 -3
-60 -6l
-200 -335
-150  -31
-140 -3
-200 -39
0 o)
-100 0O
20  -22
20
-400 -308
-120 M
-50  -21
-60  -99
-30  -33
-150  -334
-30  -56
-180  -45

30

30

15

15

15

-8

37

-135

-119

137

161

80

100

19

92

-184

-26

135
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Katusaneerauskohteet -23 -107
Sayhteen metsaautotie -25
Pyorailypysakaointi -90

litin liikenneturvallisuuskohteet ja py-

sakkijarjestelyt 150
Jokue, Makasiini ja veteraanimajan
piha-alue 20
Heinlahden uimaranta -35
Katuvalaistuksen perusparannuskoh- 15
teet

Maanvastaanottopaikan luvitus ja ra- 30
kentaminen

Hulevesien hallinta -50
Vasikkasaari 0]
Hiidensaari 0
Investoinnit yhteensa -3177
RAHOITUSOSA

Pitkaaik.lainojen lisays (0]
Pitkaaik.lainojen vahennys -610
Lyhytaik.lainojen muutos (0]
Rahoitusosa yhteensa -610

Kaikki Yhteensa -27161

o

-466

-107

-25

-90

-150

-20

o

=-3177

o

-610

o

-610

-27627

-99

-29

-57

-51

-26

-21

-2344

o

-611

o

-611

-27654

102

n

72

51

58

=21

-26

=21

833

27

45

174

26618

-1125

1000

45

49

o

27618

89

0] 0]
0] (0]
9 36
0 0]
0 0]
0] 0]
0] (0]
0] (0]
0] 0]
0] 0]
0] (0]
665 665
0] (0]
0] 0]
0] (0]
0] 0]
27670 52
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Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatéslaskelmia koskevat saanndékset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka kon-
sernin rahoituslaskelma. Tilinpaatéslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja —asetusta kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot 3 419 592,38 3 399 751,90
Myyntituotot 1161 691,00 1201804,56
Maksutuotot 450 64115 463 095,63
Tuet ja avustukset 412 531,57 348 626,71
Muut toimintatuotot 1394 728,66 1386 225,00
Toimintakulut -19 886 739,42 -45 375 661,78
Henkiléstokulut -12 016 971,03 -11312 475,10
Palkat ja palkkiot -9660 093,43 -8 780 801,83
Henkildsivukulut -2 356 877,60 -2531673,27
Elakekulut -2 019 206,42 -2 241527,46
Muut henkilésivukulut -337 671,18 -290 145,81
Palvelujen ostot -4 364 316,70 -30 904 652,55
Aineet. tarvikkeet ja tavarat -1971503,05 -1905 791,58
Avustukset -923 576,55 -806 361,09
Muut toimintakulut -610 372,09 -446 381,46
Toimintakate -16 467 147,04 -41975 909,88
Verotulot 15 512 534,70 27 267 445,03
Valtionosuudet 3 999184,00 19166 135,00
Rahoitustuotot ja -kulut: 292 095,08 68 693,92
Korkotuotot 231512,48 10 603,42
Muut rahoitustuotot 134 982,93 133 410,87
Korkokulut 7174418 -18 329,04
Muut rahoituskulut -2 656,15 -56 991,33
Vuosikate 3336 666,74 4 526 364,07
Poistot ja arvonalentumiset -2 456 371,31 -2 964 227,50
Suunnitelman mukaiset poistot -1535 212,44 -1608 604,22
Arvonalentumiset -921158,87 -1355 623,28
Tilikauden tulos 880 295,43 1562136,57
Poistoeron vahennys (+) 69 828,68 69 828,68
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9501241 1631965,25



Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu-
tokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2023

3 336 666,74

-121940,95

-2 343 740,73

15 000,00

771597,50

1657 582,56

-301 813,00

-610 773,00

254012197

60 057,00

501032,02

1842 900,70

136 132,25

1627 535,97

3 285188,53

3 285188,53

9673 895,36

6 388 776,83
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2022

4526 364,07

-94 520,35

-1338 989,70

84 934,00

99 018,08

3 276 806,10

-231345,00

-862 896,00

337 417,00

100,00

249 077,00

-362 920,28

451160,28

-756 824,00

251998210

2519 982,10

6 388 776,83

3 868 794,73



Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset
menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja lait-
teet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kes-
keneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkki-
nainst

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

3112.2023

27 651249

294749

294749

18 625 288

4252 397
9 680 697

3320 323

519 509

852 362

8731213
7192 999
1524 536

13678

10 248 017

574120
14 457
14 457

559 663

257 346

13724
137 268
151325

600 356
66 935

15 444
517 976

9 073 541

37 899 266

3112.2022

29934 329

433 452

433 452

19 235 650

4 258 210
1268 275

2631686

285 097

792 382

10 265 227
9 028 826
1224 536

11865

9 306 831

2918 053
20 498
20 498

2 897 555

755 979

19 223
163 548
1958 805

581367
66 935

15 444
498 988

5807 410

39 241160

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagma

POISTOERO JA VAPAA-
EHT.VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAA-
OMAT

Lahjoitusrahastojen p&aa-
omat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja
rah.lait

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.lait
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YH-
TEENSA

3112.2023

29 410 51

21245172

7 215 215
950124

119 991
19 991

231883

231883

8136 881
4700136

4700136

3436 745
613 650
13 666
1037 259
200 926
1571244

37 899 266
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3112.2022

30 267 992

23 052777

5583 250
1631965

189 820
189 820

171826

171826

8 611522
5 313 786

5 313 786

3297736
610 773
13716
968 426
180 387
1524 434

39 241160




Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma, €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA

11.-3112.2023

ulkoiset eur

7470 069

-23 236 183

-15766 114

15 512 535

3999184

197 070

243 630

133 704

-173 008

-7 256

3942675

-2 490 562

-921159

530 954

-23 440

507 514

93

11.-3112.2022

ulkoiset eur

33 533 479

-74 522 970

-12 463

-41001954

27 267 445

19166 135

80 591

21234

228 473

-81190

-87 926

5 512 217

-2 996 338

-1355 623

1160 256

-40 029
405

1120 632
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Konsernin rahoituslaskelma 2023 2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3942675 5512 217
Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat -128 478 466 466

Investointien rahavirta

Investointimenot -3 024 064 -3167 157
Rahoitusosuudet investointeihin 15 000 89 474
Investointien taseen luovutukset 696 423 110 330
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 128 478 146 615
Toiminnan ja investointien rahavirta 1630 035 3157 945

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -301813 -222 756
Antolainasaamisten vahennys 0] 1907

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0] 1250145
Pitkaaikaisten lainojen védhennys -1464143 -1728 145
Oman padoman muutokset (korjaukset) 0 9229
Muut maksuvalmiuden muutokset 3118 088 -283 219
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 60 047 8 825
Vaihto-omaisuuden muutos 82 0M 2954
Saamisten muutos 2 469131 -554 452
Korottomien velkojen muutos 506 899 259 454
Rahoituksen rahavirta 1352132 -972 839
Rahavarojen muutos 2982167 2185106
Rahavarojen muutos 2982167 2185106
Rahavarat 31.12. 10 873 698 9928 708
Rahavarat 1.1. 7 891531* 7743 602

*Poikkeama rahavaroissa 31.12.2022/1.1.2023 johtuu hyvinvointialueille siirtyneiden Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman 1889 225
euron, Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman 110 629 euron, ja Eteva kuntayhtyman 37 324 euron rahavaroista



Konsernitase (lyhennetty) (€)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset me-
not

Ennakkomaksut
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja lait-
teet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddyk-
keet

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

33 541714

400 776
29 917

370 859

0]

31412 301

4 433 927
17 239 393

4 688 821
4177787

20 01

852 362

1728 637
0]

1654 098
0]

74 539

74 693

12 077 613

64 066

1139 849
26 523
1113 326
718 707
10154 991

45 694 020

31.12.2022

40 399 374

611383
32208

562793

16 382
37662 209
4484 543
23 468 319

288413
5 816 481

32529

976 225

2125782
25923

2 016 087
6 861

76 91

109 497

16 122 420

375 951

5 817762
31933
5785 829
814 41
9114 296

56 631291

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/ali-

jaama

Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAA-
OMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
vieras pddoma

Pitkaaikainen koroton
vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen
vieras padoma

Lyhytaikainen koroton
vieras pddoma

VASTATTAVAA YH-
TEENSA

31.12.2023

28 065 558

21245172
182 687

6130185
507 514

0

52763

52763

306 576

17 269 123

9 342 016

2544 692

1435663

3 946 751

45694 020

95

31.12.2022

29 599 563

23 052777
183 344

5242 809
1120 632

20 946

979 262

979 262

354 662

25676 858

14 298 924

2521326

1477737

7 378 872

56 631291




96

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedoista on sdadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja —asetuksessa. Kirjanpitolain
3:2 §n mukaan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta (oikea ja riittava kuva). Tata varten tarpeelliset lisétiedot on ilmoitet-
tava liitetiedoissa. Liitetietojen antamisesta on kuntajaosto antanut erillisen yleisohjeen kunnan ja kun-
tayhtyman liitetiedoista.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatdsinfor-
maatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Ne
ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.

Kunnan tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja — menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitéd alemman
todennéakdisen hankintamenon tai todennékdisen luovutushinnan maaraisena

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelmaan vaikuttavat edellisina tilikausina kirjanpitoon kirjatut Paijat-Hameen hyvinvointiyhty-
malle maksetut suuret sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset, joihin kunta ei enda 11.2023 alkaen ole
velvollinen osallistumaan. Avaavassa taseessa 1.1.2023 on kirjattu voimaanpanolain mukaisesti kunnan
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sijoituksista kuntayhtymaosuudet (P&ijat-Hameen hyvinvointiyhtyma, Uudenmaan Paihdehuollon kunta-
yhtyma ja Eteva kuntayhtyma) peruspadomaa vastaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoiset.
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Konsernitilipaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpadatodksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét kokonaisuudessaan ja kaikki ne kuntayhtymat,
joissa kunta on jdsenend, omistusosuuden mukaisesti. litin Vuokratalot Oy omistaa As Oy litin Hakopuis-
ton osakkeista 15 % . Yhti6ta ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-
s6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konserniyhteisdjen kiinteistdveroja ei eliminoida.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on védhennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alija@masta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdtytaryhteisdn aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mu-
kaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagd@man oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan p&ddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus.

Selvitys edellista tilikautta koskevista tiedoista, jotka eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden
kanssa.

Tilikauden 11.2023 avaussaldojen muutoksina on kirjattu hyvinvointialueille siirtyneet omaisuus- ja paa-
omaeréat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 128 mukaisesti. litin kunnalta on siirtynyt hyvin-
vointialuille omaisuuserat Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalta, Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhty-
malta seka Eteva kuntayhtymalta. 11.2023 alkaen ylld mainittuja kuntayhtymia ei enaa yhdistelld kunnan
konsernitilinpaatdkseen. Lisaksi Paijat-Hameen Liitolta on siirtynyt Paijat-Hameen hyvinvointialueelle
palo- ja pelastustoimen omaisuuserat seka henkiléstd lomapalkkavelkoineen. Paijat-Hameen Liiton pe-
ruspadomaan kohdistuvien kirjausten jalkeen liiton peruspaddoma on ollut negatiivinen, ja maakuntaval-
tuusto on kokouksessaan 8.3.2024 korottanut peruspddomaa pelastuslaitoksen taseen ylijagamista. Muu-
tokset on tarkemmin eritelty liitetiedoissa kyseisen tase-eran kohdalla.



Avaava tase Toteuma
11.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
Aineettomat hyddykkeet 567 951 611 383
Aineelliset hyddykkeet 32378283 37662209
Sijoitukset 1802 492 2125782
Pysyvat vastaavat 34748726 40 399 374
Toimeksiantojen varat 106 887 109 497
Vaihto-omaisuus 146 077 375 951
Saamiset 3 288 405 5 817 762
Rahoitusarvopaperit 701212 814 41
Rahat ja pankkisaamiset 7190 320 914 296
Vaihtuvat vastaavat 11326 014 16 122 420
VASTAAVAA YHTEENSA 46181627 56 631291
VASTATTAVAA
Peruspaddoma 21245172 23 052777
Muut omat rahastot 182 687 183 344
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 5092 323 5242 809
Tilikauden yli-/alijadgma 1076 135 1120 632
Oma péaoma 27596 317 29599 563
Vahemmistdosuudet 20 946
Pakolliset varaukset 52763 979 262
Toimeksiantojen pddomat 278 724 354 662
Vieras pddoma 18 253 823 25 676 858
VASTATTAVAA YHTEENSA 46181627 56 631291
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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6
Toimintatuotot tehtavaalueittain, ulkoiset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Hallinto 210 454 1000 969 248 581 275 073
Sosiaali- ja terveys 24 887 232
Sivistys 1252 916 1251978 1248 435 1247 846
Tekninen 6 006 699 6 393 300 1922576 1876833
Kunnan toimintatuotot yhteensa 7 470 069 33533479 3419592 3399752
7
Verotulojen erittely 2023 2022
Kunnan tulovero 11023 381 22108 296
Osuus yhteisdverojen tuotosta 1138 095 2 010 420
Kiinteistovero 3 351059 3148 729
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 15 512 535 27 267 445
8
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3455 701 15 933 191
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 505 488 4658 005
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -648 722 -722 680
Verotulomenetysten korotus 1192 205 3 955624
Valtionosuudet yhteensa 3999184 19166 135
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9

Palvelujen ostojen erittely 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 212 673 26 601019
Muiden palvelujen ostot 4151644 4303 634
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 4364 317 30 904 653

1

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-

noista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Poistosuunnitelma (hyvaksytty kv 10.11.1997 § 11, muutos kv 24.11.1998 § 68, kv 28.1.2014 § 6; ei muutosta)
Haapa-Kimolan koulun peruskorjaus valmistui aivan vuoden 2017 lopussa. Poistot alkavat tasta

syystal1.2018 lukien.

Hyodykeryhma

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Atk-ohjelmistot

Muut
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistotapa ja poistoaika

Tasapoisto Menojaannds-poisto

5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

ei poistoaikaa

40 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

40 vuotta




Kadut, tiet torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkosto

Vesihuollon laitoskoneet ja laitteet
Ulkovalaistuslaitteet

Putki- ja kaapeliverkot

Kiinteadt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteenohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyékoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Taide-esineet

Keskeneréiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet

10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

kadytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

102

15 %
10 %
10 %
7%
7%
15 %
15 %
15 %
15 %
20 %
20 %

*) erityisesté syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8.500 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi. Vesi- ja viemarilaitos on siirtynyt 1.4.2006 lukien Kausalan Lampé Oy:lle.

12
Pakollisten varausten muutokset Kunta
2022 2023 2022
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 336 332
Lisaykset tilikaudella 663 726
Vahennykset tilikaudella -20 796
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 979 262
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Konserni

2023

Kunta

2022 2023

2022

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Myyntivoitot yhteenséa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot

Muut luovutustappiot

Myyntitappiot yhteensa

5987
48 339
74152
128 478

100 601 5987
64 393 48 339

23 37 67 615
188 365 121 941

27 362
62 000
5158
94 520

14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta

2023 2022 2023

2022

Satunnaiset tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Satunnaiset tuotot yhteensa

15

erittely

Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen

Konserni

2023

Kunta

2022 2023

2022

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspadoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

100 142

100 142

190 699 99 947

190 699 99 947

100 541

100 541
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Erittely vapaaehtoisten varausten ja poistoeron muutoksista

Vapaaehtoisten varausten muutos
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen ero-
tus (-tai+)

Poistoeron muutokset yhteensa

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron muutokset

Kunta

2023

69 829

69 829
69 829

2022

69 829

69 829
69 829




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

105

Rahoitusosuudet tilikaudella

Aineettomat hyddykkeet Kunta

2023 2022
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 433 452 599197
Lisadykset tilikaudella 27 500
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Poistamaton hankintameno 31.12. 460 952 599197
Tilikauden poisto -166 203 -165 745
Arvonkorotukset
Tasearvo 31.12. 294749 433 452
Aineelliset hyédykkeet Kunta

2023 2022
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 4 258 210 4235786
Lisaykset tilikaudella 1563 26 922
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -7 376 -4 498
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 252 397 4 258 210
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset
Tasearvo 31.12. 4 252 397 4 258 210
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 11268 275 12 939773
Lisaykset tilikaudella 193 647 141228




Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

Tasearvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

-592 153
435 807
11305 576
-863 662
-761217

9 680 697

2 631686
922 21
-6 000

291158
3839 055
-392 093
-126 639
3320 323

285 097
397793
0
-50127
o
632763
-113 254
519 509

106

13 081001
-957103
-855 623

11268 275

2 459 438
362 292
-72 934

237153
2985949
-354 263

2631686

404128
12 461
0]

0
416 589
-131492
285 097




Tasearvo 31.12.

Ennakkomenot ja keskeneraiset hankinnat
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Poistamaton hankintameno 1.1. 792 381 245 448
Lisaykset tilikaudella 795 946 796 086
Rahoitusosuudet tilikaudella -9 000 -12 000
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla -726 966 -237153
Poistamaton hankintameno 31.12. 852 361 792 381
Tilikauden poisto
Tasearvo 31.12. 852 361 792 381
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 19 235 650 20 284 574
Lisaykset tilikaudella 231161 1338 990
Rahoitusosuudet tilikaudella -15 000 -84 934
Vahennykset tilikaudella -649 657 -4 498
Siirrot erien valilla
Poistamaton hankintameno 31.12. 20 882154 21534132
Tilikauden poisto -1369 009 -1442 859
Arvonalentumiset -887 857 -855 623
Tasearvo 31.12. 18 625 288 19 235 650
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet 4 433 927 4484 544 4 252 397 4258 21
Maa- ja vesialueet yhteensa 31.12. 4 433 927 4484 544 4252 397 4258 21
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Kunta

2023

2022

Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtidosakkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Kuntayhtymaosuudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisadykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

5 560 131

5 560 131

5 560 131

1838 353

-1807 606

30 747

30 747

5 560 131

5 560 131

5 560 131

1838 353

1838 353

1838 353




Muut osakkeet ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisadykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Saamiset konserniyhteisoilta
Hankintameno 1.1.

Lisadykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Saamiset muilta yhteisoilta

Poistamaton hankintameno 1.1.

1630 343
5079

1635 422

-33 302

1602120

9 028 827

5079

-1807 605

7226 301

-33 302

7192 999

1224 536
300 000

1524 536

1524 536

11865
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2130 343

2130 343

-500 000

1630 343

9 528 827

9 528 827

-500 000

9028 827

993 191
231345

1224 536

1224 536

11865




Lisadykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset yht.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisadykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

1813

13 678

13 678

10 265 227

306 893

-1807 605

8 764 515

-33 302
8731213

110

11865

11865

10 533 882
231345

10765 227

-500 000
10 265 227




Omistuksia muissa yhteiséissa koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot seka kuntayhtymaosuudet
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20,2122
Nimi ja kotipaikka Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
om. om.
osuus osuus
Omasta Vieraasta Tilikauden
padomasta  padomasta voitosta/tap-
Tytaryhteisot: .
litin Vuokratalot Oy, litti 0474791-0 100 % 100 % 2974 6 450
litin Vesihuolto Oy, litti 0211787-8 100 % 100 % 2397 2392 -150
Kausalan Kaukolampé Oy, litti  3297299-8 100 % 100 % 332 1685 -285
litin Rinnemaa s&atié sr, litti  1105237-5 100 % 100 % 124 2
Kiinteisto Oy litin Jaahalli, litti 2377654-9 100 % 100 % 408 228 -5
yhteensa 6 235 10 755 -438
Kuntayhtymat:
Paijat-Hameen Liitto, Lahti 0215610-5 325% 325 % 46 22 -5
23
Saamisten erittely 2023 2022

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Yhteensa

Yhteensa

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset

29 297

29 297

29 297

40 980

40 980

1875 647
1875 647
1916 627
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24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 35000 72 088 35 000 35 000
EU-tuet ja korvaukset
Muut tulojgdmat 116 755 2730 542 16 325 1923 805
Tulojddamat yhteensa 151755 2802630 151325 1958 805
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 151755 2802630 1561325 1958 806
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25
Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspédaoma 1.1. 23 052777 23052777 23052777 23 052777
Aloittavan taseen muutokset
Phhyky, Eteva ja UPH poistuivat konsernista -1807 605 -1807 605 -1807 605
Peruspéaoma 1.1. 21245172 21245172
Peruspasdoma 31.12. 21245172 23 052777 21245172 23052777
Muut omat rahastot 1.1. 183 344 183 344
Aloittavan taseen muutokset
Eteva poistunut konsernista -657
Siirrot rahastosta 182 687
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 182 687 183 344
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 6 363 441 5233160 7 215 215 5583 250
Aloittavan taseen muutokset
Phhyky, Eteva ja UPH poistuivat konsernista -194 983
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 6168 458
Muutokset
PH Liiton peruspdaoman korotus -38 273
PHHYKY edell.tilik.ylijagdmien korjaus 14 975
Etevan edell.tilik.ylijadgmien korjaus -5 326
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 6130 185 5242 809 7 215 215 5583 250
Tilikauden ylijaama/alijaama 507 514 1120 632 950124 1631965
Oma paadoma yhteensa 28 065 558 29 599 563 29 410 51 30 267 992
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26
Erittely poistoerosta Kunta

2023 2022
Investointivaraukseen liittyvéa poistoero 119 991 189 819
Poistoero yhteenséa 119 991 189 819

27

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus- 6 431700 10152842 2372398 2 859187
laitoksilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa 6 431700 10152842 2372398 2 859187
29
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset 52763 618 763
Potilasvahinkovakuutusmaksunvastuu 360 499
Muut pakolliset varaukset yhteensa 52763 979 262
30
Vieras pddoma 2023 2023

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Muut velat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena
Ostovelat

Muut velat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteenséa

86 268

86 268

3 065

3 065
89 333

81232

81232

5 466

5 466
86 698
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32
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 2 404 677 2 403 307
Muut velat 279 375 65118 200 926 180 387
Muut velat yhteensa 2 684 052 3054 425 200 926 180 387
33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen 1229721 2680 017 1206 639 1070 457
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen 283 590 273 512 283 304 269 314
jaksotukset
Korkojaksotukset 51409 1522 21324 1430
Muut menojadamat 386103 430 985 59 977 183 233
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1950 823 3396 036 1571244 1524 434
Siirtovelat yhteensa 1950 823 3396 036 1571244 1524 435
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 112 068
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 165 836
Lainat julkisyhteiséilta 1039740 1206163
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 059 045 4 059 045
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséa 4 059 045 4224 881
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tontin vuokraoikeuteen
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 896
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 49173
Lainat julkisyhteisaoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséa 49173
38
Vuokravastuut Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensé 6623968 18024808 6623825 7985394
-siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 457 425 1770199 457 322 389155

-siitd PPP-hankkeet

-siitéd sopimuksiin sisaltyvat lunas-
tusvelvoitteet

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39

Vastuusitoumukset

Kunta

2023 2022

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puo-
Alkﬁperéinen padoma

Jaljella oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen péddoma

13494632 13 494 632
4 398 585 5 064 395

2858 220 2858 220

Jaljella oleva pddoma 228 246
40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2023 2022

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
3112

53 956 074 46 655 685

42 950 28 715
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41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Jarjestelyjen tarkoitus
Arvonlisdveron palautumisvastuu 726 325 960 477 648488 804536
litin kunta 648 488
litin Vuokratalot Oy 77 837
litin kunta 1449 338 1434338 1449338 1434338

Sopimusvastuut

Kiinteistoleasing sopimuksen jddnndsarvo sopimus- 2048 488 2048 488 2048 488 2048 488
kauden lopussa

Ympaéristdvastuut

Todetaan, ettd kunnalla ei ole tiedossa omasta toiminnasta aiheutuneita ymparistdvastuita, jotka tulisi
esittda varauksina tilinpaatdksessa.

Muut vastuut

Osana KymiRing Oy:n yrityssaneerausmenettelya selvittaja on jattanyt 21.12.2022 Paijat-Hameen karaja-
oikeudelle takaisinsaantikanteen koskien Yhtion litin kunnalle liittymajarjestelyistad suorittamaa maan-
kayttdsopimuksen mukaista n. 1,4 miljoonan euron maksusuoritusta. Takaisinsaantivaatimuksessa yh-
teisvastuullisena tahona on myds maankéayttésopimuksessa kustannuksista A.Ahlstrom Kiinteistot Oy.
KymiRing Oy:n konkurssipesa on ilmoittanut jatkavansa kanteen ajamista. Kanne on jatetty konkurssipe-
sé&n pyynnosta lepddmaan karajaoikeudessa neuvottelujen ajaksi.

Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpaatoksessaan (2022) tehnyt 20 milj. euron
pakollisen varauksen liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on il-
moittanut litin kunnan laskennalliseksi osuudeksi 734 617 euroa. Paijat-Hameen hyvinvointialue on il-
moittanut tehneensd marraskuussa 2023 palkkaharmonisointisopimuksen, jonka maksuunpano toteute-
taan erisséa 31.1.2024 alkaen. Hyvinvointialueen ilmoittama kuntakohtainen kustannus litin osalta on

828 733 euroa. Laskuja perusteluineen ei ole esitetty vuoden 2023 tilinpaatdksen tekoaikaan.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd kos-
kevan lainsdddannén voimaanpanosta mukaan PHHYKY:n henkiléstd on siirretty liikkeenluovutuksella hy-
vinvointialueelle 1.1.2023. Tyésopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luo-
vuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta erdantyneesta tydntekijan saatavasta, jollei
muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtyman ja kunnan tai hyvinvointialueen valilla.

Palkkasaatavaa ei ole erdantynyt ennen 1.1.2023. Henkil6st6a edustava keskusjarjestd kady neuvotteluja
mahdollisesta ratkaisusta tydnantajaa edustavan jarjeston kanssa. Mahdollisen ratkaisuesityksen hyvak-
symisesta paattaa hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen. Kunnan tulkinnan
mukaan palkkasaatava tulee erdédntymaan vasta paatdksen ja maksusuunnitelman jalkeen. Nain ollen
kunnan tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun
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lainsdadanndén perusteella. Talldin ei mydskdan muodostu katettavaa alijagdmas, josta omistajakunnat oli-
sivat vastuussa. Kunta ei talla perusteella ole sisallyttanyt PHHYKY:n esittdmaa osuutta pakollisesta va-

rauksesta tilinpaatoslaskelmiinsa.

Henkiléstéa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42
Henkiloston lukumaara 31.12. Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
P&avastuualue
Hallinto 49 48 49 48
Kasvun ja oppimisen palvelut 153 169 153 169
Hyvinvointipalvelut 18 18
Tekninen 23 27 22 24
Yhteensa 243 244 242 241
43
Henkiléstokulut
2023 2022
Henkiléstdkulut tuloslaskelman mukaan 12 016 970 11312 472
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstokulut yhteensa 12 016 970 1312 472
44
Luottamushenkilbitten palkkioista perityt ja tilitetyt luotta- 2023 2022
mushenkilémaksut
litin Kokoomus ry 1198 1329
Keskustan litin paikallisjarjestd 4 363 4680
Kausalan Tyévaenyhdistys 1922 2244
litin Sitoutumattomat ry 87 61
SKL litin paikallisosasto 393
litin Perussuomalalaiset ry 400 329
litin Vihreéat ry 222
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 8192 9 036
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45

Tilintarkastajan palkkiot 2023 2022
BDO Audiator Oy, KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 13 250 15 595
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat

Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot 4664

Palkkiot yhteenséa 17 914 15 595

46

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista lilketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on 1.10.2021 solmittu kuntalainmukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuu-
kauden palkan suuruisesta erokorvauksesta, mikali kunnanjohtaja irtisanotaan tydnantajan toimesta tai
mikali han irtisanoutuu itse tilanteessa, jossa on kdynnistetty luottamuspulan vuoksi irtisanomismenet-

tely.

Konsernin lahipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia lilkketoimia.

litin kunta on myynyt vuonna 2023 mm. taloushallinnon, kiinteisténhoidon ja ICT:n palveluja litin Vuokra-
talot Oy:lle 78 687 eurolla, Kausalan Lamp® Oy:lle 4 352 eurolla, litin Vesihuolto Oy:lle 27 243 eurolla ja
Kiinteistd Oy litin jaahallille 27 183 eurolla. Kyseessa ovat konserniyhti6t ja hinnat vastaavat palvelujen

tuotantokustannuksia.
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Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Kunnan péaakirjanpito, yleislaskutus ja reskontrat on tilikauden aikana tehty Intime Plus -nimisessé kirjan-
pitojarjestelmassa. Sdhkdinen ostolaskujen kasittely on tehty Approval-jarjestelméassa. Kassajarjestel-
mana on ollut Kassapankki ja pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajarjestelmana on ollut Kasperi.
Maksatuksessa on ollut Avalo-jarjestelma ja konsernitilinpaatds on tehty Tabella-jarjestelméassa. Palkka-
laskenta on ollut Populus-jarjestelmassa. Talousraportointiin ja suunnitteluun on kaytetty Accuna-jarjes-
telmaa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja séhkdinen arkisto
Paakirja séhkdinen arkisto
Kassapankkimaksut atk-tulosteena

Myyntireskontra sahkoinen arkisto

Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernikirjanpito

Lainat (anto- ja ottolainat)
Tilinpaatos

Tase-erittelyt

Kaytetyt tositelajit:

atk-tulosteena
atk-tulosteena
atk-tulosteena
atk-tulosteena
erikseen sidottu

erikseen arkistoitu

tositelaji Sailytystavat
Pankkitositteet 1 Keskusarkisto
Kassatositteet 2 Keskusarkisto
Palkkatositteet 3 Keskusarkisto
Lahjoitusrahastojen tositteet 4 Keskusarkisto
Maksuliikennetositteet 5 Sahkodinen arkisto
Muistiotositteet 10 Keskusarkisto
Ostoreskontramaksut 20 Sahkaoinen arkisto
Ostoreskontralaskut 21-22 Sahkaoinen arkisto
Myyntireskontrasuoritukset 30 Keskusarkisto
Myyntilaskut 1 31 Keskusarkisto
Sopimuslaskutus 39 Keskusarkisto
Effica, péivahoito 53 Keskusarkisto
Asuntolainalaskutus 59 Keskusarkisto
Korkolaskut 60 Keskusarkisto
Luottotappiot 61 Keskusarkisto
Laskennallinen KP 90 Keskusarkisto



Arvonlisdperusteen jako
Laskennalliset SL
Automaattikirjaukset SL
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos (lask.)

Sisaisen laskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos (lask.)

Liitetietotosite

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta:

91

92
93
96
97
98

100

Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto

Keskusarkisto

Pysyvasti sailytettava kirjanpitoaineisto sailytetadn paatearkistossa.

Maaraajan sailytettava kirjanpitoaineisto sailytetdan joko sédhkdisesséa arkistossa tai keskusarkistossa.
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Sahkaoinen arkisto hoidetaan Aquila archive ohjelmalla. Sailytys sdhkoisesti palvelimella ja ne ovat kunnan

yleisen nauhavarmistuksen piirissa.

Intime Plus-ohjelmasta siirretdan kuukausittain seuraava aineisto

Kirjanpidon paivakirja
Kirjanpidon péaakirja
Tuloslaskelma

Tase

Myyntireskontralista
Myyntireskontran saldolista
Myyntireskontran suoritusluettelo
Myyntireskontran laskuluettelo
Ostoreskontralista
Ostoreskontran saldolista
Ostoreskontran maksuluettelo

Ostoreskontran laskuluettelo

Approval:sta (sédhkoinen ostolaskujen kasittelyjarjestelma) siirretédan: Ostolaskut

Muu maéaraajan sailytettava kirjanpitoaineisto sailytetdan keskusarkistossa.



Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kausalassa 25. paivana maaliskuuta 2024

Jarkko Salonen, kunnanjohtaja

litin kunnanhallitus

Atte Savelainen

Eira Leino

Minna Lintukangas

Merja Lonka

Siiri Mertakorpi

Paivi Matilainen

Timo Méantynen

Seppo Lehtinen

Tilintarkastusmerkinta

Antti Kankkunen
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Tilinp&atds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on annettu erillinen

tilintarkastuskertomus.

Kausalassa / 2024

BDO Audiator Oy

Ulla-Maija Tuomela

JHT, KHT
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