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Painopisteiden kuvaukset ja mittarit

Hyvinvoinnin edistaminen; asukkaiden tarpeiden mukainen palvelutarjonta, liikunta ja kulttuuri, osaava ja jaksava
henkilosto, palveluyhteistyd yksityisen ja kalmannen sektorin kanssa.

Mittareina: Asukastyytyvaisyys, palvelupalautteet, hyvinvointikertomus- ja suunnitelma, kuntatalous.

Monipuolinen asuminen; ennakoiva kaavoitus, erilaisiin kayttotarkoituksiin ja elamantilanteisiin soveltuvat asunnot
ja tontit eri puolilla kuntaa, myds vapaa-aika, etatyd ja monipaikkaisuus huomioiden.

Mittareina: Vaestokehitys, muuttoliike, pendeldinti, asuntojen ja tonttien kysynta sekd haetut rakennusluvat.

Elinvoiman kasvattaminen; yritysvaikutusten arviointi, yritys- ja elinkeinopalvelut, toimitila- ja tonttitarjonta,
koulutettu tyévoima, ajanmukainen infrastruktuuri, tietolilkkenneyhteydet, kulkuyhteydet (VT 12) ja joukkoliikenne.

Mittareina: Toimivien yritysten maara, yrityksiltad saatu palaute, tydvoiman saatavuus, tyollisyys- ja
tyopaikkatilanne seka investointi- ja kehittdmishankkeiden maarat, kuntatalous.

Kuntaimago ja tunnettavuus; avoimuus, monen suuntainen yhteistyo, vetovoimainen tydnantaja, kuntaviestinta ja
—markkinointi, monipuolinen tapahtumatarjonta, osallistuminen ja vaikuttaminen.

Mittareina: Kyselyt, tydonhakijamaarat, kuntaviestinnan ja —markkinoinnin tavoittavuus, kunnan nakyvyys seka
osallistumisen ja vaikuttamisen (tilaisuudet, tapahtumat, kyselyt, aloitteet) aktiivisuus.



Strategiset projektit 2022-2025
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. Kuntapalvelujen uudistamissuunnitelma vastaamaan kunnan hyvinvointialueiden aloittamisen jalkeista toimintaymparistoa.

Sivistyspalvelujen kehittamisohjelman laatiminen (varhaiskasvatus, opetus, kirjasto, liikkunta, kulttuuri, nuoret).

Teknisten palvelujen palvelustrategian laatiminen.

Tarkastellaan kiinteistoja, tiloja, palvelu- ja yhteistydmuotoja, organisoitumista, palvelurakenteita, tukipalveluja, rajapintoja seka henkilostoa.

Ylikunnallisen yhteistyon laajentaminen ja vahvistaminen, uudet kumppanuudet.
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. Kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden tavoitteellinen edistdminen

Riittavat resurssit kolmannen sektorin yhteistyohon, fyysisen terveyden ja mielen hyvinvoinnin edistaminen, rajapinta hyvinvointialueen kanssa

w

. KymiRing —yhteistydsuunnitelman laatiminen, yhteistydverkostojen kokoaminen, maksimaalisen alueellisen hyddyn tavoitteleminen.

Tapahtumat, tilaisuudet, markkinointiyhteistyd, ndkyvyys, oheispalvelut, joukkoliikenne, sijoittumismarkkinointi

4, Elamysmatkailuhankkeen ja —verkoston kokoaminen Kymijoen ja lahiluonnon uusien mahdollisuuksien ymparille.

Reitistdt, Kimolan kanava, retkeily- ja kdyntikohteet, uimarannat, kulttuuri- ja liikkuntapalvelut kuntalaisten ja matkailijoiden hyddynnettavaksi

w

. Kuntakuvakuvakampanja, jolla pyritdan ohjaamaan kuntakuvaa aktiivisen, yhteistyokykyisen ja rohkean suuntaan.

Monikanavaisesti ja vuorovaikutteisesti, kutsutaan mukaan kuntalaiset, henkilosto, luottamushenkilot ja sidosryhmat

6. Edunvalvontasuunnitelman laatiminen

Tunnistetaan keskeiset edunvalvontakohteet ja kumppanuudet
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. Uudenlaisten osallistumis- ja vaikuttamismuotojen (suorempi demokratia) kokeileminen ja kayttéonottaminen
aktiivisen vuoropuhelun synnyttamiseksi.

8. Valiokuntatyén edelleen kehittaminen seka valmistelun ja paatdksenteon sujuvoittaminen, lapindkyvyyden lisddminen.




Kuntapalvelujen uudistaminen
* sivistyspalveluiden organisaatiomuutos selvitetty ja hyvaksytty
* kasvun ja oppimisen palvelujen sisalléllinen kehittdmissuunnittelu kaynnistetty
* edunvalvontasuunnitelma tehty
* teknisen toimen kehittdmissuunnitelma tehty
* Lahti Aqua, Adven

Hyvinvoinnin edistdminen myonteisella tavalla onnistunut. Se kytketty kaikkeen tekemiseen ja strategisena tavoitteena ymmarretty
Kestava kehityksen edistaminen

Kuntaympariston ilme on kirkastunut ja kohentunut
Valiokuntamallin k&ynnistymisessa paljon onnistumisia
Vaikuttamistoimielinten tila on parantunut

Talous on kunnossa

Hyva yhteistydn ilmapiiri kunnanvaltuusto/hallitus/viranhaltijat
Avoimuus myos kuntalaisten kanssa lisdantynyt
Elamysmatkailun edellytysten parantaminen edistynyt
Kansalaisjarjestojen toiminta saatu paremmaksi
Kansalaisopiston palvelee entista paremmin kuntalaisia

Henkiloston pysyvyys seka saatavuus hyvalla tasolla
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Nyt kun rakenne uudistettu -> toimialojen kehitystyd ja palvelujen kehittamista jatkettava

Monipuolinen asuminen

realistisen yhteisen tahdon muodostaminen
ennakoiva kaavoitus

keinovalikoiman valitseminen ja rajaaminen
mahdollisuuksien tarjpaminen huom! kunnan rooli

keskitytdan asumisedellytyksiin -> ei seiniin

mittarointi — mittaaminen- seuranta

ennakointia ja ennustettavuutta lisaa seka tarpeiden ymmartamisen opettelua

kuntaimagon ja tiedottamisen kehittdminen

vaikuttavuuden seuranta
kunnan sisainen tiedottaminen vs. laajempi (ulkoinen) kuntamarkkinointi
suunnitelmallisuutta ja saanndllisyytta lisaa

ennakointia ja tarinallistamista lisaa

valiokuntatydskentelyyn lisda kehittdmista

yksityisen paivahoidon kehittdmista

elinvoiman kasvattaminen

joukkoliikenne

yritysvaikutusten arviointi
uT12
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Painoarvoa vahennetaan tai poistetaan

* KymiRing
* seurataan tilannetta ja reagoidaan tarvittaessa

« Kimolan kanava panostusten vahentaminen jos mahdollista
* Kunta on nyt jo parantanut fasiliteetteja (satamat, rantautumispaikat jne.)
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limiot ja kehityssuunnat

Maalla asuminen - meniko jo?

Etatyd — monipaikkaisuus?

Digitalisaatio HVA:n palveluissa - Nakyyko?
Liikkuminen?

Ammattien muuttuminen?

Tekoalyn ja robotiikan vaikutus kuntaan?
Kaupungistuminen?

Individualistinen suunta?
liImastopakolaisuus?

Energia — ruoka ?
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