Valtuuston 12.12.2023 hyvaksymat tavoitteet talousarviokirjassa 2024:

Kunnan toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Kuntastrategian ja vuosittain hyvaksyttavan talousarvion valinen yhteys konkretisoituu vuositavoitteiden
asetannassa. Osana talousarviota valtuusto vahvistaa seuraavat toiminnalliset tavoitteet.

Olennaisimmat toiminnalliset tavoitteet 2024:

1. litin kunta on solminut energiatehokkuussopimuksen (KETS) ja liittynyt HINKU-verkostoon.
Energiatehokkuustyd on organisoitu kunnassa ja tavoitteet maaritelty. (tavoite siirtynyt vuodelta 2023)

2. Monipuolista (kulttuuri, yhteiséllisyys, liikkunta, hyvinvointi) yhdistystoimintaa tuetaan avustuksilla, joiden
jakoperusteena on toiminnan linkittyminen kunnan HYTE-ty6hon ja mittarina on vaikuttavuus.
Merkittavimpien yhteistydkumppanien kanssa laaditaan useampivuotiset yhteistydsopimukset.

3. Oppisopimuskoulutuksen ja erityisammattitutkintojen hyédyntaminen jatkuu kaikilla toimialoilla.
Koulutuksia kohdennetaan erityisesti esimiehille, asiantuntijatyota tekeville seka palvelutuotannon
tehtavissa toimiville (mm. Palvelumuotoilu)

4. OVTES:n palkkausjarjestelma on uudistettu yhteistydssa henkiléstojarjestdjen kanssa ja malli on
kaytossa.

5. Tybhyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yhteistyossa henkilostén kanssa.

6. Kunnan rakennusinvestointeihin liittyvat vaistotilajarjestelyt aiheuttavat mahdollisimman vahan hairiota
kuntalaisten palvelukaytolle tai henkiloston hyvinvoinnille.

7. Julkiselle kdayttéomaisuudelle laaditaan pitkan aikavalin investointisuunnitelma.

8. Vesihuollon toiminnan siirtdminen tytaryhtiosta kunnan toiminnaksi on toteutettu ja
kayttoturvallisuutta, varautumista seka toiminnan/hinnoittelun kustannusvastaavuutta on kehitetty
edelleen.

9. Kasvun ja oppimisen palvelujen organisaatiouudistuksen toimeenpanoa jatketaan laatimalla useamman
vuoden kattava kehittdmissuunnitelma yhdistamaan kunnan omat kehittdmistarpeet valtakunnallisiin ja
seudullisiin kehittamislinjauksiin, joista muodostuu tavoitteellinen kokonaisuus. Kehittdmissuunnitelman
tarkoituksena on vastata strategisen suunnittelun seka johtamisen ja toimintakulttuurin kehittdmisen
tarpeeseen litin kasvatus- ja opetuspalveluissa.

10. Johtoryhma- ja esimiestydskentelya kehitetdan kunnan strategia, osaamistarpeet seka vaikuttavuus
huomioiden. Tavoitteena on kaynnistda esimiehille kehittamishanke tyosuojelurahaston tuella.

Varhaiskasvatus

1. Tilat



Paivakotitiloja uudistetaan siten, etta Peltohiiren paivakotiin rakennetaan lisasiipi, johon tulee tilat uudelle
ryhmalle. Saneeraus alkoi v 2023 ja se saadaan valmiiksi elokuussa 2024. Tuona aikana Peltohiiren lapset
ovat vaistotiloissa terveyskeskuksen vapaissa tiloissa.

Vuolenkoskelle rakennetaan uusi paivakotirakennus, joka korvaa erillisessa rakennuksessa, kontissa ja osin
koulussa olevat tilat. Taman valmistumisaika on my6s elokuussa 2024. Sen jalkeen voidaan luopua
vuokrakonteista. Vuokrakonttien osalta on syyta tarkastella muuta kayttoa litin kunnassa ennen kuin niista
luovutaan.

Kanttarellin pdivakoti on rakennus, jonka kdytosta halutaan luopua, mutta siita ei luultavasti ole
mahdollista luopua, koska lapsimaara kasvaa litissa. Lasten syntyvyyden vahenemisesta huolimatta tilojen
kayttotarve kasvaa seka muuttoliikkeen ettda myos siksi, kun lapset tuodaan paivahoitoon entista
nuorempana.

2. Investoinnit

Vuolenkosken ja Peltohiiren saneeraukset ja uudisrakennukset tarvitsevat kalusteita ja muita tarvikkeita,
kuten erilaisia tekstiileja. Niiden hankkimiseen on varattu 40 000,- euroa. Naihin hankintoihin on jarjestetty
kilpailutus, joka paattyy helmikuussa.

Varhaiskasvatukseen tarvitaan myds seka leikki- ettd opetusvalineita. Erityisesti nyt hankitaan tabletteja,
joita esikouluikaiset voivat hyddyntaa paremmin kuin esimerkiksi kannettavia tietokoneita.

3. Henkilosto

Henkilokunta osalta voidaan todeta, etta tilanne on kohtuullisen hyva. Henkilokuntaa on riittavasti, mutta
sijaisiin menee paljon resursseja. Osa-aikaisten tyontekijoiden maara aiheuttaa tyévuorosuunnittelussa
haasteita. Lisdksi sijaistenhankkiminen kuormittaa valilla paivakodinjohtajia. Kahden johtajan malli on ollut
hyva ratkaisu.

Elakoitymisen ja lasten madaran vahentymisen on oletettu vaikuttavan henkiléstotarpeen arviointiin. Taman
hetken arvion mukaan lasten maara lisddntyy ja siksi henkiloston lisdtarve kasvaa.

Valtakunnallisesti tavoitteena on yksityisten palveluntuottajien vahentdaminen ja tdma myos lisaa
henkiloston tarvetta.

Taman lisaksi on huomioitava ldhivuosina tulossa oleva 5. vuotiaiden esiopetuksen alkaminen.

4. Talous

Varhaiskasvatuksen osalta kunnan maksuosuus kasvaa, koska tulorajat ovat muuttuneet. Valtion taholta
oleva muutos maksuttomasta varhaiskasvatuksesta tuo lisdhaasteita seka kaytantoihin etta talouteen.

litin kunnassa jo nyt on varsin vahdan maksavia huoltajia. Valtion tavoitteena on se, etta jatkossa kunnat
kustantavat 80 % ja valtio 20 %. Tama on syyta huomioida tulevan toiminnan suunnittelussa.

Perusopetus



1. Alakoulut

a. Kausalan ja Kausan koulu

Kausalan koulun tilat ovat talla hetkellda maksimikdytssa. Yhtaan uutta ryhmaa ei voida enaa ottaa lisaa.
Ensi syksyna aloittavat ekaluokkalaiset joudutaan ehka jakamaan siten, etta yksi ryhma joudutaan
sijoittamaan Haapa-Kimolan kouluun. Tata asiaa joudutaan vield tarkastelemaan useasta nakékulmasta.

Erityisen tuen tarve on noussut merkittavasti ja siksi erityisen tuen tarvitsijoita on enemman kuin
tehostetun tuen tarvitsijoita. Tama tuo haasteita henkilokunnalle. Tahan liittyen sijoitettujen lasten maara
on myds kasvussa. On mahdollista, etta littiin tulee yksi ryhma lisaa, joka lisda tyota henkilokunnalle.

Kausalan koulu rehtorin tydmaara on lisaantynyt merkittavasti ja siksi on paadytty ratkaisuun, jossa
erityisen opetuksen koordinaattori ottaa rehtorilta tahan liittyen hallinnollisia tehtavia. Taman vuoksi
kouluun palkataan uusi erityisopettaja. Taman vuoksi joudutaan tarkistamaan talousarviota.

VETO-ryhma siirtyy kesdakuun alussa uuden kunnantalon tiloista terveyskeskuksen tiloihin. Nama tilat
vapautuvat, kun Peltohiiren lapset siirtyvat takaisin saneerattuun kiinteistoonsa terveyskeskuksen tiloista.

Tietoteknisten laitteiden hankintoja jatketaan ja pyritdadan saamaan mahdollisimman monelle
kdyttomahdollisuus eri laitteisiin.

b. Vuolenkosken koulu

Vuolenkosken koulun toiminta on vakiintunut ja lapsimaara on alueella nousussa. Tama johtuu pienesta
muuttoliikkeesta. Sen lisaksi naapurikuntien raja-alueen lapset hakeutuvat mielelldan Vuolenkosken
kouluun. Onneksi paivakoti saa uudet tilat ja heidan kaytossaan oleva tila saadaan koulusta koulun
kayttoon. Paivdakodin valmistumisen my6ta koulun piha-alueet uudistetaan. Kalustohankintatarvetta on
olemassa vanhojen ja huonokuntoisten tilalle. Tasta on varaus budjetissa.

c. Haapa-Kimolan koulu

Haapa-Kimolan koulun toiminta on myds vakiintunut ja oppilasmaara on sopiva nykyisen toiminnan
pyorittdmiseen. Mikali Kausalan koulun tilanahtauden vuoksi joudutaan yksi ryhma sijoittamaan Haapa-
Kimolaan se on mahdollista, koska koulussa on vapaa tila yhdelle ryhmalle. Valitettavaa kaiken kaikkiaan on
se, ettd verkon toiminta ei ole ollut aina riittavaa.

Chromebookien osalta on tavoitteena saada laitteet 3. luokasta ylospain kaikille oppilaille. Koulukalusteiden
hankinta tulee arvioitavaksi kuluvan vuoden aikana.

d. Ylakoulu

Yldakouluun on hankittu luokkatasoittain tietoteknisia laitteita, kuten kannettavia koneita ja
chromebookkeja. Uudet 7. luokkalaiset ovat nyt toista kertaa saamassa uudet laitteet kdayttonsa. Taman
vuoden aikana tilanne saadaan hyvalle tasolle. Lisaksi on mahdollista, etta lukiolta vapautuu joitakin
koneita jatkossa ylakoulun kayttoon.

Rehtori jaa eldkkeelle 31.7.2024. Uuden rehtorin hakeminen on menossa ja paattyy helmikuussa.



Kotitalousopettaja jaa elakkeelle. Hanelle haetaan jatkajaa. Lisaksi on kaksi vuoden maaraaikaista
opettajaa.

Lukio

Lukion toiminta on vakiintunut hyvalle n 100 oppilaan tasolle. Oppivelvollisuuden nousun myo6ta
kustannukset ovat lisddntyneet sekad oppimateriaalihankintojen ettd tietoteknisten laitteiden hankintojen
vuoksi. Edelleen kunta joutuu rahoittamaan osan lukiokoulutuksesta, mikali sitd halutaan jarjestaa.

Kuntamme saa edelleen pienten lukioiden lisda. Siihen saattaa tulla seuraavana vuonna muutoksia.

litin lukio on tarked kunnalle ja sen toimintaa tullaan kehittamaan uuden rehtorin kanssa. Tarkasteltavana
on |6ytaa sellaisia seikkoja, joilla oppilaiden hakeutuminen lukioomme lisdantyy sekd oman yldkoulun
puolelta ettd naapurikunnista.

Koulukuljetukset, palveluliikenne ja joukkoliikenne

Koulukuljetusten uudelleen arvioinnilla ja reitityksilla pyritddn saamaan noin yhden linjansadsto. Taman
tavoitteen saaminen toteutetaan seka uuden 5 tunnin linjan myota etta yhden linjan vahentamisella
syksysta alkaen.

Uudet koulukuljetusohjeet tuovat onnistuessaan mahdollisuuden sddston tekemiseen, jos palvelun tasoa
voidaan hieman alentaa.

Palveluliikennetta kehitetdan ja uusi linja Kausala-Kouvola-Kausala on osoittautunut hyvaksi vaihtoehdoksi.
Tata mallia tullaan arvioimaan ja kehittdmaan myds muuhun kdytté6n. Tama linja on osoittautunut
edellista linjaa edullisemmaksi.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan kehittaminen
Toimialan kehittdmisen osalta on huomioitava seuraavaa:

Pohjana toimii eri ikdisten lasten lukumaara. Taman lisdaksi on huomioitava mahdollinen muuttoliike, joka
talla hetkelld on kunnalle myonteinen. Lisdksi vield on huomioitava se, kuinka paljon huoltajat laittavat
lapsiaan entistd nuorempana paivahoitoon. Mikali valtio muuttaa varhaiskasvatuksen maksuttomaksi niin
se on myos merkittava taloudellinen tekija seurannaisvaikutuksineen.

Kunnanvaltuuston hyvaksymassa strategiassa esiin nousee erityisesti kunnan imago ja palvelun laatu. Mikali
palvelut varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa ovat hyvat niin kunnan imago muodostuu hyvaksi ja
vetovoima paranee. Myos henkildston hyvinvointi on tarkea. Kiinnittamalla huomiota tydolosuhteisiin ja
siihen, etta tyontekijoilla on hyva tyoteonedellytykset kunnan imago muodostuu hyvaksi.

Uusien toimitilojen myo6ta tyopaikoista tulee entista ajanmukaisemmat ja tyontekijoiden tyytyvaisyys
tyopaikkaan lisddntyy. Koulutusmahdollisuuksia lisadmalla henkildsto saa uutta ideaa tyéhonsa ja ndin
myos lasten ja opiskelijoiden hyvinvointi paranee.






