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Nimedmispyynto kuntien kulttuuritoiminnan kehittamistehtavan yhdyshenkil6ksi

Paatos

Paijat-Hameen kulttuuriverkko — kuntien kulttuuritoiminnan
alueellinen kehittamistehtava keskittyy kuntien
kulttuuritoimijoiden rakenteellisen yhteistyon lisdéamiseen,
osaamisen kasvattamiseen seka kulttuurin saavutettavuuden ja
saatavuuden parantamiseen. Nimettdvalla henkil6lla on hyvé olla
vahva kytkés kunnan kulttuuritoimintaan.

Yhdyshenkilén tehtdavana on vastata kehittdmistehtavan osalta
kunnan ja Paijat-Hameen liiton valisestd yhteydenpidosta.
Yhdyshenkilo osallistuu projektiryhman tyoskentelyyn seka
kehitettavien toimintamallien kokeiluihin ja vakiinnuttamiseen.
Yhdyshenkilon lisdksi kunnasta voi osallistua useampi henkild
kehittamistehtavan toimien suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Pyydan kuntia nimeamaan yhdyshenkilon Paijat-Hiameen
kulttuuriverkko -kuntien kulttuuritoiminnan alueelliseen
kehittamistehtavan toteuttamiseen.
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Maakuntajohtaja
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Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tadytantéonpanoa, ei saa kuntalain 136
§:n mukaan hakea muutosta.



Hakemus 213759 Sivu 1

Saapumisaika: 29.08.2022 15:48

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

Haku
Erityisavustukset kuntien kulttuuritoiminnan kehittamistehtéviin 11.05.2022 - 31.08.2022 16:15

Hakijan nimi

Paijat-Hameen liitto

Osoite Sahkoposti Puhelinnumero
PL 50 toimisto@paijat-hame.fi 044 077 3160
15111 LAHTI

¥ Annan suostumukseni hakemusta koskevien paatdsten séhkobiseen tiedoksiantoon.

Haettavan avustuksen maara

180 090,00 €

Lisétiedot asiakkaasta
Toimintayksikké / Aliorganisaatio

Hakemuksen yhteyshenkild ja yhteystiedot Sahkoposti Puhelin
Elina Aakko elina.aakko@paijat-hame.fi 0443719458

Erityisasiantuntija, Paijat-Hameen liitto

Internetsivut

www paijat-hame.fi

Avustusta koskevat tiedot

Kayttotarkoitus
Kuntien kulttuuritoiminnan alueellinen kehittamistehtava Paijdt-Hameessa: Paijat-Hameen kulttuuriverkko

Lyhyt kuvaus kayttotarkoituksesta

Kehittamistehtavan tarkoituksena on syventaé rakenteellista yhteistyéta Paijat-Hameen kuntien kulttuuritoimien valilla ja
laajemmin kulttuurikentan kanssa, kasvattaa kuntien kulttuuritoimen henkildstén ja heidan verkostojensa osaamista seka
parantaa kulttuurin saatavuutta ja yhdenvertaista saavutettavuutta. Samalla edistetdédn ammattimaisen taiteellisen tyon
mahdollisuuksia.

Haettavan avustuksen maara

180 090,00 €

Avustuksen suunniteltu kayttoaika

01.01.2023 - 31.12.2024

Hankesuunnitelma



Hakemus 213759 Sivu 2

Saapumisaika: 29.08.2022 15:48

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

Tavoitteet

Hankkeella on kolme paatavoitetta:

1)Lisata rakenteellista yhteistyota Paijat-Hameen kuntien kulttuuritoimijoiden valilld ja liséksi laajemman kulttuurikentan
kanssa. Yhteisty6ta lisddmalla saadaan alueen rajalliset resurssit aiempaa tehokkaammin kéyttéon ja lisatédan
kulttuuripalvelujen laatua ja maaraa. Tavoite vahvistaa kuntien kulttuuritoiminnan jarjestdmisrakenteita ja mahdollistaa
yhteisten tuotantorakenteiden syntymisen.

2)Kasvattaa kuntien kulttuuritoimen ja heidan verkostojensa osaamista, jolloin mahdollistetaan uusia avauksia, kehitetdan
olemassa olevaa toimintaa seka edistetdan kulttuuria elinkeinona maakunnassa. Kehittaa henkiloston osaamista ja
parantaa samalla alueen kulttuuritoiminnan laatua.

3)Parantaa kulttuurin saatavuutta ja yhdenvertaista saavutettavuutta seka kulttuuripalvelujen tarjontaa jarjestamalla
erikokoisia kulttuuritapahtumia maakunnan eri kunnissa eri kohderyhmille. Tavoite edistda myos kulttuurin ammattilaisten
tyollistymista.

Keskeiset yhteistybkumppanit

Paijat-Hameen kunnat ovat sitoutuneet kehittamistehtavan suunnitteluun ja toteutukseen, Kunnat osallistuvat
kulttuuritoiminnan kehittimiseen seka tarpeidensa mukaan koulutuksiin ja tapahtumiin. Kunnat osallistuvat maakunnallisen
kulttuuritapahtumien sarjan koordinointiin ja resurssiensa mukaan jarjestamiseen oman kunnan alueella yhdessa
maakuntataiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa.

Kehittamistehtavaan osallistuvat myds kuntien verkostot ja muut alueen kulttuuritoimijat. Niitd on kuultu valmistelun aikana.
Kuntien verkostot ja muut alueen kulttuuritoimijat, kuten LAB-ammattikorkeakoulu, Koulutuskeskus Salpaus ja Kauno ry ja
muut alueen kolmannen sektorin kulttuuritoimijat ja taiteilijat voivat osallistua kehittamistyohdn, tapahtumiin ja tyépajoihin
niilta osin kuin aiheet koskettavat niita. Lisaksi ne voivat osallistua maakunnallisen kulttuuritapahtumien sarjan
jarjestamiseen yhdessa maakuntataiteilijoiden ja kunnan kanssa.

Hankkeen valmistelun aikana kaytiin myds keskustelua Paijat-Hameen kylat ry:n kanssa ja maaseutumaisen ja
harvaanasuttujen alueiden asiantuntijana heidan verkostonsa ovat kaytettavissa kehittamistehtavan toteuttamisessa.

Hankkeen maantieteellinen laajuus

Hanke toimii Paijat-Hameen maakunnan alueella; Asikkalassa, Hartolassa, Heinolassa, Hollolassa, litissa, Karkolassa,
Lahdessa, Orimattilassa, Padasjoella ja Sysmassa. Hankkeen toiminta-alueella asuu noin 200 000 asukasta. Matka
maakunnan itdisimmasta pisteesta lantisimpaan on 89,6 km, eteldisimmasta pohjoisimpaan 125,6 km.

Kehderyhma

Kehittamistehtavan kohderyhmina ovat Paijat-Hameen kuntien kulttuuritoimissa tydskentelevat, taiteen ammattilaiset
maakunnassa, kulttuurin kolmannen sektorin toimijat sekéd maakunnan asukkaat ja oppilaitokset. Asukkaiden osalta
pyritaan tavoittamaan kehittamistehtavan kautta erityisesti niita, jotka eivat ole aktiivisia kulttuurin kuluttajia tai joille ei ole
kulttuuripalveluja tarjolla — kuten kielivahemmistot tai erityisryhmat.

Hankkeeseen osallistuvien henkildiden maéara (arvio)
-kuntien henkilosté 40

-muut koulutuksiin ja ilmiépoytiin osallistuvat 40
-kulttuuritapahtumiin osallistuvat 2 500
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Miten hankkeen kohderyhma osallistuu toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?
Kuntien kulttuuritoimen henkildstd on osallistunut kehittamistehtavan suunnitteluun jo hakuvaiheessa. He muodostavat
verkoston, jossa kehittdmistehtavan toteutussuunnitelmaa tarkennetaan, toteutetaan ja arvioidaan saannéllisesti.

Koulutusten ja osaamisen kehittamisen teemat ja sisallét suunnitellaan yhdessa kuntien tyéntekijdiden seka heidan
verkostojensa kanssa. Koulutusten sisaltéja suunniteltaessa maakunnan kulttuurikenttaa kuullaan mm. hankkeen
alkuvaiheessa toteutettavalla kuntakierroksella sekd kahdensuuntaisella viestinnalla.

Asukkaat ovat kulttuurin kayttajia, jotka ovat kehittamistehtavan viimekatisin kohderyhma. Kehittédmistyéssa ja
kulttuuritapahtumien sarjan suunnittelussa kuullaan asukkaiden toiveita ja ideoita kulttuuripalveluista ja -tapahtumista, esim.
yhdistysten ja Facebookin kautta. Asukkaat osallistuvat maakunnalliseen kulttuuritapahtumien sarjaan ja voivat toteuttaa
tapahtumia yhdessa maakuntataiteilijoiden, kunnan ja kulttuuritoimijoiden kanssa.

Aikataulu

Kaynnistys: 1-9/23

-Kuntakierros

-Aloitusseminaari

-Koulutussarjan suunnittelu, ensimmaiset toteutukset
-Suunnitelma tapahtumasarjasta
Kulttuuritapahtumien sarja: 10/23-3/24
-Tapahtumien suunnittelu, toteutus
-Koulutukset, ilmiopdydat

-Yhteistyon uudet muodot

Opit ja tyon kehittaminen: 4-9/24
-Verkostomaisen toimintamallin kehittaminen
-Uudet tavat tehd3 yhteistyota

-Koulutukset, ilmidpdydat

Paatds: 10-12/24

-Paatésseminaari

-Raportointi

-Jatkuvuuden varmistaminen

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriéstd myénnettavien avustusten yleisiin perusteisiin?

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja osallisuus ovat kehittamistehtavan kulmakivia. Kehittdmistehtavan yhtena keskeisena
tavoitteena on parantaa kulttuurin saatavuutta ja yhdenvertaista saavutettavuutta jarjestamalla kulttuuritapahtumia
maakunnan eri kunnissa eri kohderyhmille. Saatavuus kattaa maakunnan eri alueet. Saavutettavuus puolestaan kattaa eri
vaestoéryhmia riippumatta ihmisen ominaisuuksista.

Kehittdmistehtavassa kiinnitetddn huomiota myds laajemmin osallisuuteen ja yhteisdllisyyteen. Toteutuksessa on mukana
laajempi Péijat-Hameen kulttuuritoimijoiden joukko, jonka kanssa kehittamistehtévaa tehdaan yhdessa. Asukkailla on
mahdollisuus osallistua tapahtumiin ja heidan toiveitaan ja ideoitaan kuullaan.

Kestava kehitys ilmastonmuutoksen nakdkulmasta huomioidaan kehittamistehtavan toiminnassa. Paijat-Hame on
sitoutunut olemaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa ja Lahti jo vuoteen 2025 mennessa.

Aiheita kasitellaan kehittdmistehtavan koulutuksellisessa osassa.
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Viestintasuunnitelma

Kehittamistehtdvan luonteesta johtuen on selvaa, etta viestinta ei ole yksisuuntaista vaikuttamista, vaan perustuu hyvaan ja
avoimeen vuoropuheluun alueen toimijoiden kanssa.

Hankkeen ulkoista viestintaa hoidetaan paasaantdisesti Paijat-Hameen kulttuuriasioita varten perustettavilla sosiaalisen
median kanavilla (Facebook/Instagram). Lisaksi Paijat-Hameen liiton verkkosivuille tulee hankkeelle ja laajemmin
kulttuurille oma osio.

Hanke viestii myos kuntien ja Paijat-Hameen liton somekanavissa ja hankkeen tapahtumasarjasta viestitaan kuntien lisaksi
paikallisten, tapahtumiin sitoutuvien yhteistybkumppaneiden kanssa.

Sisaista viestintaa kuntien kulttuuritoimen tydntekijdille ja sidosryhmille tehddan saannéllisin uutiskirjein, tydntekijéiden
yhteiselld Teams-kanavalla seka verkoston kokoontumisissa.

Hankkeen budjetissa on varattu rahaa myos markkinointiin, jolla ostetaan mediatilaa alueen medioista seka tarpeen
mukaan sosiaalisesta mediasta (Facebook/Instagram).

Muuta

Paijat-Hameen maakunnan alueella kuntien resurssit kulttuuritoiminnassa ovat vahaiset. Henkil6stéa on resursoitu
kulttuuritoimintaan useammassa alueen kunnassa alle yksi henkilétyévuosi. Alueella ei ole vakiintuneita verkostoja
lastenkulttuurin lisdksi. Verkostojen kehittdminen on maakunnan pito- ja vetovoiman kannalta valttamatonta.
Kehittamistehtavan ajoitus hyvinvointialueuudistuksen kanssa samaan ajankohtaan mahdollistaa kulttuuriverkostojen

vakiinnuttamisen osaksi uutta toimintaymparistoa.

Hakukohtaiset kysymykset

Haetaanko
Alueellista kehittamistehtavaa
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Mihin hakuilmoituksen tavoitteeseen hakija kehittamistehtavalld vastaa ja milld tavoin toiminnan tarve on todennettu valtakunnallisesti tai alueellisesti
(esimerkiksi tutkimus-, kokemus- tai muu tieto)?

Kehittamistehtavélla tuetaan ja kehitetdan kuntien kulttuuritoimintaa ja kuntien valista yhteistyta seka yhteistyota
laajemmin kulttuurikentan kanssa. Lisaksi kehitetaan kuntien kulttuuritoimen henkiléston ja heidén sidosryhmiensa
osaamista. Maakuntataiteilija-mallilla edistetdan kulttuurin ja taiteen saavutettavuutta ja luodaan edellytyksia taiteelliselle
tydlle.

Maakunta on vaestorakenteellisesti yhdistelma ruuhka-Suomen suuria maakuntia ja muun Suomen pienempia maakuntia.
SYKEn alueluokituksessa maakunnassa on paljon maaseutua ja valimatkat paikoin pitkid — maakunnan pohjoisosat ovat
harvaan asuttua maaseutua. Tdma aiheuttaa haasteita kulttuurin saatavuudelle ja saavutettavuudelle.

Tarve on todennettu mm. TEA-viisarilla (2021), joka osoittaa, ettd maakunnassa kulttuuriin suunnatut voimavarat (49
pistetta) ovat valtakunnallisesti verrattuna pienet (61). Kuntien panostukset kulttuuriin vaihtelivat vuonna 2020 valilla
12-188 e/asukas (tutkihallintoa.fi). Peruspalvelujen arviointi (2019) osoittaa, etta kuntien resurssit vaihtelevat.
Tutkimukseen vastasi 8 alueen 10 kunnasta. Tydikaisten kulttuuritoimintaan ei ole osoitettu henkiléstéa neljassa ja
ikdantyneiden kulttuuritoimintaan kolmessa kunnassa.

Pienet resurssit ja hajonta resursseissa kertovat, etta verkostomaiselle tyskentelylle on tarve; se voi vastata paitsi
osaamisvajeeseen, mutta myds suunnata huomiota resurssien tavoitteelliseen suuntaamiseen kunnissa. Maakunnassa ei
ole jasentynytta kulttuuriverkostoa ja yhteisty6 on pistemaista. Lastenkulttuurin tilanne on paras, sill4 sen tuottaminen on
organisoitunut lastenkulttuurikeskus Efektin kautta.

Toiminnan tarvetta on kasitelty kuntien kulttuurivastaavien kanssa jarjestetyissd tapaamisissa kevaalla ja kesalla 2022,
Taman pohjalta on myds tunnistettu tarve yhteistyén kehittamiselle ja todettu, ettd osaamisen kehittamiselld edistetdan
esim. jarjestd- ja vapaaehtoistydn elinvoimaisuutta ja edellytyksia kulttuurin ammattimaiselle tydskentelylle.
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Hakija toimeenpanee kuntien kulttuuritehtévastd annetun lain 6 §:n ja 3 §:n mukaisia toimia kokonaisvaltaisesti yhdessa
Paijat-Hameen kuntien kanssa. Tehtévén tavoitteet on maaritelty suoraan kuntien tehtavista seka kehittamistehtavan
perusteista. Kehittdmistehtavan keskidssa on osaamisen ja kuntien vélisen yhteistoiminnan lisadminen seka kulttuurin
saatavuuden ja saavutettavuuden lisdaminen.

Kehittamistehtavan perusteet

Yksi kehittamistehtavan kolmesta tavoitteesta on kuntien kulttuurin parissa tydskentelevien osaamistason nosto. Tata
tavoitetta edistetaan koulutuksissa, tydpajoissa ja tietoiskuissa, joiden teemat méaritelladn yhdessa tyéntekijiden ja alueen
kulttuuritoimijoiden kanssa kehittamistehtavan aikana. N&in varmistetaan niiden tarvelahtéisyys.

Laatua, vaikuttavuutta ja kuntien keskindisté yhteistyota edistetaén verkostoty6lld, jolla pyritaén vaikuttamaan kulttuurin
tuottamisen rakenteisiin ja toimintamalleihin. Kehittamistehtavéssa luodaan verkostomainen toimintamalli, joka tukee
kuntien kulttuuritoimen henkiloston tyoskentelyéa seka yhteistydta kuntien valilla ja laajemman kulttuurinkentan kanssa myos
hankkeen paatyttya.

Kehittamistehtavassa palkattavat maakuntataiteilijat seké ostopalveluna tuotettavat muut kulttuuritapahtumat tydstetaan
yhdesséa verkoston kanssa, jolloin pystytaan varmistumaan toiminnan laadusta ja kehittamaan verkoston
tuottamisosaamista myds vertaisperiaatteella seké nain varmistamaan toiminnan jatkuvuus kehittamistehtavan paattymisen
jalkeen. Kulttuuritapahtumilla tarkoitetaan tassé kehittdmistehtavassa yhteisotaiteeseen pohjautuvia projekteja, muita
osallistavia prosesseja, taiteen soveltavaa kayttda, taide-esityksia tai muita kulttuuriin pohjautuvia yhteisgjen tarpeisiin
vastaavia tempauksia.

N&ma kulttuuritapahtumat — joita tuotetaan maakuntataiteilijoiden kanssa seké ostopalveluin — lisaavat asukkaiden
yhdenvertaisuutta, kun suunnittelussa pyritaén kohdistamaan toimintaa sellaisiin kuntalaisiin, jotka eivat esimerkiksi
rakenteellisista syista paése kulttuurin dareen. Nain kasvatetaan sekd kulttuurin saatavuutta etta saavutettavuutta.
Tapahtumat toimivat myés oppimisen alustoina. Kuntien tydntekijat osallistuvat aktiivisesti tapahtumien jarjestamiseen,
mutta saaden tukea kehittamistentavalta. Tapahtumia toteuttavat maakuntataiteilijat ja ostopalveluina hankittavien
tapahtumien toteuttajina ovat ammattitaiteilijoita, joten kehittamistehtavalla luodaan edellytyksia ammattimaiselle tyolle.

Taiteilijoiden ammattimaista tydskentelya edistetaan myos kehittamalla kuntien rakenteellista yhteisty6ta. Hyvana
esimerkkina rakenteellisesta yhteistydsta, joka lisé4 taiteilijoiden tydskentelymahdollisuuksia, on Paijat-Hameessa
lastenkulttuurikeskus Efekti. Kehittimistehtivassa tarkastellaan, voitaisiinko téllaisia jarjestamis- ja tuotantorakenteita
ulottaa myés muille kulttuurin alueille. Kuntien kulttuuritoimen henkildstén osaamisen kehittymisen yhtena osa-alueena on
kulttuurin edistdminen elinkeinona.

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta

Kehittamishanke tukee kunnan roolia kulttuuritoimijana seka sen kehittymista. Alueen kuntien aktiivisuus kulttuurin parissa
vaihtelee voimakkaasti. Kehittamistehtava tukee suoraan kunnan tehtavien aiempaa vahvempaa toteutumista
kehittamistehtavan aikana ja kuntien tydntekijoiden vahvan osallistumisen kautta sen jalkeenkin. Kehittamistehtévassa ei
ulkoisteta kunnan tehtavii ulkopuolisen tahon hoidettavaksi, vaan kunnat ovat itse aktiivisia toimijoita. Kehittamistehtava
tarjoaa viitekehyksen ja alustan kunnan toiminnan kehittdmiselle. Kehittamistehtavén toimenpiteet on juonnettu suoraan
tukemaan kunnan tehtavien toteutumista, ensisijaisesti lisataén taiteen ja kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta ja luodaan
edellytyksia ammattimaiselle tydlle ja toiminnalle.

Osana toimeenpanoa ja verkostojen kehittamista kulttuurin ilmigita alueella ja kunnassa tarkastellaan ilmiGpdydissa, jotka
kokoavat kuntien kulttuuritydntekijéité laajemman joukon ilmién ympérille.
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Miten kehittamistehtavé ottaa huomioon ne kuntien kulttuuritoimintaan liittyvat haasteet ja ongelmat, jotka on kuvattu haun tavoitetta koskevassa

kuvauksessa?
Keskeista kehittamistehtavassa on sitouttaa sen olennaiset toimijat mukaan yhteiseen tychén. Kuten aiemmin on kuvattu,

rahalliset resurssit ja tydpanos kulttuuriin vaihtelee kunnittain paljon. N&in ollen heti tehtavan alkuvaiheessa on léydettava
tehokkaat toimintamuodot ja -tavat, jotta tydskentely on mielekasté tyontekijan taustasta ja aika- seké osaamisresursseista

riippumatta.

Kehittamistehtavalla lisataan kuntien kulttuuritoimien rakenteellista yhteisty6ta. Yhteistyon lisdaminen hyédyttaa erityisesti
alueen maaseutumaisia ja muita pienia kuntia, joilla resurssit ovat vahaiset. Kuntien ei tarvitse tehda kaikkea itse, vaan
hy6dynnetaén verkoston osaamista. Kehittdmistyén tuloksena voi syntya esimerkiksi yhteisia jarjestamis- ja
tuotantorakenteita. Toisaalta kehittamistehtavalla tuetaan kuntien tydta kulttuurin parissa siten, etta tyén vaikutukset tulevat
nakyviksi ja esimerkiksi aiempaa tarkempi dokumentointi ja s&&nnénmukainen prosessien seuranta kaantyy kunnalle
paremmiksi tuloksiksi eri mittareissa.

Kehittamistehtavassa tuetaan myds henkildsttn osaamista. Parantuneella osaamisella voidaan edistda esimerkiksi
rahoituksen hankkimista, jarjesto- ja vapaaehtoistyon elinvoimaisuutta ja edellytyksia taiteilijoiden ammattimaiselle
tydskentelylle — kokonaisuutena saada resurssit tavoitteelliseen kayttoon.

Kulttuurisia oikeuksia ja saavutettavuutta seka taiteilijoiden ammattimaista tyoskentelya edistetdan kehittamistehtavan
maakunnallisella kulttuuritapahtumien sarjalla. Tarkoitus on I6ytaa pysyvia rakenteita tapahtumien kulttuurijérjestdmiseen,
jotta niiden jérjestamista voitaisiin jatkaa kehittdmistehtévan paattymisen jalkeenkin ja siten edistaa taiteilijoiden uusia
tyoskentelymahdollisuuksia. Toisaalta tapahtumien sarja myds toimii koulutuksen ja oppimisen alustana, kun alueella oleva
osaaminen monistuu kuntien kulttuurityontekijdiden kesken kuntarajojen yli. Maakuntataiteilija-mallin kautta luodaan pohjaa

myds taiteen valittdjatoiminnalle.
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Kuvaus kehittamistehtavasta ja konkreettisista toimenpiteista

Kehittamistehtava on koottu 3 tydpakettiin,

1: Kuntien kulttuuritoiminnan yhteistyén syventaminen

Tavoitteena on kehittaa kuntien vélista rakenteellista yhteisty6ta ja samalla alueen kulttuurikentan yhteistyota. Se hyodyttaa
kulttuuripalveluiden jarjestamista kunnissa. TyOpaketti siséltaa useita toimenpiteita, mutta ne kaikki tahtaavat rakenteellisen
yhteistyén syventamiseen.

Toimenpiteet

-Aloitusseminaari kunnille ja alueen kulttuuritoimijoille, talvi 2023.

-Kuntakierros alueen kuntiin, talvi-kevat 2023: keskustellaan kunkin kunnan kanssa ajankohtaisista asioista
kulttuuritoimessa seka toiveista kehittamistehtavalle. Maaritellaan kunnille kehittymistavoitteet, jotka tukevat
kehittamistehtavan toteutumista.

-Verkostomaisen toimintamallin kehittaminen, kesa 2023-syksy 2024: kehitetdan ja kdynnistetaan verkostomainen
toimintamalli, joka tukee kuntien kulttuuritoimissa tyéskentelevid, heidan valista yhteistyotaan ja yhteisty6ta alueen muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa my6s kehittamistehtavan paatyttya. Yksinkertaisimmillaan verkosto on paikka jakaa tietoa ja
osaamista, mutta lisaksi luodaan mahdollisuudet mm. yhteisille jarjestdmis- ja tuotantorakenteille. Myés muunlaisia
yhteistyéta tukevia ideoita voidaan kokeilla, Verkostolle jarjestetadn vahintédan kolme ilmiopoytaa, jossa kasitellaan
ajankohtaisia kulttuurista kumpuavia iimidita.

-Hankkeen projektiryhman (kuntien kulttuuritydntekijat) saannélliset kokoontumiset ja tydskentely séhkdisin alustoin, talvi
2023-syksy 2024,

-Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030 -ohjelman jalkauttaminen, kevat 2023-syksy 2024: jalkautetaan ohjelmaa yhteistyon
ja rakenteiden osalta.

-Paatésseminaari kunnille ja alueen kulttuuritoimijoille, syksy 2024.

2: Oppiminen ja osaamisen jakaminen

Tavoitteena on kehittaa kuntien kulttuuritoimen tyéntekijoiden osaamista, mutta mahdollisuuksien mukaan voidaan kehittaa
laajemman kulttuurikentdn osaamista.

Toimenpiteet:

-Tietoiskut ja tydpajat, kesa 2023-syksy 2024: jarjestetdan tietoiskuja ja tybpajoja aiheista, joista puuttuu osaamista.
Tietoiskut ja tydpajat on tarkoitettu ensisijaisesti kuntien edustajille, mutta ne ovat avoimia myés alueen kulttuuritoimijoille.
Kehittdmistehtavan valmistelussa on tunnistettu oppimistarpeita mm. rahoituksen hankkimisessa, jarjesto- ja
vapaaehtoistyén elinvoimaisuuden sailyttamisessa, kulttuurihyvinvoinnissa, aineettomassa kulttuuriperinndssa, taiteellisen
tyén tukemisessa sekd saavutettavuudessa ja esteettémyydessa. Aiheita tdydennetddn mm. kuntien kehittamistavoitteiden
pohjalta. Aiheisiin pureudutaan joko lyhyissa tietoiskuissa tai laajemmissa tyépajoissa. Kehittamistehtavassa jarjestetaan
vahintaan 10 tietoiskua tai tybpajaa, joista ainakin osa verkossa.

3. Kulttuurin saatavuus ja saavutettavuus

Tavoitteena on parantaa kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta seka edistaa kulttuurin ammattilaisten tyoskentelya.
Toimenpiteet:

-Maakunnallinen kulttuuritapahtumien sarja, syksy 2023-kevat 2024: jokaisessa kunnassa jarjestetédan vahintaan kaksi
tapahtumaa. Tarkoituksena on testata erilaisia tapahtumia ja jarjestamistapoja, jotta 6ydetadn kunnille sopivia tapoja
tuottaa kulttuuripalveluita ja tapahtumien jarjestaminen jatkuu kehittdmistehtavén paatyttya. Tapahtumasarja toteutetaan
palkkaamalla kehittamistehtévaan kaksi maakuntataiteilijaa, jotka edustavat eri taiteenaloja. He jarjestavat yhdessa kuntien
ja muiden kulttuuritoimijoiden kanssa kulttuuritapahtumia maakunnan kaikissa osissa ja eri véestoryhmille ja eri ryhmien
kanssa. Lisaksi kokeillaan tapahtumien hankkimista ostopalveluina, jolloin voidaan I6ytaa kulttuuritapahtumia
vahemmistdjen ja erityisrynmien tarpeisiin. Tapahtumasarja toimii oppimisalustana kuntien tydntekijdille ja tuo kaytantéon
kehittamistehtévan aikana opitiuja asioita, kuten saavutettavuus, resurssit ja kunnan rooli kulttuurituotannossa. Jotta
kehittamistehtavan aikana tapahtuva oppiminen juurtuu arjen toimintaan, kuntien tydntekijéilld on tuotannoissa rooli

tuottajina.
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Kuvaus toimenpiteiden laajuudesta, laadusta ja oletetuista vaikutuksista
Laajuudeltaan toimenpiteet kattavat koko Paijat-Hameen alueen ja eri vaestéryhmat.

Laatu varmistetaan kuntien aktiivisella osallistumisella, osaavalla projektipaallikélla, taiteen ammattilaisten jérjestamilla ja
koordinoimilla tapahtumilla seké alueen kulttuuritoimijoiden osallistumisella. Hakijalla on vakiintuneita kaytantoja
erillisrahoitettujen tehtavien ja hankkeiden laadun seurantaan.

Kehittdmistehtavan aikana syntynyt kulttuuritoimijoiden verkosto jatkaa toimintaansa erillisrahoituksen jalkeenkin. Se
koordinoi kunnissa tapahtuvaa kulttuuritoimintaa ja syventaa kehittdmistehtévassa alkanutta yhteisty6ta.
Kulttuuritoimijoiden valinen tiiviimpi yhteisty6 ja maakuntataiteilijoiden kanssa ja ostopalveluin tehtavat kokeilut
kulttuuripalvelujen tucttamisesta luo pohjaa taiteen valittajatoiminnan synnyttamiseksi maakuntaan.

Vaikutuksina kuntien kulttuuritoimijat ovat 16ytédneet uusia mahdollisuuksia tehda yhteisty6ta ja heidan osaamisensa on
kehittynyt. Siten voidaan tuottaa enemman ja laadukkaampia kulttuuripalveluita asukkaille. Maakunnan eri osissa on
jérjestetty kulttuuritapahtumia eri vaestoryhmille ja niiden jarjestdmiseen on I6ydetty sopiva malli jatkaa tapahtumatuotantoa
kehittamistehtavan paattymisen jalkeen. Erilaisia ideoita on testattu ja parhaimpia jatketaan kehittamistehtavan jalkeen.
Kehittamistehtavan toimet tukevat samalla kulttuurin ammattilaisten tydskentelya.

Kuntien kulttuuritoimen henkildstén ja muiden kulttuuritoimijoiden osaaminen on kehittynyt. Tietoiskut ja tyépajat
dokumentoidaan, joten niitd voi hyddyntada kehittdmistehtdvan paattymisen jalkeenkin.

Kuvaus yhteistytverkostosta aiesopimuksineen ja yhteistyon muodosta ja tavoista

Kehittdmistehtavan suorat yhteistybkumppanit (alueen kunnat) ovat sitoutuneet tehtavan toimenpiteisiin kirjallisin
sitoumuksin. Sitoumuksillaan kunnat ovat luvanneet osallistua tehtdvan verkostotyéhon seka koulutuksiin ja toimimaan
yhteistydssa kulttuuritapahtumien tuottamisessa.

Kehittamistehtavassa tehdaan yhteisty6ta alueen muiden kulttuuritoimijoiden kanssa. Tallaisia ovat jo aiemmin mainittu
Kauno ry, LAB-ammattikorkeakoulu, Koulutuskeskus Salpaus sek& muut kolmannen sektorin toimijat. Liséksi
kehittamistehtavéssa tehdaén tiivista yhteistyota tapahtumien jarjestdmisessa kolmannen sektorin toimijoiden ja
mahdollisesti eri hoitolaitosten kanssa. Lahden kaupunginteatterin ja Sinfonia Lahden kanssa tehd&an yhteistyota siina
mé&éarin ja laajuudessa, kuin se kehittdmistehtdvan laadukkaan toteuttamisen vuoksi on tarpeen. N&illa yhteisoilla voi olla
roolia lisaksi tehtavan aikana jarjestettavien koulutusten parissa.

Haun valmistelun aikana kaytiin dialogia myos Paijat-Hameen kylat ry:n kanssa. Yhdistys on keskeinen toimija
maaseutumaisten ja harvaan asuttujen alueiden tavoittamisessa ja keskustelun pohjalta todettiin, ettd sen verkostoja
voidaan kayttaa kehittamistehtavan toteuttamisessa.

Sidosryhmia kootaan kehittamistehtavéssa iimidpdytien dareen, jotka kasittelevat kulttuuria siita nousevien ilmididen
kanssa. llmiépdytd on menetelma, joka on kehitetty Sitran ilmiépohjaisen suunnittelun tytkalupakista Paijat-Hameess3,
Kehittamistehtavassa menetelmaa kokeillaan kulttuurin toimialalla. Péydan ymparille kokoonnutaan kehystdmaén ennalta
rajattua ilmiéta tiedon avulla ja ymmartdmaan sita. llmidpoyta on monialainen, dialoginen ja vahvasti tiedolla johtamiseen
nojaava menetelma. limiépoytia jarjestetaan kehittamistehtavan kanssa vahintaan kolme kappaletta ja niihin kutsutaan jo
mainittujen sidosryhmien lisaksi teemasta riippuen osallistujia myés esimerkiksi Paijat-Sotesta (hyvinvointialueelta).
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Kuvaus hakijan ja yhteistydkumppaneiden roolista hankkeessa, kokemuksesta, ammattitaidosta ja osaamisesta

Paijat-Hameen liitto on vakiintunut toimija, joka koordinoi kuntayhteisty6ta jo nyt monilla kuntien toiminnan aloilla (esim.
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, kuntajohtajien tapaamiset, kaavoitus, maakunnan yhteistyéryhmaé, ilmastotyd) -
taman kehittamistehtavan myota myos kulttuurin osalta. Hakijan rooli on toimia verkostossa dynamona ja sytyttajana seka
pitkajanteisen tyén varmistajana. Tapahtumien osalta hakija vastaa rekrytoinneista seké& hankinnoista, mutta tuottamisessa
tehdaan vahvaa yhteistydtd kuntien toimijoiden kanssa, jotta kulttuuritapahtumat toimivat myds oppimisen alustoina ja

osaamisen levittdjina.

Liitolla on pitkaaikaista osaamista hankkeiden hallinnoinnista ja vakiintuneet kaytannét hallinnossa ja kirjanpidossa
hankkeiden hallinnointiin. Liitossa on parhaillaan kaynnissa hankkeita, jotka saavat rahoitusta ymparistdministerioita,
Euroopan sosiaalirahastosta, Interreg Europe -ohjelmasta ja EU:n Life -ohjelmasta. Liitto on kevaén aikana kaynnistanyt
tavoitteellisen kehittamistydn kulttuurin kehittamiseksi yhdessa kuntien kanssa. Osana tata kehittamisty6ta maakunnalle
kirjoitetaan syksyn 2022 aikana yhteista kulttuuriohjelmaa. Témé ohjelmaty vahvistaa edelleen liiton siséllllista osaamista
teeman ymparilla.

Kuntien kulttuuritoimen tydntekijdiden osaaminen alueella vaihtelee, aivan kuin kulttuuriin suunnattu resurssikin. Osassa
alueen kunnista kulttuuria tekee osa-aikainen tydntekija yleisimmin hyvinvoinnin tai sivistyksen toimialalla muun tehtavan
ohella. Alueen kaupungeissa resurssia taas on enemman. Kehittimistehtévassa pystytdan tukemaan tydntekijan tyota seka
kehittamaan heidan osaamistaan, jotta pienella tybresurssilla pystytaan tekemaan aiempaa vaikuttavampaa kulttuuria.
Toisaalta alueen kaupungeissa kulttuurin parissa tydskentelee useampi tyontekija, joiden osaamisen kehittamisen sisallot
saattavat olla varsin spesifeja omasta tehtavasta riippuen.

Muut yhteistybkumppanit ovat vakiintuneita ja ammattaitoisia toimijoita.

Kuvaus siitd, miten kehittamistehtavin tulokset ja vaikutukset voidaan hyédyntaa ja levittaa (ml. mahdolliset seurantamittarit)

Kehittamistehtavan toimista ja tuloksista viestitaan kehittamistehtavan aikana sosiaalisessa mediassa
(Facebook/Instagram) seka Paijat-Hameen liiton, kuntien ja muiden kulttuuritoimijoiden viestintakanavissa.
Kehittamistehtavan hyvia kaytantéja ja oppeja dokumentoidaan sitd mukaan, kun niité syntyy, jotta niité voidaan levittaa
tuoreeltaan ja ne jaavat kayttoon kehittamistehtavan paattymisen jalkeen. Dokumentit séilytetaén sahkdiselle alustalle, joka
on yleisesti kaytettavissa.

Tuloksia ja vaikutuksia voivat hyddyntaé Paijat-Hameen kunnat ja muut Paijat-Hameen kulttuuritoimijat. Esimerkiksi
yhteistydn ja osaamisen kehittamisesta hyotyvat kuntien lisaksi taiteilijat ja kolmannen sektorin toimijat. Maantieteellisesti
tuloksia ja vaikutuksia voidaan hyédyntéé ja levittaa laajemmin myGs muille alueille. Esimerkiksi maakuntien liittojen
kulttuurivastaavien verkosto kokoontuu saannéllisesti ja Etela-Suomen maakunnat tekevat laajasti yhteistyota.

M4arallisia seurantamittareita ovat koulutusten, tietoiskujen, tyépajojen ja tapahtumien maéra ja niiden osallistujamaarat.
Niita tulee olla vahintaan hakemuksessa kuvattu maara. Laadullisesti seurataan kuntien kehitystavoitteita, jotka ne
madarittelevat itselleen kuntakierroksen aikana kehittamistehtavan alussa. Lisaksi laadullisesti seurataan yhteistyon ja
verkostomaisen toimintamallin kehittymista ja uusien ideoiden testausta ja kokeilua. Itsearviointi tehdaan puolivuosittain ja
tulokset esitetaan projektiryhmalle. Kehittamistehtavan jalkeen Paijat-Hadmeen kulttuurin tilaa ja kehittémistehtavan tulosten
pysyvyytta seurataan osana maakuntastrategian seurantaa.

TEA-viisarin tuloksia seurataan hankkeen aikana. Todennakdisesti kulttuurin osalta ensimmaéinen pisteiden nousu alkaa jo
ensimmaisen vuoden aikana osassa kuntia, kun prosessien dokumentointi saadaan sdannénmukaiseksi. TEA-viisari ja
peruspalvelujen arviointi ovat yksi kehittdmistehtavan seurantamittareista, vaikka se antaakin kuvan muutoksista viipeella.
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Kuvaus siita, miten ja milld kustannuksilla kehittamistehtévan jatkuvuus voidaan turvata

Kehittamistehtavan aikana pyritaén 18ytdmaan synergiaetuja, jolloin olemassa olevilla resursseilla pystyt44n saavuttamaan
enemman, kun tehdaan yhdessa eika yksin. Kaikki kehittdmistehtavan toimenpiteet eivat vaadi jatkossa rahallista
panostusta, esimerkiksi verkostomainen yhteistyd. Kehittamistehtavan aikana ratkaistaan syntyvén verkoston koordinointi
tulevaisuudessa. Yhteistyd pyritaan rakentamaan sellaiseksi kehittamistehtavan aikana, etté se oikeasti hyodyttaa
verkostossa mukana olevia. Talldin verkostoon halutaan osallistua ja kayttaa aikaa.

Kehittamistehtavaan osallistuu kuntien kulttuuritoimen henkildston liséksi taiteilijoita ja kolmannen sektorin toimijoita.
Kuntien yhteistyd ndiden tahojen kanssa on oleellista, koska kaytanndssa monet kuntien kulttuuritapahtumista ja -
palveluista on kolmannen sektorin toimijoiden tai yksittaisten taitelijoiden jarjestamia. Kehittamistehtavassa tuetaan tata
yhteisty6té ja kulttuuritoimijoilla on mahdollisuus osallistua esimerkiksi soveltuviin koulutuksiin ja niitd koskevaan
kehittamistyohon. Tallaisen yhteistydn tukeminen takaa osaltaan kehittamistehtévén jatkuvuutta.

Jos kehittamistehtavén aikana 16ytyy potentiaalisia kehittamiskohteita, haetaan niihin erillista hankerahoitusta kotimaisista
ja/tai eurooppalaisista rahoituslahteista.

Maakuntataiteilija- ja ostopalvelukokeilun jatko edellyttanee kunnilta kulttuurimaarirahojen kayton harkintaa, mutta malli
toimii oppimisalustana tamankaltaisen toiminnan jérjestamisesta. Nain silla on mahdollisuuksia toimia tulevaisuudessa

pienimuotoisemmin.
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Kehittamistehtavan kustannusarvio, rahoitussuunnitelma, yhteistyokumppaneiden rahoitusosuus, aikataulu ja viestintsuunniteima

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kehittamistehtavan kustannusarvio on 200 100 euroa. Péijat-Hameen liitto hakee OKM:Ita rahoitusta 90 %
kehittamistehtavin hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista. Paijat-Hameen liitto vastaa 10 %:n omarahoitusosuudesta.
Kunnat eivat osallistu rahoitukseen, koska todettiin, ettd osalle kunnista rahoitusosuus olisi ollut niin pieni, etta
sopimuksellisiin asioihin kaytetty aika olisi ollut kohtuuttoman suuri suhteessa rahoitusosuuden maaraan. Kunnat ovat
muutoin sitoutuneet kehittamistehtavan toimintaan.

Projektipaallikké 24 kk, 115 000 €

Maakuntataiteilijat 6 kk x2 hld, 38 000 €

Avausseminaari 3 000 € (tilat, tarjoilut, puhujat, tekniikka)

Pastosseminaari 3 000 € (tilat, tarjoilut, puhujat, tekniikka)

Oppimisen tietoiskut ja tyépajat vah. 10 kpl 6 000 € (tilat, tarjoilut, puhujat, tekniikka)

limicpoydat 3 kpl 3 000 € (tilat, tarjoilut, puhujat, tekniikka)

Maakunnallinen kulttuuritapahtumien sarja, véah. 20 tapahtumaa 12 000 € (tilat, materiaalit, Teosto-maksut)
Kulttuuritapahtumien ostopalvelut 3 000 €

Tiedottaminen 5 000 €

Matkakustannukset, n. 6 matkaa jokaiseen kuntaan + muut 3 000 €

Tietokone 2 kpl 2 500 €

Puhelin 2 kpl 550 €

Puhelinkulut 550 €

Taloushallinto, talous- ja henkildstdsihteeri 4 000 €

Tilintarkastus 1 500 €

Yhteensa 200 100 €, josta avustus 180 090 € ja omarahoitus Paijat-Hameen liitto 10 % 20 010 €

Kehittamistehtavan aikataulu

Kehittamistehtava toteutetaan 1.1.2023-31.1.2024.
Kaynnistysvaihe: 1-9/2023

-Kuntakierros

-Aloitusseminaari

-Viestinnan kdynnistdminen

-Tarkemmat toiveet ja ideat kehittamistehtavalle

-Tybpajojen ja tietoiskujen suunnittelu ja ensimmaiset toteutukset
-Maakuntataiteilijoiden rekrytointi ja suunnitelma tapahtumasarjasta
-limiépoyta 1/3

Maakunnallinen kulttuuritapahtumien sarja: 10/2023-3/2024
-Tapahtumien suunnittelu ja toteutus

-Tietoiskut ja tybpajat jatkuvat

-Etsitaan uusia tapoja tehda yhteistyota ja kokeillaan uusia ideoita
-limiopdyta 2/3

Opit tulevaan ja tyon kehittdminen: 4-9/2024

-Opit maakunnallisesta tapahtumasarjasta

-Kehitetaan verkostomainen toimintamalli, joka jatkuu kehittamistehtavan paatyttya
-Etsitdén uusia tapoja tehda yhteisty6ta ja kokeillaan uusia ideoita
-Tietoiskut ja tydpajat jatkuvat

-limiépdyta 3/3

Paatosvaihe: lokakuu-joulukuu 10-12/2024

-Opitun dokumentointi niiltd osin kuin ei ole aiemmin dokumentoitu
-Paatdsseminaari

-Raportointi

-Jatkuvuuden varmistaminen niiltd osin kuin ei ole aiemmin varmistettu
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Viestintasuunnitelma

Kehittamistehtavan luonteesta johtuen on selvéa, etta viestinta ei ole yksisuuntaista vaikuttamista, vaan perustuu hyvaan ja
avoimeen vuoropuheluun alueen toimijoiden kanssa. Tahan on avattu viestinnan toimenpiteits, yleiskuvaus suunnitelmasta
on esitetty hakulomakkeella aiemmin.

1-6/23

-Aloitusseminaari

-Sosiaalisen median tilien aktivointi

-Verkkosivujen avaus

-Viestinta alueelle kuntakierroksesta (medianakyvyys maakunnallisissa ja paikallisissa medioissa)
-Viestintdsuunnitelman konkretisointi, kuntien sitouttaminen viestintaan

-Sisdisen viestinndn kanavan (Teams) perustaminen, keskustelukulttuurin luominen
-Uutiskirjeosoitteiston kokoaminen alkaa, ensimmaiset kirjeet (n. 2 kuukauden vélein hankkeen aikana)

7-12/23

-Viestinta ja markkinointi tapahtumasarjasta

-Viestinta ja markkinointi maakunnan kulttuuri- ja taidetapahtumista
-Koulutusmarkkinointi

-limiépodydan kokoaminen ja viestinta pdydan tuotoksista

1-6/24

-Viestinta ja markkinointi tapahtumasarjasta

-Viestinta ja markkinointi maakunnan kulttuuri- ja taidetapahtumista
-Koulutusmarkkinointi

-llmiépdydan kokoaminen ja viestintd pdydan tuotoksista

7-12/24

-Paatdésseminaari

-limiépdydan kokoaminen ja viestinta pdydan tuotoksista

-Hankkeen tuloksista viestiminen

-Viestintdkanavien jatkokaytdn varmistaminen, vahva omistajuus sosiaalisen median tileille

Hakijaa koskevat tiedot

Hakijan aikaisempi kokemus

Paijat-Hameen liitto on toiminut lukuisissa hankkeissa toteuttajana. Liséksi Paijat-Hameen liitto toimii
rahoittajaviranomaisena Euroopan aluekehitysrahaston hankkeissa ja kansallisen aluekehitysrahoituksen hankkeissa.
Liitossa on parhaillaan kdynnissa hankkeita, jotka saavat rahoitusta ymparistéministeriélta, Euroopan sosiaalirahastosta,
Interreg Europe -ohjelmasta ja EU:n Life -ohjelmasta. Liitto on kevaan aikana kaynnistanyt tavoitteellisen kehittdmistyon
kulttuurin edistamiseksi. Osana tata kehittdmistyttd maakunnalle kirjoitetaan syksyn 2022 aikana yhteista

kulttuuriohjelmaa.

Paijat-Hameen liitto on vakiintunut toimija, joka koordinoi kuntayhteisty6ta jo nyt monilla kuntien toiminnan aloilla, taman
kehittadmistehtévan my6ta myds kulttuurin osalta. Aiemmin yhteistydtd maakunnan toimijoiden kanssa on tehty muun
muassa luovien alojen kehittamisessa.
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Hakijan ammattitaito ja osaaminen

Paijat-Hameen liitolla on pitkaaikaista osaamista hankkeiden hallinnoinnista ja vakiintuneet kaytannét hallinnossa ja
kirjanpidossa hankkeiden hallinnointiin. Henkilostostad moni on toiminut projektipaéllikkéna, joten kehittamistehtavaan
palkattavilla projektipdallikélla ja maakuntataiteilijoilla on vahva tuki litossa.,

Kulttuurin edistdminen on yksi maakunnan liittojen lakisaateisista tehtévista, jota myds Paijat-Hameen liitto on toteuttanut
resurssiensa puitteissa. Parhaillaan Paijat-Hameen liton valmistelema maakunnan kulttuurichjelma vahvistaa edelleen
liiton sis&lldllista osaamista teeman ympaérilla. Kehittamistehtavaan palkattavat projektipaallikkd ja maakuntataiteilijat saavat
sisalldllista tukea liiton henkildstolta.

Taloudelliset edellytykset

Paijat-Hameen liiton talous on vakaa. P&ijat-Hameen liitto on kuntayhtyma, ja kuntalain mukaan taloussuunnitelman on
oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Paijat-Hameen liiton vuosittainen budjetti on noin 2,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2021
tilikauden tulos oli ylijadmainen noin 145 000 euroa. Taseessa oli 31.12.2021 ylijaamaa edellisilta tilikausilta noin 634 000
euroa. Liitolla on taloudelliset valmiudet odottaa hankkeiden maksatuksia jalkikateen.

Talousarvio
Kustannusarvio
Henkildstokulut 153 000,00 €
Toimitilakulut, jotka aiheutuvat hankkeesta
Ulkopuoliset palvelut 35 000,00 €
Muut kulut
- Matkakustannukset 3 000,00 €
- Tietokone 2 kpl 2500,00 €
- Puhelin 2 kpl 550,00 €
- Puhelinkulut 550,00 €
- Taloushallinto, talous- ja 4 000,00 €
henkildstosihteeri
- Tilintarkastus 1 500,00 €
Yhteensa 200 100,00 €
Listaa tehtdvat, joissa henkilén vuositulot sivukuluineen tai palkkio ylittaa 80.000 euroa
Rahoitussuunnitelma
OKM:Ita haettava avustus 180 090,00 €
Oma rahoitus 20 010,00 €
EU-rahoitus
Muu julkinen rahoitus
Yksityinen rahoitus
Lainat
Muu rahoitus
Yhteensa 200 100,00 € 90.00%
Liitteet
Hyvaksynnét
29.08.2022 Antti Kalliomaa

¥ Hakemus on hyvaksytty yhteisén allekirjoitussaanttjen mukaisesti
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Liitteet

Otsikko Tiedosto Paivays

Tilikohtainen tuloslaskelma Tilinp&aatos Paijat_ Hameen liitto 2021 26.08.2022
tuloslaskelma.pdf

Tase Tilinpaatos Paijat_Hameen liitto 2021 26.08.2022
tase.pdf

Tilintarkastuskertomus tai Tilintarkastuskertomus Paijat_ Hameen |26.08.2022

toiminnantarkastuskertomus litto 2021.PDF

Paijat-Hdmeen kuntien sitoumukset Kuntien_kulttuuritoiminnan_sitoumukset. | 29.08.2022

kehittdmistehtavaan pdf

Padasjoen sahkoposti sitoutumisesta Padasjoen sahkdposti 29.08.2022

kehittamistehtdvaan

kulttuuritoiminnan kehittdmistehtava.pdf
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Paijat-Hameen kulttuuriverkko

Joonas Pokkinen 1 18.1.2023

Taustaa

* Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Pdijat-Hameen liitolle
kaksivuotisen alueellisen kuntien kulttuuritoimen kehittamistehtavan.
Tehtava kattaa koko Pdijat-Hameen maakunnan. Tehtdvan rahoittaa
opetus- ja kulttuuriministerio ja tehtavan omavastuuosuuden kattaa
Paijat-Hameen liitto.

e Tehtava perustuu lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

e Hakemus on valmisteltu yhdessa kuntien kanssa.

PAIJAT-HAMEEN LITTO
The Regional Council of Pajst-Hime



Tavoitteet

1. Lisata rakenteellista yhteistyota Paijat-Hameen kuntien kulttuuritoimijoiden
valilla ja laajemmin kulttuurikentadn kanssa. Tavoite vahvistaa kuntien
kulttuuritoiminnan jarjestamisrakenteita ja mahdollistaa yhteisten
tuotantorakenteiden syntymisen.

2. Kasvattaa kuntien kulttuuritoimen ja heidan verkostojensa osaamista, jolloin
mahdollistetaan uusia avauksia, kehitetdan olemassa olevaa toimintaa
seka edistetaan kulttuuria elinkeinona maakunnassa.

3. Parantaa kulttuurin saatavuutta ja yhdenvertaista saavutettavuutta seka
kulttuuripalvelujen tarjontaa jarjestamalla erikokoisia kulttuuritapahtumia
kaikissa kunnissa eri kohderyhmille. Tavoite edistdd myos kulttuurin
ammattilaisten tyollistymista.

PALJAT-HAMEEN LHTTO 6
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Tyopaketti 1 — kuntien yhteistyon syventaminen

* Aloitus- ja paatosseminaarit
» Kuntakierros jokaiseen alueen kuntaan
— Kuntaan seka toimijoihin tutustuminen
— Tarkempi sisalté maaritelldaan projektiryhmassa
* P&ijat-Hameen verkostomallin kokeilu ja kehittaminen
— Millaista yhteistyotad tehddan nyt ja jatkossa?
e |Imidopoydat (vahintadn kolme hankkeen aikana)
— Kokoonnutaan laajemmalla joukolla saman poydan dareen kasittelemaan

ajankohtaista ilmiota
s



Tyopaketti 2 — oppiminen ja osaamisen jakaminen

* Kuntakierroksella nousevista tarpeista jarjestetaan koulutuksia ja
osaamisen jakamisen tilaisuuksia:
— Tietoiskut — lyhyet infot ajankohtaisista aiheista
— Tyopajat — teemoihin syvemmalle menevia koulutuksia

— Seminaarit — aloitus- ja lopetusseminaari — ndissakin on tavoitteena oppia
uutta

— Webinaarit — verkossa tapahtuvat koulutukset

PAIJAT-HAMEEN LIITTO
The Regional Council of PaijitHime

Tyopaketti 3 — Kulttuurin saatavuus ja
saavutettavuus

* Maakunnallinen kulttuuritapahtumien sarja talvikausi 23-24

— Tavoitteena on parantaa kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta seka
edistaa kulttuurin ammattilaisten tyoskentelya.

— Kehittamistehtavaan palkataan kaksi ammattitaiteilijaa, jotka tuottavat
vahintaan kaksi kulttuuritapahtumaa jokaisessa kunnassa.

— Tapahtumat tuotetaan yhteistydssa kuntien ja muiden
yhteistyokumppaneiden kanssa. Tapahtumasarja vaatii onnistuakseen
vahvan tuen kunnista.

— Kehittdmistehtavan rahoituksessa on myos pieni summa
kulttuuritapahtumien ostopalvelukokeiluihin.

PALIAT-HAMEEN LITTO
The Regional Council of Pa jat-Hime
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Kiitos!
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