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Yleinen osa

Johdanto

Talousarviokirja on koottu siten, etté ensin on ylei-
nen osa, joka sisaltdd mm. lahtokohtatiedot ja yleis-
perustelut. Yleisperusteluissa voidaan esittaa esi-
merkiksi tietoja kunnan taloudellisesta asemasta, ar-
vioita kehitysnakymista yms.

litin kunnalle on vuonna 2022 hyvaksytty kuntastra-
tegia. Strategiaosassa on viitattu tahan asiakirjaan ja
esitelty voimassa olevan strategian yhteenvetosivut.
Koko strategia on saatavissa erillisena asiakirjana
kunnan verkkosivuilta tai kunnanvirastojen palvelu-
pisteista.

Talousarvion kayttétalousosassa valtuusto on aset-
tanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut
tavoitteiden edellyttéamat tuloarviot ja maararahat
tehtavien hoitamiseen.

Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tu-
loarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustu-
lot ja -menot seka satunnaiset erat.

Investointiosassa valtuusto hyvéaksyy kustannusar-
viot, maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hanke-
ryhmille. Hankkeet ja hankeryhmat voidaan ryhmi-

telld tarvittaessa toimielimittain ja tehtavittain. In-
vestointiosassa tai sen perusteluissa maaritellaan
valtuustoon ndhden sitova taso. Investoinnin hankin-
tamenoon varataan maararaha arvioidun rahan kay-
tén mukaisena. Maararahaan talousarviossa ei vai-
kuta se, onko investointia varten muodostettu in-
vestointivaraus.

Rahoitusosassa valtuusto paattas, mitka rahoitus-
osan erat ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita.
Esimerkiksi antolainojen ja lainakannan muutosten
osalta maaritelldan valtuustoon nadhden sitova taso.

Keskeisin tilikauden tulokseen vaikuttava erd on sa-
tunnaisiin tuottoihin kirjautuva Kausalan kaukolampé
-kauppaan liittyva luovutusvoitto 5,375 miljoonaa
euroa. Myds vuoden 2023 alkuperaiseen talousarvi-
oon sisaltyy Kausalan kaukolampd -kauppaan liittyva
satunnaisiin tuottoihin kirjautuva 5,375 miljoonan
euron luovutusvoitto. Tata kauppaa ei valitusproses-
sin vuoksi ole mahdollista panna taytanté6n vuoden
2023 aikana ja siitéd on vuoden 2024 talousarvion
hallintokasittelyn alkaessa menossa talousarvion-
muutos. Tata kirjaa lukevan on syytad huomioida
tdma mm. Vuosien 2023 ja 2024 vertailussa.



Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalous vuonna 2023

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden
tulos heikkeni vuonna 2022 hieman suhteessa kah-
teen aiempaan vuoteen, mutta sailyi yha vahvalla ta-
solla. Tulos pohjautuu tyéllisyyden ja talouden hy-
vaan kehitykseen ja siitd seuranneeseen verotulojen
kasvuun. Kuntatalouden luvut paranivat viime
vuonna merkittavasti myos kertaluonteisilla tekijoill3,
kuten sote-kiinteistdjen myynneista saaduilla tuloilla
seka Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen yhti-
oittamisella.

Kuntatalouden vuosikate heikkeni edellisesta vuo-
desta, mutta oli edelleen yli poistotason ja myds
nettoinvestointien. Vuosikate laski vahiten yli 100
000 asukkaan kuntakokoryhmassa, muissa ryhmissa
lasku jatkui jo toista vuotta perakkain. Kuntatalouden

eriytyminen nakyikin viime vuonna selkeasti suurten
kaupunkien ja pienten kuntien valilla.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2022 lopussa
noin 43,5 mrd. euroa. Lainakanta kasvoi lahes 1,2 mrd.
euroa edellisestd vuodesta, kun taas peruskuntien
lainakanta véheni ensimmaisté kertaa koko 2000-
luvun aikana. Téma kertoo kehityksen, jossa merkit-
tavat investoinnit ja toiminnot ovat siirtyneet yha
suuremmissa maarin kunnista konserniyhtidissa,
kuntayhtymisséa ja muissa yhteisdisséa toteuttavaksi.
Eniten lainamaara kasvoi yli 100 000 asukkaan kun-
takonserneissa, jotka investoivat muita kuntia enem-
man infra- ja elinkeinopoliittisiin kehittdmishankkei-
siin.

Poimintoja valtion vuoden 2024 talousarvion kuntiin vaikuttavista toimista

Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden
suunnitelmassaan tavoitteeksi, ettd kansantalouden
tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema
on lahellad tasapainoa vuonna 2027. Tavoitteen saa-
vuttaminen edellyttda kuntatalouden tilanteen ko-
henemista, silla julkisen talouden painelaskelman
perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa
bruttokansantuotteeseen on -0,4 % vuonna 2027.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mu-
kaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetet-
tavat uudet tehtavat ja velvoitteet sekd mahdolliset
tehtavien laajennukset rahoittamalla ne taysimaarai-
sesti tai purkamalla muita velvoitteita. Hallituksen
veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovai-
kutus kompensoidaan kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien
ja velvoitteiden laajennuksiin seka uusiin tehtaviin
osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion
rahoitusvastuun taysimaarainen toteutuminen edel-
lyttda myos sitd, ettd uusien tai laajentuvien tehta-
vien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen ar-
vioidaan realistisesti. Huomioita kiinnitetddn mydés
tehtava- ja velvoitemuutosten henkiléstévaikutuk-
siin, koska kunta-alan palkansaajien eldkdityminen
on voimakkaasta ja tydvoimatilanne vaihtelee toimi-
aloittain voimakkaasti. Hallitusohjelmaan siséltyy niin
kuntien tehtavia ja rahoitusta lisdavia kuin véhenta-
via toimenpiteitd. Hallitusohjelman toimenpiteista
osa tdsmentyy jatkovalmistelussa, esimerkiksi pe-
rusopetuksen vahvistamiseen osoitettava lisays ja
opetus- ja kulttuuriministeridn valtionavustuksiin
osoitettavan leikkauksen kohdentaminen. Hallitusoh-
jelmassa kunnille ei osoiteta uusia tehtavia tai vel-
voitteita vuonna 2024.



Kuntatalouden kehitysarvio

Suomen talouskehitys pysyy kuluvana vuonna nollan
tuntumassa, kun hintojen ja korkojen nousu vahenta-
vat kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Inflaa-
tion arvioidaan kuitenkin normalisoituvan keskimaéa-
rin kahteen prosenttiin vuosina 2024-2027. Vuonna
2024 bruttokansantuote kasvaa 1,2 prosenttia koti-
talouksien ostovoiman kohentuessa ja vuonna 2025
talouskasvu vahvistuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen
kasvun lisaksi vihrean siirtyman investoinnit lisdavat
kotimaista kysyntéa. Talouden toipumisen odote-
taan vahentavan tyottdmyytta ja lisdavan tyollisten
maaraa vuodesta 2025 alkaen. Vuosina 2026-2027
talouskasvun arvioidaan vaimenevan hieman mutta
sailyvan runsaassa 1,5 prosentissa.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikau-
den tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta, ovat
kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuluvana
vuonna vahvoja, mika johtuu pitkalti sote-uudistuk-
seen liittyvasta verohannasta. Kdanne heikompaan
on kuitenkin edess3, kun alkuvuoden suotuisa tulo-
kehitys hiipuu talouskasvun vaimenemisen vuoksi ja

kuntien saamat poikkeuksellisen suuret verohannat
poistuvat.

Ty6- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle
laajentaa kuntien tehtavakenttaa ja kasvattaa kunta-
talouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla
vuonna 2025. Myés valtionosuudet kasvavat voi-
makkaasti, kun ty6- ja elinkeinopalveluiden myo6ta
kunnille siirtyvat kustannukset sekad uudistuksesta
aiheutuva kasvu kuntien etuusmenoissa kompensoi-
daan kunnille. Uudistuksen my&té kuntien henkilés-
tdmaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkildtyd-
vuodella, miké nakyy vuonna 2025 etenkin henkilds-
tdmenojen voimakkaana kasvuna.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun mu-
assa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean
siirtyman vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa
kasvuaan vuosina 2024-2027, mutta kasvuvauhti hi-
dastuu viime vuosikymmenen keskimaaraiseen kas-
vuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden lainakanta kas-
vaa tarkastelujakson lopulla 24,2 mrd. euroon.

Lahde; Kuntatalousohjelma vuodelle 2024 Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:70



Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Toiminnalliset riskit

Venajan Ukrainaan kohdistaman hyodkkayssodan vai-
kutukset liittyvat edelleen energian hintojen epéava-
kauteen, tavaroiden ja komponenttien saatavuuteen
seka mahdollisiin hybridivaikuttamisen keinojen ai-
heuttamiin poikkeaviin tilanteisiin yhteiskunnan toi-
minnassa.

Tyollisyystilanne on pandemia-ajan jalkeen parantu-
nut selkeasti. Voidaan aloittain puhua tyévoimapu-
lasta. Pitkaaikaistydttdmyys kasvoi voimakkaasti ja
nayttaa vakiintuvan aiempaa suuremmalle tasolle.
Tama pitéa ylld kunnan maksuosuustasoa tyémark-
kinatuesta. Vaestdn vdheneminen on uutisoidusta
maallemuuttotrendisté huolimatta jatkuvaa. Molem-
pien tekijéiden yhteisvaikutus verotuloihin ja valtion-
osuuksiin on todennakdisesti merkittava.

Rahoitusriskit

Korkotaso on ollut rajussa nousussa vuoden 2022
puolivalistd eteenpain, vuosia kestaneen erittdin ma-
talan korkotason jalkeen. Korkotason nousu on hi-
dastunut vuoden 2023 loppupuolella ja sen ennakoi-
daan saavuttaneen jo huipputasonsa. Paluuta aiem-
paan nollatasoon ei kuitenkaan ole ennakoitavissa.
Kunnan korkomenojen nousua hidastaa se, etta lai-
noissa on suosittu selkeasti kiintedkorkoisia korko-
jaksoja. Uusia talousarviolainoja ei ole nostettu use-
ampaan vuoteen merkittavasti ylijgdmaisina toteu-
tuneiden tilinpaatdsten johdosta hyvana pysyneen
kassatilanteen vuoksi.

Edelleen litin kunnan velkaantuminen on talousarvio-
vuoden 2024 seka suunnitelmavuosien 2025-2026

Toiminnallisena riskind on huomioitava myés am-
mattitaitoisen henkiléstdn saaminen elédkkeelle jaa-
vien tilalle, henkildstéresurssin riittavyys nykyisella
tasolla seka yhden henkilén varassa olevat toiminnot
jatkuvuusriskin vuoksi. Henkiléstén jaksaminen ko-
rostuu tilanteessa, jossa toimintamalleja on talous-
syistd muutettava suppeilla resursseilla. Henkildstén
jaksamista kuormittavat myés COVID-pandemian
jalkeen alkanut epavakaampi ja jopa sodanuhkan tu-
leminen lahelle Ukrainan sotatilanteen vuoksi.

Kunnan véestdmaéaran aleneminen nayttaa jatkuvan
ja véestorakenteen ikdantyminen ja syntyvyyden al-
hainen taso ennakoi muutostarpeita palveluihin pit-
kalla aikavalilla, edellyttden myds ajoissa tapahtuvaa
ennakointia mitoitusten osalta valmistauduttaessa
suuriin rakennusinvestointeihin

osalta maltillista ja lainanottoa voidaan valttaa kas-
savarojen turvin investointiohjelman alkuvaiheessa,
joten vaikutus velanhoitokuluihin ei viela ole lyhyella
aikavalilla merkittava. Pikku-Vieterin paivakodin lea-
sing-rahoitus sekd merkittavimmissa ICT-hankin-
noissa kaytetty Irtaimisto-leasing muodostavat talla
hetkelld selkeimmin rahoituseran, jossa korkotasojen
nousu on huomattavaa. Téalté osin kuitenkin riski on
hallittavissa oleva ja ei muodosta olennaista uhkaa
kunnan taloudelle.

Kunnan taloudellinen tilanne mahdollistaa edelleen
kohtuuhintaisen rahoituksen hankkimisen.



Vahinkoriskit

Kunnan kiintea ja irtain omaisuus on kattavan vakuu-
tusturvan piirissa. Kiinteistdjen vakuutuksissa kayte-
tdan omaisuuden taysarvoperustetta.

Kunnan omissa palveluissa merkittavimmat riskit liit-
tyvat tyodturvallisuuteen ja toisaalta asiakkaalle ai-
heutuviin tuottamuksellisiin vahinkoihin. Naihin suo-
jaudutaan vakuutustuottein.

Kunnan omistamissa tiloissa siséilmaongelmat ovat

vahentyneet. Kouluilla tai virastotiloissa ei ole ilmen-
nyt uusia epailyja. Tiedossa olevien kohteiden tilan-
netta seurataan.

Erityisesti tietoturvallisuuteen ja hybridivaikuttami-
seen liittyvat riskit ovat korostuneet. Niihin on varau-
duttu tietoturvakoulutuksin (Navicre), parantamalla
ja laajentamalla varmistuksia sekd uudistamalla tie-
toturva- ja kirjautumiskaytanteitd. Kehitystyo jatkuu
edelleen vuonna 2024.



Tilastotiedot

Vaesto

litin kunnan asukasmaara oli tilastokeskuksen tietojen mukaan syyskuun 2023 lopussa 6 461. Edellisvuoden lopun
asukasmaara oli tilastokeskuksen mukaan 6 504, joten laskua oli elokuun loppuun mennesséa 43 henke3, joka on
0,66 %. Lahde; Tilastokeskus.

Asukasluvun kehitys, litti
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Ennustetut vaestomuutokset

Tilastokeskuksen tuorein vaestdéennuste on syyskuulta -21. Olennaisimpia havaintoja ovat syntyvyyden vahene-
minen viime vuosina, tydikaisen vaestdn osuuden lasku ja sitad kautta huoltosuhteen muuttuminen epéedullisem-
maksi. Ennuste perustuu oletukseen syntyvyyden pysymisesté nykytasolla, elinajanodotteen kasvuun ja muutto-
voittoon ulkomailta. Muuttoliike maan sisélla kohdistuu kasvukeskuksiin.

Vaestdennusteen mukaan litissé olisi vuonna 2030 asukkaita 6116 ja vuonna 2040 enaa 5688.

Vaestdennusteen tehtava on tarjota paattijille tydkaluja sen arvioimiseksi, tarvitaanko toimia, joilla vaestokehi-
tykseen yritettaisiin vaikuttaa. Paatdksentekijdiden tulisi arvioida ennusteen osoittaman vaestdkehityksen suota-
vuus ja ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin ennusteen toteutumisen estédmiseksi, mikali ennusteen osoittama va-
estokehitys ei ole toivottu. Kunta voi toimillaan vaikuttaa lahinnd muuttoliikkeeseen ja vahaisessa maarin synty-
vyyteen.



Viestd 2016-2020, viestdennuste 2021-2040 (Tilastokeskus)

® Syntyneet, alle 1-vuctiaat 7000
Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat

® Peruskoulu, 7-15-vuotiaat 6000
@ Toisen asteen koulutus, 16-18-vuot..,
. R 5000
® Tydik3iset, 19-64-vuotiaat
® E|3kkeelle [35vat, 65-74-vuotiaat 4000
® Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuot...
® Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat 3000
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Piirakkakuviot havainnollistavat ikdrakenteen ennustettua muutosta seuraavan kymmenen vuoden aikana. Alle 14-
vuotiaiden osuuden arvioidaan laskevan yhdella prosenttiyksikélla ja yli 75-vuotiaiden osuuden kasvavan kuu-
della prosenttiyksikolla. Lahde; Tilastokeskus, vaestéennuste.



Vaestollinen huoltosuhde

Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttadneiden maaran suhde 15-64-
vuotiaiden maéaraan. Saatu luku on kerrottu sadalla.

Véestollinen huol-
tosuhde 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

litti 90,1 91,7 93,4 95,9 96,9 98,2 99,4 100,3| 101,64 102,9 1039
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Alueellinen vaesténkehitys kunnan sisalla

Taajamavaestdn osuus Yylitti haja—asutusalueiden vaeston 1980-luvun puolivalissa. Viimeisin, vuodelta 2021 taa-
jama-aste on 59,9 %. Taajama-alueiksi litissa luetaan Kausalan ja Kirkonkylan alueet.

Kunnan kokonaisvaestdmaaran aleneminen viimeisen vuosikymmenen aikana on kohdistunut suurimmaksi osaksi
taajamavaestdon, siis lahinna Kausalan keskustaajaman osalle. Taajama-asteessa on siirrytty kdyttdmaan Tilasto-
keskuksen taajama-astemaéaritelmaa. Taajama-aste tarkoittaa taajamissa asuvien osuutta kunnan siitad vaestosta,
jonka asuinpaikka on koordinaatein maariteltavissa. Taajamaksi maaritelldan kaikki vahintdan 200 asukkaan raken-
nusryhmat, joissa rakennusten vélinen etaisyys ei yleensa ole 200 metriad suurempi.

Léhde: Tilastokeskus



Tyéllisyys

litin tydttdmyysaste oli syyskuun -23 lopussa 8,1 % tydvoimasta, 225 henkilda. Lomautettuna katsauskauden lo-
pussa oli 25 henkilda. Tyéllisyys on parantunut alkuvuoden lahes 10 %:n luvuista seka edellisvuoden 8,5 %:sta.
Tyollisyys on palannut pandemiaa edeltavalle ajalle ollen tammikuu-syyskuu keskiarvolla mitattuna hieman pa-
rempi, kuin 2019 taso.

Tyéttémyys Hameessé oli syyskuun lopussa keskiméaarin 10,0 %.

litin tyottomyysaste
kuukausittain
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Pitkaaikaistyottdmien maara kaantyi laskuun 2022 kesalla, vaikkakin heindkuussa 2023 nahtiin pidempiaikaisten
tyottdémien maaran kasvua. Nuorisotydttdmyys on kasvanut hieman vuonna 2023 verratessa edellisvuoden en-
simmaisen 9 kuukauden keskiarvoon ollen kuitenkin matalampi, kuin ennen koronapandemiaa.

Nuoret ja pitkdaikaistyottomat
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30.9.2023 Muutos ed. vuoteen Keskimaarin

19.2023 1.9.2022

Henkiloa Henkiloa % Henkiloa Henkiloa

Ty6éttdémien maara 225 -1 -4,7 % 234 253
Miehet 133 -5 -36 % 145 145
Naiset 92 -6 -6,1% 89 108
Pitkaaikaistyottomat 87 -13 -13,0 % 80 108
Nuoret (alle 25 v) 18 -1 -53% 23 19
Tyottémyysaste, % 81% -04 % -N5% 84 % 91%

TEM-katsaus 9/23

Kunnan toimet tyoéllisyyden edistamiseksi

e  Kunta tyollistaa tyottomia tyonhakijoita maararahojen puitteissa. Tyollistamiseen on varattu maararahat seka kehitta-
mispalvelujen ettd yhdyskuntapalvelujen tulosalueille.

e Viime vuosina kunnassa on ollut vuosittain n. 20-30 maaraaikaista tyosuhdetta tyollistamistoimilla.

e Tyollisyyskoordinaattori haastattelee ja ohjaa asiakkaitaan. Tyohon ja tyollistymiseen tahtdavia palveluita kohdenne-
taan ensisijaisesti pitkaaikaistyottomille.

o  Tyollisyyskoordinaattori osallistuu alueelliseen hankeyhteistydhon ja moniammatilliseen yhteistyohon tyollistymis- ja
kuntoutumispolkujen 16ytamiseksi.

o Tyollisyyskoordinaattori tarjoaa paikallisille yrityksille, yhdistyksille seka jarjestdille tukea henkildstotarpeiden ratkaise-
miseksi. Tiedottamista, neuvontaa palkkaustukimuodoista seka rekrytoinnissa avustamista.

o Kesatyosetelilla tuetaan 15-16-vuotiaiden iittildisten nuorten tyollistymista.

e Toimistohotelli madaltaa yritystoiminnan aloituskynnysta ja antaa etatyémahdollisuuksia.

e  Kunnassa on kehittamisasiantuntija sekda LADECin neuvontapalvelut hyédynnettavissa.

e Kehittamispalvelujen toimin edesautetaan yritysten sijoittumista kunnan alueelle seka hyddynnetdan ldhialueiden veto-
voimatekijoitd houkutellen tyontekijoita litin kunnan asukkaaksi.
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Kunnan maksuosuus tyémarkkinatuesta

Talousarviossa 2024 kunnan osuudeksi tydmarkkinatuesta on budjetoitu 350 000 €.
Se allokoidaan kehittdmispalvelujen tulosalueelle kustannuspaikalle 1499 Tyémarkkinatuki.

Tammi-syyskuu Koko vuosi
Saajat kes- | Maksetut Kunnan korvatut Kunnan
kim/kk tuet osuus euroa | paivat osuus

1-9/2019 80 435 437 259 689 14 583 | 338 491
1-9/2020 76 483 235 291799 13 902 | 384 568
1-9/2021 78 505 149 301945 14 967 | 394 935
1-9/2022 63 393 850 236 934 11894 | 320 891
1-9/2023 65 443 424 272 497 12 51

Taulukossa vertailuvuodet tammi-syyskuun ajalta seka kunnan maksama tyémarkkinatuen osuus koko vuodelta.
Tammi-syyskuun 2023 kertyman perusteella voi ennustaa koko vuoden 2023 tyémarkkinatuen kuntaosuudeksi
272 497/0,75 = n. 360-370 t€
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Lahde: KELA-raportit

Kunnan maksama osuus tydmarkkinatuesta kadantyi usean vuoden laskevan trendin jalkeen nousuun vuonna 2020
pandemian tyéllisyysvaikutusten seurauksena. Pandemian tyoéllisyysvaikutusten védhennyttya kunnan osuus tyo-
markkinatuesta pysyi laskevassa trendissa 2022 loppuun asti ja kdantyi 2023 alusta nousuun. Suurimman osuuden
noususta selittdd pidempiaikaisten tyéttémien osuuden kasvu. Yli 1000 paivaa ty6ttdmana olleiden osuus tyo-
markkinatuen kuntaosuuksien maksuista on n. 65 % ajanjaksolla 1-9/2023, kun edellisvuonna vastaava luku 1-
9/2022 oli 59,5 %.
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Tyopaikat ja tyévoima

Tilastokeskuksen mukaan litissa oli tydpaikkoja v. 2021 yhteensa 1949, eli perati 25 enemman kuin v. 2020. Vuo-
den 2020 voimakas lasku yksittdisena vuonna selittyy covid19-epidemian vaikutuksilla. Viimeisen vuosikymme-
nen aikana tydpaikkojen véhenema on ollut maa- ja metsataloudessa, teollisuudessa ja kaupan alalla, terveys- ja
sosiaalipalveluissa tydpaikat ovat lisdantyneet.

TE-keskuksen tilastoissa tydvoiman maara litissé 2023 oli 2 782 henkilda.

litin tyopaikat
2350
2300
2250
2200
2150
2100
2050
2000
1950

1900
2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021

e=———=Yhteensd 2171 2162 2204 | 2263 2249 2243 2114 2210 2149 2113 2081 1924 1949

Tyépaikat litissé, ldhde Tilastokeskus

Ty6paikkaomavaraisuus tarkoittaa kunnan alueella tydssakayvien ja kunnassa asuvien tyoéllisten suhdetta. litissa
tydpaikkaomavaraisuus vuonna 2021 on 78,3 %. Suhdeluku ei ole merkittavasti muuttunut l1dhivuosikymmenen ai-
kana. littildiset kayvat muualla tydssd enemman kuin taalla kdy tydssé muilta paikkakunnilta.

litissa valtaosa tydpaikoista, n. 58 % on yksityisella sektorilla. Teollisuus, rakentaminen ja kaupan alat ovat suurim-
pina tyollistajina. Kuntasektori on seuraavaksi suurin tyollistaja 21 %:lla, yrittajia on lahes saman verran. Valtiollisen
sektorin tydpaikat ovat |1dhes kokonaan hévinneet.
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Vuoden 2024 talousarvion laadintaperusteet

Veroperusteet

Kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosent-
teja alennettiin vuodelle kuluvalle vuodelle 12,64 pro-
senttiyksikolla. Nain ollen tuloveroprosentit ovat talla
hetkelld prosentin sadasosan tarkkuudella. Ensi vuo-
den tuloveroprosentit tulee maarata ja ilmoittaa O,10
%-yksikon tarkkuudella, eli nain ollen kaikkien kuntien
tuloveroprosentit muuttuvat.

litin kunnallisveroprosentti alentui vuoden 2023
alussa soteuudistuksen seurauksena 8,61 %:iin (21,25
—-12,64 = 8,61). Vuoden 2024 kunnallisveroprosentti on
8,60 %

Kiinteistoveroprosentit:

e yleinen 115
e vakituinen asuminen 0,65
® muu asuminen 125
e voimalaitokset 3,10
e yhdistys- ja seurantalot 0,00

e Maapohjan
kiinteistdveroprosentti 1,30 %

Talousarvion sitovuus

Maararahat ja tuloarviot ovat tulosalueittain brutto-
maaraisesti kunnanvaltuustoon nadhden sitovia lu-
kuun ottamatta teknisen toimen tulosaluetta Yhdys-
kuntapalvelut.

Investointiosassa sitovia ovat hankeryhmien (Kiintea
omaisuus, Talonrakennus, Julkinen kayttéomaisuus)

nettomaararaha. Hankeryhmassa Irtain omaisuus si-
tova on tulosaluekohtainen nettomaararaha.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan
yleisen maapohjan kiinteistdvero eriytetaan ylei-
sestd kiinteistdveroprosentista ja maapohjan kiin-
teistdveron alaraja nousisi 0,93 prosentista 1,30 pro-
senttiin vuodesta 2024 alkaen. Esitetty toimenpide
edellyttdd maapohjan veroprosentin eriyttamista
yleisesta kiinteistdveroprosentista. Jatkossa maa-
pohjan kiinteistdveron vaihteluvali olisi siten 1,30-
2,00 %. Eduskunta tiedotti 8.1 lakimuutoksen hyvak-
symisesta ja laki on tarkoitettu tulemaan voimaan
11.2024.

Kayttotalousosassa tulosalueen tai investointiosassa
maararahan merkittavat ylitykset ja tuloarvion ali-
tukset suhteessa tulosalueen kokonaisméaaréarahaan
on tuotava valtuuston paatettavaksi. Merkittavaksi
ylitykseksi katsotaan 10 % ylitys, kuitenkin niin etta
yli 100.000 € ylitys on aina tuotava kasiteltavaksi ja
etté alle 25.000 € ylityksia ei tarvitse tuoda kasitte-

lyyn.
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Tilivelvolliset

Kuntalain 75 §n mukaan: "Tilintarkastajien on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan,
tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavéaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myéntéa vastuuva-
paus.

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet ja toimielinten alaisuudessa olevat johtavat viranhaltijat, joista paat-
taa kunnanvaltuusto.

Kunnanvaltuusto maaérittelee tilivelvollisiksi 1.1.2024 alkaen seuraavat tahot:

Toimielin Viranhaltija

Kunnanhallitus kunnanjohtaja
hallinto- ja talousjohtaja
kasvatus- ja opetusjohtaja
hyvinvointijohtaja
tekninen johtaja
Viranomaislautakunta rakennustarkastaja

Hankintavaltuudet

Kunnanhallituksella on hankintavaltuus hallintopalvelujen toimialan tai koko kuntaa koskevassa yhteisessé hankin-
nassa, jonka ennakoitu arvo ilman arvonlisédveroa ylittdd 60 OOO euroa. Hallintosdannoén 61 §n mukaisesti Kunnan-
hallitus antaa viranhaltijoille ja tydntekij6ille hankintavaltuudet valtuuston hyvéksymien toimielinkohtaisten rajojen
puitteissa. Valtuudet on annettu hankintaohjeen yhteydessa.

Talousarvion kayttésuunnitelmat

Kayttdsuunnitelmien yhteydessé toimielinten tulee jakaa valtuuston myéntdmat maararahat tulosyksikéille ja sa-
malla asettava niita koskevat tavoitteet. Kdyttdsuunnitelmat hyvaksytaan toimielimisséa toimintavuoden alussa niin,
ettd ne on kasitelty viimeistdan helmikuun ensimmaiseen kokoukseen mennessa. Kunnanhallitus antaa tarkemmat
talousarvion taytanté6npano-ohjeet.

Osallistuva budjetointi

Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajillda on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston on pi-
dettavéa huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista. (Kuntalaki, 22§)

Osallistuva budjetointi on yksi keino osallistaa kuntalaisia keskusteluun, suunnitteluun ja paatéksentekoon. Tassa
toimintatavassa asukkaat otetaan mukaan pohtimaan ja myds paattamaan siita, mihin taloudelliset resurssit kay-
tetdan.

litin kunnassa sovelletaan osallistumassa budjetoinnissa kaksivaiheista prosessia, jossa ensin kuntalaisilla on
mahdollisuus ehdottaa kohteita osallistuvaan budjetointiin. Taman jalkeen niille arvioidaan kustannukset, jonka
jélkeen toteuttamiskelpoisien hankkeiden osalta jarjestetdan danestys. Toistaiseksi se toteutetaan Webropolin
kautta, mutta muita sovelluksia kartoitetaan. Adnestyksessa hyvaksyttya kohteita voidaan jattaa toteuttamatta
vain poikkeuksellisissa tilanteissa (esimerkiksi kustannusten merkittava nousu).



Talousarvio lyhyesti
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TP2022 TA2023 TA2024 Muutos

Menot TP2022 TA2023
Kayttotalousosa 49 637 393 23 314 412 24 620 954 -50,4 % 56 %
Tuloslaskelmaosa 75 320 60 000 70 000 -71% 16,7 %
Investointiosa 1338 990 3177 000 6 679 000 499 % 210 %
Rahoitusosa 862 896 610 000 610 000 -29,3 % 0%
Kokonaismenot 51914 599 27161412 31979 954 -38,4 % 17,8 %
Tulot

Kayttdtalousosa 7 661483 7 018 995 7 306 577 -4.6 % 41 %
Tuloslaskelmaosa 46 577 594 18 425 000 18 875 000 -595 % 16 %
Investointiosa 89 000 1174 000 1245 000 1399 % 6 %
Rahoitusosa 0] (0] 0] 0% 0%
Kokonaistulot 54 328 077 26 617 995 27 426 577 -49,5 % 3%

Vuoden 2024 talousarvion kokonaismenot vahene-
vat 38,4 %:a verraten vuoden 2022 tilinpaatdkseen ja
kasvavat 17,8 %:a vuoden 2023 talousarvioon verra-
ten. Kokonaismenot ovat 31 979 954 euroa.

Kokonaistulojen ennustetaan alenevan vastaavasti
49,5 %:a tilinpdatokseen 2022 ja kasvavan 3 %:a
2023 talousarvioon ndhden. Syyna kahden vuoden
takaisiin muutoksiin on luonnollisesti SOTE-uudistus,
jonka myo6ta SOTE- ja pelastustoimen kulut siirtyvat
hyvinvointialueen kannettaviksi.

Investointimenot kasvavat merkittavasti vuoden
2023 talousarvioon nadhden ja ovat tulevien vuosien
ajan selvasti aiempia vuosia korkeammalla tasolla.
Huomattavaa on, etta investointimenojen netto-
osuus kasvaa, silla suuria ulkopuolisia rahoitusosuuk-
sia ei ole luvassa.

Verotuottojen kokonaisuudessa tapahtuvat muu-
tokset ovat mittaluokassaan huomattavasti edellis-
vuotta pienemmat. Verotulojen budjetoitu méaara on
14 800 00O euroa.

Valtionosuudet pysyvat vuoteen 2023 ndhden sa-
malla tasolla. Valtionosuuksien m&ara talousarviossa
on 4 045 000 euroa.

Henkilostémenot ovat 12 566 150 euroa, nousua ti-
linpaatdkseen 2022 on 1,1 % ja talousarvioon 2023
8,4 %.

Keskisin tilikauden tulokseen vaikuttava eréd on sa-
tunnaisiin tuottoihin kirjautuva Kausalan kaukolamp®
-kauppaan liittyva luovutusvoitto 5,375 miljoonaa
euroa. Myds vuoden 2023 alkuperaiseen talousarvi-
oon sisaltyy Kausalan kaukolamp® -kauppaan liittyva
satunnaisiin tuottoihin kirjautuva 5,375 miljoonan
euron luovutusvoitto. Tata kauppaa ei valitusproses-
sin vuoksi ole mahdollista panna taytantéén vuoden
2023 aikana ja siitéd on vuoden 2024 talousarvion
hallintokasittelyn alkaessa menossa talousarvion-
muutos. Tata kirjaa lukevan on syyta huomioida
tdma mm. Vuosien 2023 ja 2024 vertailussa.




Tuloslaskelman tunnusluvut TP2022 TA 2023 TA 2024
Asukasmaara * 6 504 6500 6450
Toimintatulot/toimintamenot, % 15,4 30,1 29,7
Vuosikate/poistot, % 2814 1217 96,2
Vuosikate, €/asukas 696 318 231
Kertynyt ylijaama, € 7 215 215 11505 089 13 040 421*

*Vuoden 2024 ylijadmassa ei ole laskettu satunnaista eraa toistamiseen. Asiasta on vireilld talousarviomuutos vuodelle 2023.

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP2022 TA 2023 TA 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 9637166 6777 375 12739 423
vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, % 360,9 66,2 227
Padomamenojen tulorahoitus, % 192,8 55,4 20,8
Lainanhoitokate 52 3,2 23
Kassan riittévyys 49 73 72

Lainakanta TP2022 TA 2023 TA 2024

Lainakanta, € 5924 559 7 234 559* 5 313 786

lainojen lisays 0 ) 0

Lainat/asukas, € o 1113 824
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*Talousarviovuodelle 2022 budjetoitu lainan lisdys ei toteutunut, mutta vuoden 2023 talousarviossa lainakantaan oli siséllytetty lainan nosto,

joten tassa ilmoitetaan 2023 talousarvion mukainen lainakanta.
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Kunnan henkilosto

litin kunnan organisaatio jakautuu neljdan palvelualueeseen;

e Hallintopalvelut (Hallinto, talous- ja toimistopalvelut, tietohallinto, ruoka- ja siivouspalvelut, kehittaminen,
demokratiapalvelut). Henkildtydpanos n. 46 (HTV2 2023)

e Kasvun ja oppimisen palvelut (varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio). Henkildtyépanos n. 135 (HTV2
2023)

e Hyvinvointipalvelut (Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, vapaa-aikapalvelut, kansalaisopisto). Henkilétyépanos
n.15 (HTV2 2023)

e Tekniset palvelut (Yhdyskuntapalvelut, kiinteistépalvelut, viranomaisvalvonta) Henkilétyépanos n. 24
(HTV2 2023)

Henkil6stdn maara on pysynyt likimain samalla tasolla viime vuosien ajan. Syyskuun —23 lopussa henkil6st64 oli
252, vakituisia tydsuhteita 179 ja maaraaikaisia 73. Henkildtydpanoksen yhteenlaskettu maara on n. 205 henkil6-
tyévuotta (HTV2 2023).

Vakinaisen henkil6ston keski-ika on n. 48 vuotta, naisten osuus on n. 77 %.

Kunnassa on laadittu erillinen henkildstékertomus, joka valmistui kevaalla 2023.

Henkil6st6 30.9.2023

200 179
167 165 175 175 174 170
150
100 73
61 62
47 55 55 " —
50 \/
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Tarkastuslautakunta (5)

Viranomaislautakunta (5)

litin kunnan organisaatio

K

=

Kunnanvaltuusto (27)

18

Keskusvaalilautakunta (5)

Valtuuston vaalilautakunta (5)

Elinvoima- ja resurssivaliokunta

(5)

Pj-toimikunta

Konsernijaosto

Yksildasiainjaosto

Palveluvaliokunta
(5)

ks

Kunnanhallitus (9)

Kunnanjohtaja

Elinymparistévaliokunta

(5)

Nuorisovaltuusto

Vanhus- ja vammais-
neuvosto

Hallinto- ja
talousjohtaja

Hallintopalvelut

o Kehittdmispalvelut
o Sisaiset palvelut
e Demokratiapalvelut

Kasvun ja oppimisen
palvelut

o Varhaiskasvatus

Kasvatus- ja
opetusjohtaja

topalvelut

Tekninen johtaja

Tekniset ja ympaéris-

Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointipalvelut

o Vapaa-aikapalvelut

e Perusopetus

o Lukio

%

e Yhdyskuntapalvelut
o Kiinteistopalvelut
e Rakennusvalvonta

o Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
e Kansalaisopisto

VY,
=
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Strategiaosa

Kuntastrategia

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseen turvataan. (Kuntalaki 110§)

litin kuntastrategia vuosille 2022-2025 on hyvéaksytty kunnanvaltuustossa helmikuussa 2022. Téma talousarvio
on toinen voimassa olevan kuntastrategian aikana laadittu talousarvio.

Kuntastrategian on tarkoitus tukea viranhaltija- ja luottamushenkildjohtamista sekd paatdksentekoa. Toimeen-
pano perustuu viestintéan, toimijoiden sitouttamiseen ja vastuiden jakamiseen.

Strategian tiivistelma

. 2
TN FUNGSIe R S R

MISSIO

litin kunnan tehtéava on mahdollistaa
edellytykset hyvalle elamalle ja
asuinkunta kansainvalisin kosketuksin.  yrittamiselle maaseutumaisessa yhteisossa.

VISIO 2030

litti on hyvinvoiva ja haluttu

* k k k¥ PAAPAINOPISTEET L 0 0 &

Hyvinvoinnin  Monipuolinen Elinvoiman Kuntaimago ja
edistdaminen asuminen kasvattaminen  tunnettuus
ARVOT
Avoimuus . : : .
- Ihmislahtdisyys Vastuullisuus Vuorovaikutteisuus
Kerromme asiciden .
h Olemme olemassa Ennakoimme, seuraamme Haluamme kohdata
valmistelusta, kunta- - . or g o o
. : i kuntalaisia varten. ja arvioimme teimintamme toisiamme, synnyttaa
laisten osallistumis- ja . L . . ..
: " ¥ Toimintejemme suunnitte- vaikutuksia. Teemme va- keskustelua seka toimia
vaikuttamismahdolli- . . N A g . s :
. g lussa ja toimeenpanossa lintoja yhteista hyvaa ja yhdessé tekemisen ja
suuksista, pastoksista A . Yo - 5 a 8
. . edetaan ihminen edell3, kestavas kehitysta monipuoclisen luotta-
ja perusteluista sel- .. 7 R :
kuntalaisia kuunnelle. tavoitellen. muksen edistdmiseksi.

kedsti ja ajoissa.

Kuntastrategiaan kirjattiin seuraavat strategiset projektit, joiden toteuttaminen valtuustokauden aikana on yhtei-
sesti hyvaksyttyna tavoitteena. Talousarviossa ja suunnitelmavuosien aikana varaudutaan projektien lapivientiin.
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Strategiset projektit

1.

Kuntapalvelujen uudistamissuunnitelma vastaamaan kunnan hyvinvointialueiden aloittamisen jalkeista
toimintaymparistoa.

Kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden tavoitteellinen edistdminen

KymiRing —yhteistydsuunnitelman laatiminen, yhteistyéverkostojen kokoaminen, maksimaalisen alueelli-
sen hyddyn tavoitteleminen.

Elamysmatkailuhankkeen ja —verkoston kokoaminen Kymijoen ja Idhiluonnon uusien mahdollisuuksien
ymparille.

Kuntakuvakuvakampanija, jolla pyritddn ohjaamaan kuntakuvaa aktiivisen, yhteistydkykyisen ja rohkean
suuntaan.

Edunvalvontasuunnitelman laatiminen

Uudenlaisten osallistumis- ja vaikuttamismuotojen (suorempi demokratia) kokeileminen ja kayttéénotta-
minen aktiivisen vuoropuhelun synnyttamiseksi.

Valiokuntaty®n edelleen kehittaminen seka valmistelun ja paatdksenteon sujuvoittaminen, lapinakyvyy-
den lisddminen.

Kunnan toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Kuntastrategian ja vuosittain hyvaksyttavan talousarvion valinen yhteys konkretisoituu vuositavoitteiden asetan-
nassa. Osana talousarviota valtuusto vahvistaa seuraavat toiminnalliset tavoitteet.

Olennaisimmat toiminnalliset tavoitteet 2024:

1.

o

10.

litin kunta on solminut energiatehokkuussopimuksen (KETS) ja liittynyt HINKU-verkostoon. Energiatehok-
kuusty® on organisoitu kunnassa ja tavoitteet maaritelty. (tavoite siirtynyt vuodelta 2023)

Monipuolista (kulttuuri, yhteiséllisyys, likunta, hyvinvointi) yhdistystoimintaa tuetaan avustuksilla, joiden
jakoperusteena on toiminnan linkittyminen kunnan HYTE-ty6hon ja mittarina on vaikuttavuus. Merkitta-
vimpien yhteistybkumppanien kanssa laaditaan useampivuotiset yhteistydsopimukset.
Oppisopimuskoulutuksen ja erityisammattitutkintojen hyddyntdminen jatkuu kaikilla toimialoilla. Koulu-
tuksia kohdennetaan erityisesti esimiehille, asiantuntijaty6ta tekeville seka palvelutuotannon tehtéavissa
toimiville (mm. Palvelumuotoilu)

OVTES:n palkkausjarjestelma on uudistettu yhteistydssa henkildstojarjestdjen kanssa ja malli on kdytdssa.
Tydhyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yhteistydssa henkildston kanssa.

Kunnan rakennusinvestointeihin liittyvat vaistotilajarjestelyt aiheuttavat mahdollisimman vahan hairiéta
kuntalaisten palvelukaytélle tai henkiléstdn hyvinvoinnille.

Julkiselle kayttbomaisuudelle laaditaan pitkan aikavalin investointisuunnitelma.

Vesihuollon toiminnan siirtdminen tytaryhtidésta kunnan toiminnaksi on toteutettu ja kayttéturvallisuutta,
varautumista seka toiminnan/hinnoittelun kustannusvastaavuutta on kehitetty edelleen.

Kasvun ja oppimisen palvelujen organisaatiouudistuksen toimeenpanoa jatketaan laatimalla useamman
vuoden kattava kehittdmissuunnitelma yhdistdmaan kunnan omat kehittdmistarpeet valtakunnallisiin ja
seudullisiin kehittamislinjauksiin, joista muodostuu tavoitteellinen kokonaisuus. Kehittdmissuunnitelman
tarkoituksena on vastata strategisen suunnittelun seka johtamisen ja toimintakulttuurin kehittdmisen tar-
peeseen litin kasvatus- ja opetuspalveluissa.

Johtoryhma- ja esimiestydskentelya kehitetdan kunnan strategia, osaamistarpeet sekéa vaikuttavuus huo-
mioiden. Tavoitteena on kaynnistaa esimiehille kehittdmishanke tydsuojelurahaston tuella.
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Konserniyhteiséjen tavoitteet vuonna 2024

litin Vuokratalot Oy Omistusosuus 100 %

Toiminnalliset tavoitteet

litin Vuokratalot Oy:n omistuksessa on 357 asuinhuoneistoa, jotka kaikki kuuluvat vuokrauksen piiriin. Lisaksi Salmikoti (30
asuntoa) on vuokrattu kokonaisuudessaan Paijat-Hameen hyvinvointialueelle. Keskiméaarainen kayttdaste on 93 % tasolla.
Vuoden 2024 toiminnan tavoite on saada vuokrausprosentti sailymaén n. 93 % tasolla.

Vuokrataloyhtién pitkan tahtaimen tavoitteena on tarjota litissé kilpailukykyisia ja viihtyisid asumispalveluja maaseutumai-
sessa asuinymparistdssa. Asumistason parantamiseen ja viihtyvyyden lisddmiseen liittyvia korjaus- ja kunnossapitotoimenpi-
teitd tehdaan vuosittain talousarvioméaararahojen sallimissa rajoissa. Vuoden 2024 budjetissa varataan kayttdtaloudessa
maéaéararahaa l&8hinnd asuntojen remontointiin ja kiinteistdjen pienimuotoisiin korjauksiin noin 400 OO0 euroa. Toiminnassa py-
ritdadn ekologisiin ratkaisuihin. Uudisrakentamisessa suositaan aurinkoenergiaa, kaukolamp®a ja pyritdan lisddmaan sahkdau-
tojen latauspisteita kysynnan puitteissa.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvéaksyttava yhtidkokouksessa (= valtuustoon nihden sitovat tavoitteet):

Yhtié pyrkii aktiivisesti osallistumaan elinvoima- ja markkinointihankkeiden alueelle tuomien uusien asukkaiden asuttamiseen
yhteistydssa litin kunnan kanssa.

Asuntokanta pyritdan pitdmaan niin hyvassa kunnossa kuin se kaytettavat resurssit huomioiden on mahdollista ja tarvitta-
essa luopumispaatds kayttdikansa paassa olevista rakennuksista sekd mahdollisista korvaavista investoinneista tehdaan
ajoissa.

Taloudelliset tavoitteet (informatiivinen)

Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio Omavaraisuusaste % Lainamaara

o 01.01.2024 6210430 €
2306700€ 30100€ 33% 31.12.2024 5786 002 €
Kausalan Kaukolampo6 Oy Omistusosuus 100 %

Toiminnalliset tavoitteet

Kausalan Kaukolampé Oy:n toiminnallisena tavoitteena on tuottaa asiakkailleen naiden tarvitsema lampdenergia mahdollisim-
man hairiottdmasti kaikissa olosuhteissa ja hinnaltaan kilpailukykyiseen hintaan, yllapitamalla ja kehittamalla kaukolampoverk-
koa Kausalan taajaman alueella. Toiminnan kehittdmisessa edistetdan ympaéristdystévallisen ja uusiutuvan ldmpdenergian
tuottamista erilaisin nykyaikaisin tuotantoratkaisuin.

Yhtién operointi hoidetaan yhteistyésopimuksella Adven Oy:n kanssa osakekaupan toteuttamiseen saakka.

Omistajan esittamét tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtikokouksessa (= valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet):
e Kausalan Kaukolampd Oy:n osakkeiden myynti Adven Oy:lle on toimeenpantu ja yhtié on poistunut kunnan omistuk-
sesta vuoden 2024 aikana.
e Yhtién toiminnassa tavoitteena on kauppaprosessin sujuva lapivienti ja toiminnan kehittdmisen mahdollisimman
hyva ennakointi jo kauppaprosessin aikana.

Taloudelliset tavoitteet (informatiivinen)

Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio Omavaraisuusaste % Lainamaara

01012024 0O€

(o)
1650 000 € 10 000 € 26% 31122024 0€
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litin Vesihuolto Oy Omistusosuus 100 %

Toiminnalliset tavoitteet

litin Vesihuolto Oy toimittaa asiakkailleen riittavasti hyvalaatuista pohjavetts, huolehtii jatevesien viemardinnista toiminta-
alueellaan siten, ettd palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomaismé&araysten mukainen ja toiminta ympaérist6a saésta-
vaa.

Vesihuoltoverkoston saneeraustarpeesta tulee valmistella suunnitelma. Vuosittainen veden vuotovesimaara vesijohtoverkos-
tossa on 70 000 m3 — 100 000 m3. Jatevesiviemariverkoston vuotovesimaara on 300 000 m3 — 380 000 m3 riippuen sa-
dannan méaarast, eli jatevedenpuhdistamolle johdetaan ylimaaraista laskuttamatonta vetta. toimintavarmuuteen ja turvalli-
suuteen liittyvat saneeraukset ovat merkittavimpia yksittaisia laitoksiin vuonna 2024 tehtavia investointeja. Vesihuoltover-
koston ja laitosten saneerauksen maara ei ole nykyisellaan riittadva turvaamaan tulevaisuudessa vesihuoltopalvelujen hairio-
tonta toimintaa.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvéaksyttava yhtidkokouksessa (= valtuustoon nihden sitovat tavoitteet):

litin Vesihuolto Oy:n toiminnan siirto litin kunnalle valmisteltu toteutuvaksi vuoden 2024 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
Taman jalkeen yhtidé asetetaan selvitystilaan toiminnan paattamiseksi.

Taloudelliset tavoitteet (informatiivinen)

Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio Omavaraisuusaste % Lainaméaara

o 01.01.2024 580 000 €
800000€ “105000€ o4 % 3112.2024 240 000 €
Kiinteisto Oy litin Jaahalli Omistusosuus 100 %

Toiminnalliset tavoitteet

Jaahalliyhtid tuottaa jaahallipalveluja yllapitamalla jaahallia ja tarjoten sddvarman mahdollisuuden harrastaa jaa-
urheilua. Yhti6 luo yhteisty6ssa seurojen kanssa edellytykset monipuolisen jadurheilun harrastamiselle litissa. Yh-
tid tuottaa palveluita jadurheiluseuroille, koululaisille, varhaiskasvatukselle ja muille kayttajille.

TP21 TP22 TA23 TA24
Kayttajamaara 17 820 20120 20 500 20 500
Kayttoaste 68,7 % 69,7 % 70 % 70 %

Kayttajamaarat lasketaan kaytettyjen vuorojen maaralla ja yhden vuoron kayttajamaaraksi on arvioitu noin 25 hl6a / vuoro.
Kayttdasteeseen ei yleensa lasketa mukaan ns. O-kuukausia eli kesédtauko jatetdan pois keskiarvosta.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtidkokouksessa (= valtuustoon nihden sitovat tavoitteet):
e Jaahallin kokonaiskayttdastetta pyritddn nostamaan seké lisdédmaan kuntakonsernin ulkopuolista jadajan myyntié.
Aukioloaikoja pyritdén laajentamaan kysynnan mukaisesti.
e Jaadytyskoneistosta teetetdan kuntoarvio ja sen pohjalta PTS peruskorjaustarpeelle tuleville vuosille.

Taloudelliset tavoitteet (informatiivinen)

Liikevaihto Tilikauden voitto Omavaraisuusaste % Lainamaara

01.01.2024 227871€

(o)
140 000 € 10 000 € 69 % 3112.2024 201871€
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litin Rinnemaa-séaéatio sr Paatosvalta

Toiminnalliset tavoitteet

litin kunta on vuonna 1993 perustanut sdatidn hoitamaan ElIma Nurmi-Rinnemaan testamenttilahjoitusta ja huolehtimaan Ta-
lasmaesta. Saation tarkoituksena on Aarno ja Elma Rinnemaan eldaméantydn seké heidan harjoittamansa kotiseutututkimuksen
ja kotiseutuperinteen kunnioittaminen. Tarkoitustaan saéatié toteuttaa yllapitamalla Talasmaen kotimuseota kulttuuri- ja koti-
seutututkijoita ja muita asianharrastajia varten, tukemalla taloudellisesti kotiseutuperinteen tutkimusta ja muutoinkin vahvis-
tamalla kulttuuri- ja kotiseutuperinnetta.

Omistajan esittamat tavoitteet (= valtuustoon nihden sitovat tavoitteet):
e  S&ation osin vanhentuneet sdénndt uudistetaan vuoden 2024 loppuun mennessa.
e Taloushallinnan palvelujen tuotannossa siirrytdan kuntakonsernin omiin palveluihin.
Taloudelliset tavoitteet

e  Saation tarkoituksena ei ole valittdman voiton tai taloudellisen edun tuottaminen siihen osallisille. Ei asetet-
tuja taloudellisia tavoitteita.

Osakkuusyhteisot

litin kunnan olennaiset omistukset (strateginen ja/tai taloudellinen syy omistaa) osakkuusyhteis®issé ovat seu-
raavat:

Lahti Region Oy

e  Tuottaa matkailun markkinointipalveluja
¢  Omistus séilytetdan ennallaan

Lahden seudun kehitys LADEC Oy

e Tuottaa yritysneuvonta ja sijoittumispalveluja
e  Omistus sailytetédan ennallaan

Paijat-Hameen ateriapalvelut

e Kunta ei toistaiseksi hanki palveluja yhtiélta, sopimukset mm. Varautumistarkoituksiin on olemassa.
e  Omistus séilytetdan ennallaan

Sarastia Oy

e Tuottaa palkanlaskennan ja perinnan palveluja kunnan tarpeisiin vastaten
e  Omistus sailytetdan ennallaan

Koha Oy

e Tuottaa kirjastotietojarjestelmapalveluja (yhteiset Kyyti-kirjastojen kanssa)
¢  Omistus séilytetdan ennallaan

KSS-Verkko Oy

e Vastaa alueellisesta sdhkoverkosta paadosassa kunnan aluetta. Omistusosuus n. 1,5 %
e  Omistuksen perusteena on osinkotuotto, omistuksesta voidaan myés luopua.
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Kayttotalousosa

HALLINTOPALVELUT
Demokratiapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Demokratiapalvelujen tulosalue muodostuu neljasta tulosyksikdsta, jotka ovat vaalit, tarkastustoimi, kunnanval-
tuusto ja kunnanhallitus.

Vaalit

Keskusvaalilautakunta on vaalilakiin perustuva lakisdateinen toimielin, jonka keskeisin tehtédvéa on vaalien toimitta-
minen. Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa sdadettyina aikoina sekd muulloin tarvittaessa. Keskusvaali-
lautakunnan tehtava on yllapitda valmiutta ja vastata vaalien ja kansanaénestysten jarjestamisesta.

Tarkastustoimi

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin jarjestdmisté varten.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, kuten tilintarkas-
tajan valinnan ja huolehtii kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta
on lakisaateisen sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja. Tilintarkastajien toimintakulut kirjataan tarkastustoimen
tulosyksikkodon.

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Perustana ovat kuntalain mukaiset tavoitteet huoleh-
tia kuntalaisten hyvinvoinnista ja kestavasta kehityksesta. Kunnanvaltuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista. Kunnanvaltuusto vahvistaa my&s kuntakonsernin tytaryhtei-
sdjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd konserniohjauksen periaatteet. Valtuusto pitda kokousten li-
saksi seminaareja, joissa kasitellddn kunnan strategisia linjauksia, keskeisia hankkeita ja ajankohtaisia kysymyksia.

Kunnanvaltuuston menot koostuvat valtuuston tydskentelyyn liittyvistd menoista, kokouspalkkioista, ansionme-
netyskorvauksista seka valiokuntien toiminnasta. Menovaraus on myds vaikuttamistoimielimien kustannuksille.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston paatdsten valmistelusta, taytan-
tdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo palvelujen jarjestamista ja palvelutuotan-
toa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Kunnanjohtaja johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa kunnanhallituksen alaisena viranhal-
tijana. Kunnanjohtajan toimintakulut kirjataan kunnanhallituksen tulosyksikk&én.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Presidentinvaalit 28.1.2024 (mahdollinen toinen kierros 11.2.2024), ennakkoaanestys 17.-23.1.2024 (mahdollinen
toinen kierros 31.1.-6.2.2024).

Europarlamenttivaalit 9.6.2024, ennakkoaanestys 29.5.-4.6.2024.
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Kunnanvaltuuston toiminta, 8 kokousta tarpeen mukaan, seminaarit/iltakoulut 3 kpl, valiokunnilla keskiméaarin yh-
teensa 30 kokousta vuodessa. Yhteiset kokoukset / esittelyt merkittdvimmista hankkeista seka talousarvion val-
mistelusta.

Kunnanhallituksen 25 kokousta, iltakoulut ja jaostojen kokoukset tarvittaessa.
Vaikuttamistoimielimien asema, jadsenmaara ja palkkiot selvitetdan valtuustokauden vaihtumiseen mennessa.

Valiokuntamallin toimintaa seurataan ja kehittdmistarpeet arvioidaan 31.5.2025 mennessé. Valiokunnille jérjeste-
tdan vuoden 2024 aikana koulutusta ja toiminnan kehittdmistypajoja.

Kokousaikataulut jaksotetaan suunnitelmallisesti siten, etta asioiden valmistelu- ja paatdksentekoketjut ovat su-
juvia ja ripeita. Yhteisia esittelytilaisuuksia valiokunnille lisataan.

Sahkoinen CloudMeeting kokousjarjestelma on taysipainoisesti kaytdssa ja paatdksenteon prosesseja kehitetdan
edelleen.

Edunvalvontaa tehdaan johdonmukaisesti edunvalvontasuunnitelman pohjalta erityisinad painopisteina VT12 seka
seuraavan MAL-sopimuskauden valmistelu.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

Khall
TP 2022 TA 2023 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset ja sisaiset yht.
Toimintatuotot 109 254 16 000 31000 31000 31465 31622
Toimintakulut -478 378  -431850 -440379 -440379 -446985 -449220
Toimintakate -369124 -415850 -409379 -409379 -415520 -417598

Tulosalueen perustelut

Kayttovaraus kunnanhallituksella 25 000 € ennalta-arvaamattomiin menoihin ja edunvalvontaan.

Henkil6sto TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
TP TA TA Ssu su
C100 Demokratiapalvelut 2022 2023 2024 Muutos-% 2025 2026
Myyntituotot 14 698 15 000 30 000 100 % 30 450 30602
Tuet ja avustukset 35 0 0] 0% 0] 0]
Muut toimintatuotot 94 520 1000 1000 0% 1015 1020
TOIMINTATUOTOT 109 254 16 000 31000 94 % 31465 31622
Henkiléstokulut -238 243 -271546 -287 674 6 % -291989 -298 449
Palvelujen ostot -219 507 -106 704 -109 105 2% -110 742 -1 295
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 967 -22 600 -22 600 0% -22 939 -23 054
Avustukset -7 300 0] 0 0% 0 0
Muut toimintakulut -3 362 -31000 -21000 -32% -21315 -21422
TOIMINTAKULUT -478 378 -431850 -440 379 2% -446 985 -449 220

TOIMINTAKATE YHTEENSA -369 124 -415 850 -409 379 -2% -415 520 -417 598




26
Kehittamispalvelut

Palvelusuunnitelma:

Kehittdmispalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikdstd, jotka ovat kaavoitus, tiedotus- ja markki-
nointi, elinkeinopalvelut, tyéllisyyden edistdminen, maaseutupalvelut sekd yhteiséjen tukeminen.

Kaavoitus

Tulosyksikén tehtévana ovat yleis- ja asemakaavoitus ja niihin liittyva yleissuunnittelu, jolla luodaan edellytykset
hyvalle ja elinvoimaiselle asuin- ja elinympaéristolle ja sen suunnitelmalliselle kehittamiselle. Samalla yllapidetaan
ajantasaisia, teknisesti ja juridisesti luotettavia lakisaateisia kaavoja, kartastoja, rekistereja ja muita tarvittavia tie-
tokantoja. Kaavoitukseen kohdistetaan 1/3 teknisen johtajan (kaavoittaja) henkilostokuluista. Lisaksi maaraaikai-
sena 2 vuoden kokeiluna yhteisen kaavasuunnittelijan palkkaaminen Karkolan, Padasjoen ja Sysman kuntien
kanssa (litti isdntakuntana).

Tiedotus- ja markkinointi

Tulosyksikk® vastaa kunnan viestinnasta ja markkinoinnista ja siihen liittyvan tapahtumatoiminnasta yhteistysséa
muun henkiléstdn ja sidosryhmien kanssa. Tehtavakokonaisuuksia ovat strategisen viestinnan ja markkinoinnin
kehittdminen, valmistelu- ja paatdsviestinta, palveluviestinta, hairidtilanne- ja kriisiviestinta, verkkoviestintg, si-
dosryhmaviestinta, kuntamarkkinointi, asumisen markkinointi sekd mainetyd. Elinkeinomarkkinointia ja asumisen
markkinointia toteutetaan yhdessa elinkeinopalvelujen tulosyksikén kanssa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosyksikén tehtava on litin yritysten toimintaedellytysten edistdminen, sijoittumis- ja kehit-
tamistehtavat yhteistydssa Lahden seudun kehitys Ladec Oy:n kanssa. Yhteisty6ta tehdaan yritysten kanssa,
jotka ovat kunnan asiakkaina mm. kaavoitus- ja lupapalveluissa, tontinmyynnissa, hankinnoissa ja neuvontapalve-
luissa (LADEC). Tavoitteena on yritysmyénteisen kulttuurin vahvistaminen kunnan koko organisaatiossa tuke-
maan yritysten kasvua ja sijoittumisia. Mdararahavarausten puitteissa toteutetaan tata tarkoitusta tukevia hank-
keita.

Elinkeinopalvelut tuottavat myds ajantasaista tietoa litin alueen matkailupalveluista, kdyntikohteista ja tapahtu-
mista vastaten litin kunnan omasta imago- ja matkailumarkkinoinnista. Matkailun kehittéamisessa toimitaan yh-
dessa suunnitelmallisesti Lahti Region Oy:n kanssa maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamiseksi.

Tyéllisyyden edistaminen

Tyollisyyden edistdmisen tulosyksikkd vastaa litin kunnan tyéllisyyden hoitoon liittyvista tehtavista, kunnan
omasta tyoéllistdmisestd, tuesta yrityksille ja yhteisdille seka nuorten kesatyollistdmisesta. Osana yhteisty6ta
kunta osallistuu rahoittajana Tyollisty hyvéassa seurassa-hankkeeseen. Tyéllisyyden edistdmisen tulosyksikk&6n
kohdistetaan kunnan osuus tyémarkkinatuesta. Tydllistdmiseen on liséksi varaus teknisen paavastuualueen yh-
dyskuntapalveluissa (palkat ja palkkiot 80 000 € ja tyéllistamistuki 36 200).

Maaseutupalvelut

Orimattilan kaupungin hallinnoimaan maatalouden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat litti, Myrskyl3, Pukkila ja
Orimattila. Yhteistoiminta-alue on maataloushallinnosta vastaava paikallinen palveluyksikk®, joka pyrkii kehitta-
maan, ohjaamaan sekéa luomaan toimintaedellytykset elinkelpoiselle maaseudulle. litissa on ajanvarauksella
avoinna oleva maaseutupalvelujen toimipiste.

Yhteiséjen tukeminen

Yhteisdjen tukemisen tulosyksikk&on sisaltyvat kunnanhallituksen jakamat yleisavustukset. Muut toimialat paat-
tavat omien tulosalueidensa avustuksista méaréarahojensa puitteissa. Avustuksia mydnnettdessa otetaan huomi-
oon kunnan muut mahdolliset tuki- ja avustuspaatokset.
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Avustusten lisdksi tulosyksikkédn on varattu maararahat kunnan jasenmaksuihin eri yhteiséille. Naistéd merkitta-
vimmat ovat Suomen Kuntaliitto 14 369 euroa ja Paijat-Hameen liitto 81 936 euroa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Tiedotus- ja markkinointi

Vuonna 2024 vahvistetaan edelleen litin tunnettuutta sekd veto- ja pitovoimaa kuntastrategian painopisteiden
mukaisesti. Asumisen markkinoinnissa osallistutaan yhdessa Paijat-Hameen kuntien kanssa Lahden seutu -yh-
teismarkkinointiin. Omana toimintana valmistellaan asumisen kampanja valikoiduille tonttialueille.

Elinkeinopalvelut

Uudistetaan elinvoiman kasvattamisen (yritysten sijoittumispalvelut) toimintamailli.

Jatketaan kartoitusta mahdollisuuksista myyda kunnan omistuksessa olevat hallikiinteistdt nykyisille vuokralaisille
tai yleisella kaupalla. Tarpeen ilmetessa selvitetdan yritystilojen uusrakentamisen hankkeisiin osallistumista.
Kaynnistetaan matkailuelinkeinoihin ja brandiin keskittyva kehittamishanke yhteistydssa yritystien/yhdistysten
kanssa.

Kaavoitus

Kaavoitetaan uutta yritystonttivarantoa tonttikysyntaa vastaavasti huomioiden sijoittumismahdollisuuksien ja
tonttivarannon monipuolisuus. Kaavoitukselle pohjan muodostavat paivitetty maapoliittinen ohjelma, yleiskaava
seka Paijat-Hameen rakennemalli.

Kaavoitetaan Ravilinnan takamaaston esiselvitykseen nojautuen sijainti koulukampukselle ja samalla uusi asuin-
alue vuoden 2024 loppuun mennessa.

Avustukset

Olennaisten ja vakiintuneiden toimijoiden kanssa voidaan tehda 2-3 vuoden kestoiset yhteistydsopimukset, jotka
korvaavat vuosittaisen avustushaun. Avustusten myéntamisessa kiinnitetdan huomiota kuntastrategian tavoit-
teita tukevaan toimintaan.

Toimintaa varten kéaytettavissa olevat méaararahat (sitova kunnanvaltuustoon nahden).

TP 2022 TA 2023 Khall 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Ulkoiset ja sisaiset yht.

Toimintatuotot 109 254 61000 138 600 138 600 140 679 141382
Toimintakulut -478 378 -1195885  -1325657 -1325657 -1345542  -1352270
Toimintakate -369124 -1134 885 -1187 057 -1187 057 -1204 863 -1210 887

Tulosalueen perustelut

Kaavoituksessa edetaan kunnanhallituksessa 27.3.2023 kasitellyn kaavoitusohjelman 2023-2027 mukaan tarvit-
tavin aikataulumuutoksin noin 100.000 euron méaararahatasolla.

Kaavoituksessa huomioitu Paijat-Hameen neljan kunnan yhteisen kaavoittajan resurssi, josta litin kunnalle kohdis-
tuu 0,25 HTV.
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KAAVOITUSOHJELMA 2023|2024|2025[2026(2027
Pohjanméki-Radansuu asemakaava-alueen muutos Koilliskujan alueella ja Urajarventien ris- Vv X
teysalueella
Anhavan tuulivoimaosayleiskaava \' X
Ravilinnan pohjoispuoleisen alueen / Jénispajun kaava (koulukampus) \' X
Kausalan taajaman ja ymparistén asuinalueet seké rautatieaseman seutuun tukeutuminen
S . E |E/V| V |[V/X]| X
(keskustavisio ja MAL-tavoitteet)
Tillolan uuden eritasoliittyman ympéristé seké Kausalan ja KymiRingin valinen alue (Rakenne-
. . s E E \Y vV |V/X
mallin mukainen kehittamisalue)
Kausalan uuden eritasoliittyman ymparisto E vV |V/X
Kirkonkylan alueen kaavoituksen tarkistaminen E vV |V/X|V/X
Pienet asema- ja yleiskaavamuutokset tarpeen mukaan X X X X X
Kausalan asemakaavan Haravakylan itdosan muutos ja laajennus \' X
E = esivalmistelu
V = vireilla
X = kunnanvaltuuston tai kunnanhallituksen hyvaksymiskasittelyyn
Henkil6sto TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kehittdmisasiantuntija 1 1 1 1 1
Markkinointi- ja tiedotussihteeri 1 1 1 1 1
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1 1 1
Tydnsuunnittelija 0,23 1 0,75 - -
Kuntien yhteinen kaavoittaja 1 1 1
TP TA TA SuU SU
C140 Kehittamispalvelut 2022 2023 2024 Muutos-% 2025 2026
Myyntituotot 2101 15 000 86 100 474 % 87 391 87 828
Maksutuotot 4905 6 000 14 500 142 % 14717 14 791
Tuet ja avustukset 33472 38 000 38 000 0% 38 570 38763
Muut toimintatuotot 6 270 2000 0] 0% 0] 0]
TOIMINTATUOTOT 46 747 61000 138 600 127 % 140 679 141382
Henkilostokulut -234 514 -273 927 -363 941 33 % -369 400 -371247
Palvelujen ostot -373 974 -485 847 -530 301 9% -538 256 -540 947
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 860 -3200 -5 000 56 % -5 075 -5100
Avustukset -24 410 -376 500 -376 500 0% -382148 -384 058
Muut toimintakulut -16 150 -56 411 -49 915 -12 % -50 664 -50 917
TOIMINTAKULUT -668 908 -1195 885 -1325 657 Nn% -1345 542 -1352 270
TOIMINTAKATE YHTEENSA -622160 -1134 885 -1187 057 5% -1204 863 -1210 887
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Sisaiset palvelut

Palvelusuunnitelma:
Sisaistenpalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikdst, jotka ovat hallintopalvelut, henkildstéhallinto,
taloushallinto, tietohallinto, toimistopalvelut ja ruoka- ja siivouspalvelut.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tehtdvana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa kunnan toimialojen ja kon-
serniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paa-
tdsten valmistelussa ja tadytantdédnpanossa.

Henkiléstéhallinto

Henkildstohallinnon tulosyksikkd tuottaa henkildstéhallinnon asiantuntijapalveluita sekd neuvoo, opastaa ja auttaa
esimiehia ja henkil6stda palvelussuhdeasioissa. Palkanlaskenta hankitaan ostopalveluna Sarastia Oy:lta Tulosyk-
sikk® vastaa myds tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistdmisestd seka tydsuojelusta ja tydterveysyhteistydsta.

Taloushallinto

Taloushallinto-tulosyksikk® vastaa talouden suunnittelusta ja koordinoi keskitetysti talousarvion valmistelua ja
tilikaudella tapahtuvan toiminnan ja talouden ajantasaista raportointia. Talouspalvelut huolehtivat kunnan kirjan-
pidosta ja vastaa konsernitilinpaatoksen laadinnasta. Sen tehtavéakenttaan kuuluu myds vastata kunnan raha- ja
maksuliikenteesta ja siihen liittyvista jarjestelmista.

Tietohallinto

Tietohallinnon tulosyksikk® vastaa kunnan tieto- ja viestintateknologisesta infrastruktuurista. Tahan siséltyvat
tydasemat, mobiililaitteet, palvelinjarjestelmat, tietoverkot ja kayttajatuki. Tulosyksikkd yllapitaa ja kehittaa tieto-
ja viestintateknologista infrastruktuuria seka tietoturvaa ja osallistuu tietosuojaan liittyviin tehtaviin.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tulosyksikké tuottaa kunnan ravintopalvelut kouluille ja varhaiskasvatukseen sekd mahdollisuuksien mukaan tar-
joiluja kunnan muille toiminnoille. Tulosyksikkd huolehtii kunnan kiinteistdjen siisteydesta siivousmitoituksen mu-
kaisesti.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Tehtavankuvaukset ja TVA-jarjestelma ovat ajan tasalla koko henkildéstdén osalta. OVTES:n osalta sovelletaan vii-
meistaan lukuvuoden 2024-2025 alusta lukien. Henkilékohtaisen tydsuorituksen arvioinnin (HSA) toimintamalli
on uudistettu kannustavaksi ja malli on kaytéssa.

Esihenkilotyohon liittyvia koulutuksia lisataan ja uusille esihenkilille tarjotaan mahdollisuus JOT/JET tutkinnon
suorittamiseen (oppisopimus).

Tyo6hyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yhteistydsséa henkiléstén kanssa.

Sisaisten palveluiden toimintamalleja uudistetaan tavoitteellisesti yhteistydssa kaikkien toimialojen kanssa ja
koko kunnan tuottavuuden parantaminen kytketaan tdhan tyohon. Sahkoisten tydkalujen kustannustehokasta
hyédyntamista vahvistetaan kunnan toiminnassa siten, ettd kunnan henkiléston kaytdssad on modernit tyovali-
neet ja digipalvelut.

Taloudenseurantaa ja -raportointia kehitetdan seka luodaan taloudenseurantaan mittareita.

Tehdaan esiselvitys ja kustannusarvio laatujarjestelmatyén kaynnistadmisesta.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

Khall
TP 2022 TA 2023 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset ja sisaiset yht.
Toimintatuotot 109 254 1721461 1929453 1929453 1958 395 1968187
Toimintakulut -478 378 -2564 -2 812 -2 812 -2855 -2869 371
923 902 902 096
Toimintakate -369124 -843462 -883449 -883449 -896 701 -901184

Tulosalueen perustelut
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ePassi 100e/kokoaikainen tydntekija + oman kuntosalin tai avantouinnin vuosikortti tydsuhteen keston ajaksi.

Pyoraetu.
Henkilosto TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Asianhallintasuunnittelija | 1 1 1 1 1
Controller | 1 - - - -
Hallinto- ja talousjohtaja | 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri | 1 1 1 1 1
Hankintasihteeri | - 1 1 1 1
Henkiléstoésihteeri | 1 1 1 1 1
ICT-asiantuntija | 1 1 1 1 1
Jarjestelmaasiantuntija | 1 1 1 1 1
Kirjanpitaja | 1 0,25 = = =
Kokki | 4 4 4 4 4
Palvelusihteeri | 1,15 115 0,15 0,15 0,15
Palveluvastaava/ Ruokapalvelutyontekija | 8,5 85 9 8 8
Paakirjanpitaja | 1 1 1 1 1
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikké | 1 1 1 1 1
Siivooja | 12 13 14 14 14
Taloussihteeri | - 1 1 1 1
Toimistoapulainen | 1 1 1 1 1
Vastaava kokki | 1 1 1 1 1
TP TA TA SuU SuU
C150 Sisaiset palvelut 2022 2023 2024 Muutos-% 2025 2026
Myyntituotot 2333770 1664 461 1889 453 14 % 1917 795 1927 384
Tuet ja avustukset 46 455 57 000 40 000 -30 % 40 600 40 803
TOIMINTATUOTOT 2380 226 1721461 1929 453 12 % 1958 395 1968 187
Henkilostokulut -1548 148 -1521294 -1609 357 6 % -1633 497 -1641665
Palvelujen ostot -391925 -315 760 -636 095 101 % -645 636 -648 865
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -346 330 -402 200 -432 200 7 % -438 683 -440 876
Muut toimintakulut -192 934 -315 669 -135 250 -57 % -137 279 -137 965
TOIMINTAKULUT -2 479 337 -2554923 -2 812902 10 % -2 855 096 -2 869 371
TOIMINTAKATE YHTEENSA -137 341 -833 462 -883 449 6 % -896 701 -901184
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Koulutuspalvelut

Palvelusuunnitelma
Koulutuspalvelujen tulosalue muodostuu neljasta tulosyksikostad, jotka ovat perusopetus, lukio, vapaa sivistystyo ja joukkolii-
kenne.

Perusopetus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan
jasenyyteen seké antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi esiopetuksen tavoitteena on osana
varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia. Opetuksen tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta
yhteiskunnassa sekéa oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elamansa aikana.

litin kunnassa perusopetusta jarjestetdan seuraavissa kouluissa: Kausalan koulu, Haapa-Kimolan koulu, Vuolen-
kosken koulu, Kausan koulu ja litin ylakoulu.

Lukio

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmi-
siksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi sekéd antaa opiskelijoille tyéeldman, harrastusten seké persoonallisuuden
monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia.

Lisaksi koulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan
kehittdmiseen. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yli-
opistossa tai ammattikorkeakoulussa. litin lukiossa annetaan myds yrittajyyskasvatusta.

Taiteen perusopetus
litin kunta jarjestaa taiteen perusopetusta rahoittamalla Pohjois-Kymen musiikkiopiston ja Heinolan musiikkiopis-
ton oppilaspaikkoja.

Joukkoliikenne ja asiointiliikenne

Joukkoliikenteen tulosyksikk® vastaa asiointi- ja tydmatkaliikenteen kustannuksista ja suunnittelusta litin kunnan
osalta. Lahden seudun joukkoliikennelautakunta toimii joukkoliikenteesséa koko Paijat-Hameen toimivaltaisena
viranomaisena. Lahden kaupunki toimii seudullisena viranomaisena, joka vastaa joukkoliikenteen jarjestamisesta.

litin kunta jarjestaan asiointi- ja palveluliikennetta kuntalaisten asiointitarpeisiin keskustan palveluluihin.
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Sivistyspalvelujen kehittdmisohjelma on valmis ja uudistettu organisaatio jatkaa kasvun ja oppimisen toimialana. Kasvun osa-
alue esitelldan varhaiskasvatuksen kohdalla ja oppimisen osa-alue perusopetuksen ja lukion osalta.

Yhteisty6 oppilashuollossa toimii saumattomasti hyvinvointialueen suuntaan ja saatujen tulosten perusteella parannetaan oppi-
laiden hyvinvointia. Uusi opiskeluhuollon suunnitelma paivitetdaan hyvinvointialueen suunnitelman valmistuttua. Se uudistetaan
seuraavan valtuustokauden alussa. Kouluterveyskyselyjen tuloksista johdetut toimenpiteet jalkautetaan yksikéiden opiskelu-
huoltoryhmien kautta esiopetuksesta lukioon.

Opetusmateriaaleja seka tietoteknisia laitteita hankitaan tarvittava maara esiopetusoppilaista lukioikaisiin. Tavoitteena on var-
mistaa opetuksen hyva laatu ja ajanmukaisuus.

Kaikille oppilaille pyritdan varmistamaan jatko-opiskelupaikka tai tyollistyminen perusopetuksen tai lukio-opintojen jalkeen. Toi-
sen asteen koulutuksessa olevien opiskelijoiden opintoja seurataan ja autetaan tarvittaessa takaisin jatkamaan opintoja.
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Asiointi- ja palveluliikennetta seka joukkoliikennetta pyritdaan jarjestdmaan niin, etta se tavoittaa mahdollisimman monta palve-
lun tarvitsijaa, kaikki ikiryhmat huomioon ottaen. Joukkoliikenteen jarjestamisen kustannustehokkuus arvioidaan ja voimavarat
kohdistetaan tarkoituksenmukaisesti.

Koulukuljetusten osalta tavoitteena on koulukuljetusohjeen péivityksen ja vuoden 2024 aikana toteutettavien kilpailutusten
kautta laskea kuljetuskustannuksia. Tavoite on huomioitu maararahavarauksessa. Erityisesti huomio kiinnitetdaan lukion opiskeli-
joiden kuljetuskustannuksiin.

Kasvun ja oppimisen palvelujen organisaatiouudistuksen toimeenpanoa jatketaan laatimalla useamman vuoden kattava kehitta-
missuunnitelma yhdistdmaan kunnan omat kehittamistarpeet valtakunnallisiin ja seudullisiin kehittamislinjauksiin, joista muo-
dostuu tavoitteellinen kokonaisuus. Kehittdmissuunnitelman tarkoituksena on vastata strategisen suunnittelun seka johtamisen
ja toimintakulttuurin kehittamisen tarpeeseen litin kasvatus- ja opetuspalveluissa (varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio).

Koulukampusrakennuksen suunnittelun pohjaksi laaditaan toimintaan liittyva esiselvitys oppilasméaarien kehityksesta, enna-
koiduista ryhmien maaristd, henkiloston yhteiskaytosta, tilojen erilaisista kayttotarpeista seka erilaisten koulujen tarpeiden yh-
teensovittamisesta. Samalla kdynnistetdan koulukampuksen toiminnallinen suunnittelu (toimintatavat).

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP 2022 TA 2023 Khall 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset ja sisaiset yht.
Toimintatuotot 109 254 747150 763 431 763 431 774 882 778 757
Toimintakulut -478 378 -8 674 803 -9178 648 -9178 648 -9 316 328 -9 362 910
Toimintakate -369 124 -7 927 653 -8 415 217 -8415217 -8541446 -8 584153
Tulosalueen perustelut
Perusopetus:
Suoritteet TP2022 Ta2023 Tae2024 TS2025 | TS2026 TS2027
Perusopetuksen oppilaat 648 620 620 600 590 580
20.9.*
Opetustunnit/viikko 1261 1220 1220 n90 n70 mo
tunteja/oppilas 1,88 1,96 1,96 195 194 1,91

OPPILASMAARAT LV 2023-2024

KOKONAIS OPPI-

LAS- 2023- | 2024- 2025- 2026- 2027- 2028- 2029-
MAARA 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
Haapa-kimola 62 60 62 52 55 54 52
Kausala 276 274 268 250 234 235 228
Vuolenkoski 40 40 37 32 31 32 30
Alakoulu 378 374 367 334 320 321 310
Kausa * 51 48 45 40 38 36 35
Ylakoulu 205 203 188 196 194 179 179
Perusopetus
yht. 583 577 555 530 514 500 489
Esiopetus 56 47 4 44 40 40
Luklokoulutus 102 100 100 100 100 100

*= kausan oppilaat ovat mukana muiden koulujen luvuissa.



Perusopetuksen hankkeet

Tunnus  Nimi ja kuvaus 2023 2024 2025
1249 Kerhotoiminnan kehittaminen Tulot 8 000 8000
Aika: 11.2024 - 3112.2024 Menot 571 3429
Netto 7 429 4571
1252 Lukeva Kaakko (kaakon kunnat 7) 2023-2024** Menot 10 000 5000
Tulot 9500 0
Netto 500 5000

** Hanke paattyy 31.12.2023, koska jatkorahoitusta ei myénnetty. Vuodelle 2024 merkityt kulut hankehenkilén palkkauksesta katetaan nor-
maaleista kayttdétalousmenoista.

Henkilosto
Kasvatus- ja opetuspalvelut*) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kasvatus- ja opetusjohtaja 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri (koulukuljetus) 1 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 2 2 2

*) yhteiset varhaiskasvatukselle, perusopetukselle ja lukiolle.

Alakoulut ja erityiskoulu TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Opettaja, vakinainen 24 25 25 25 25
Opettaja, maaraaikainen 3 2 4 5 5
Koulunk&ynninohjaaja, vakituinen 10 |l 1 l l
Koulunkaynninohjaaja, maaraaikainen 9 9 13 12 l
Koulusihteeri 1 1 1 1 1
Rehtori 1 1 1 1 1
Koulukuraattori 1 - - - -
Yhteenséa 49 49 55 55 54
Ylakoulu TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Opettaja, vakinainen 16 16 16 16 16
Opettaja, maaraaikainen 1 1 3 3 2
Erityisluokanopettaja, vakinainen X 0.8 0,8 0.8 0,8
Opinto-ohjaaja 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8
Koulunkaynninohjaaja, vakituinen 2 2 2 2 2
Koulunkaynninohjaaja, méaaraaikainen 1 1 3 2 2
Koulusihteeri 1 1 0,6 0,6 0,6
Rehtori 05 05 05 05 05
Koulukuraattori 1 = = = =
Yhteensa 23,2 23 26,5 25,5 24,5
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Lukiokoulutus

Vuonna 2021 voimaan astunut oppivelvollisuuden laajeneminen seka uudistunut opetussuunnitelma vaativat lisa-
panostuksia lukio-opetukseen ja etenkin oppimateriaaliin hankintaan. Tavoitteena sailyttaa lukion nykyinen opis-
kelijamaara. Oppimateriaalikustannukset laskevat vuodesta 2025 alkaen, kun niitéd voidaan kierrattaa uusille lukio-
laisille.

Henkilosto

Lukio TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Opettaja, vakinainen 1 1 8 1 l
Opettaja, maaraaikainen 1 1 3 1 1
Erityisopettaja, vakinainen 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Opinto-ohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Koulusihteeri 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
Rehtori 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 1,3 13,6 12,5 13,5 13,5

Lukiokoulutuksen vuoden 2023 kunnan omarahoitusosuus on 53,28 prosenttia. Vuodesta 2024 alkaen kunnan omarahoitus-
osuus on 52,21 prosenttia, mika pienentéda kunnan lukiokoulutukseen saamaa laskennallista rahoitusta.

Valtioneuvosto on vahvistanut lukiokoulutuksen vuoden 2023 keskim&aaraiseksi yksikkohinnaksi 7630,82 euroa /opiskelija.
Keskimaarainen yksikkéhinta vahvistetaan arvonlisdverottomana.

litin kunnan lukiossa on alle 200 oppilasta ja sen vuoksi kunta saa enemman valtionosuutta/opiskelija kuin suurempien lukioi-
den koulutuksenjarjestajat. Yksikkéhinta on sen vuoksi n. 2000,- euroa keskimaaraistad suurempi.

Opetushallituksen laskennallinen valtionosuuksiin sisaltyva rahoitus lukiokoulutukseen:

€/suorite TP 2020 TP 2021 TP 2022
euroa/opiskelija 14 393 12 044 12 862
euroa/tunti 95 103 96
opetus/oppilas 10470 8987 8 685

* Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit.

Arvioitu todellinen oppilaskohtainen hinta lukiokoulutukselle vuonna 2024 on 14 939 €, joka saadaan jakamalla
2024 talousarvion toimintakulut arvioidulla oppilasmaéaralla. Perusopetuksen todellinen hinta samalla kaavalla ar-
vioitunaon 12 972 €

TP TA TA SsuU SsuU
C500 Koulutuspalvelut 2022 2023 2024 Muutos-% 2025 2026
Myyntituotot 617 280 600 000 644166 7% 653 829 657 098
Maksutuotot 36 384 18 000 31334 74 % 31804 31963
Tuet ja avustukset 101426 126 500 87 000 -31% 88 305 88 747
Muut toimintatuotot 3224 2650 930 -65 % 944 949
TOIMINTATUOTOT 758 314 747150 763 431 2% 774 882 778 757
Henkildstokulut -4 869 141 -5125 459 -5 410 51 6% -5 491669 -5 519 127
Palvelujen ostot -2720 657 -2 323 297 -2 498 853 8% -2 536 336 -2549 018
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -270 545 -260 450 -270 008 4% -274 058 -275 428
Muut toimintakulut -941310 -965 597 -999 276 3% -1014 265 -1019 336
TOIMINTAKULUT -8 801653 -8 674 803 -9178 648 6 % -9 316 328 -9 362910

TOIMINTAKATE YHTEENSA -8 043 339 -7 927 653 -8 415 217 6 % -8 541446 -8 584153
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Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikostd, jotka ovat paivakotihoito, esiopetus ja yksityisen ja kotihoi-
don tuki.

Paivakodit

Paivakodin tulosyksikkd toteuttaa litin kunnan paivakodeissa litin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaista
toimintaa. Varhaiskasvatus on lapselle suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta, opetusta ja hoitoa kokonai-
suutena, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatusta annetaan Pikku-Vieterin, Peltohiiren, Nuppu-
lan ja Kanttarellin paivékodeissa. Vuorohoitoa tarjotaan tarvittaessa Pikku-Vieterin péaivakodissa.

Esiopetus

Esiopetuksen tulosyksikko jarjestdad maksutonta opetusta, jota lapset saavat oppivelvollisuutta edeltavana
vuonna. Esiopetuksessa kaytetaan litin kunnan esiopetussuunnitelmaa ja kunnioitetaan lasten mielenkiinnon koh-
teita opetuksen jarjestamisessa. Leikki eri muodoissaan on vahvasti 1asna esiopetuksen toiminnassa. litin kun-
nassa esiopetus jarjestetdan osana varhaiskasvatusta Pikku-Vieterin ja Nuppulan toimintayksikdissa.

Yksityisen paivahoidon tuki
Kunta myontaa yksityisen hoidon tuen kuntalisaa yksityisen varhaiskasvatuksen asiakkaille. Perhepaivahoitoa li-

tisséd on mahdollista saada vain yksityisen palveluntuottajan kautta. Tulosyksikén kautta on organisoitu myés yk-
sityisen varhaiskasvatuksen valvonta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:
Varhaiskasvatuksessa on laadittu koulutussuunnitelma tuleville vuosille ja tdydennyskoulutuskalenteri.
Varhaiskasvatuksen toimintayksikdiden henkildstémaara tayttdad lainmukaiset mitoitukset.

Varhaiskasvatus tiedottaa nakyvasti toiminnastaan ja yhteisty6ta seka perheiden osallisuutta toiminnan suunnit-
telussa lisataan.

Toimintaa kehitetaan valtakunnallisten, alueellisten ja kunnallisten arviointien (asiakastyytyvaisyyskyselyt, henki-
l6stokyselyt) seka saadun palautteen perusteella.

Digitaalinen kansallinen laadunarvioinnin jarjestelma (Valssi) otetaan kayttoon 1.8.2024.

Vuolenkosken paivakotihanke ja Peltohiiren paivakodin laajennus muuttavat toimintaa ja niiden avulla tilapaisti-
loista luovutaan.

Varhaiskasvatus on huomioitu osana Kasvun ja oppimisen palvelujen kehittamissuunnitelmaa.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP 2022 TA 2023 Khall 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset ja sisaiset yht.
Toimintatuotot 280 547 268 000 167 500 167 500 170 012 170 863
Toimintakulut -3796 321 -3860976 -4110 670 -4 110 670 -4172330 -4022329

Toimintakate -3515774 -3592976 -3943170 -3943170 -4002317 -4022329



Tulosalueen perustelut

Henkilésto TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Esiopetuksen opettaja, vakituinen 5 5 6 6 6
Esiopetuksen opettaja, méaaraaik. 2 2 1 1 1
Palvelusihteeri, maaraaikainen 05
Paivakodin johtaja, vakituinen 1 1 2 2 2
Ryhmaavustaja, vakituinen 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja, vakituinen 113 2 2 2 2
Varhaiskasvatuksen esimies, maaraaik. 0,62 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, vakituinen 24 23 27 27 27
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, méaaraaik. 6 6 4 4 4
(vuorohoito, aukioloaika, osa-aikatyén sijaiset)
Varhaiskasvatuksen opettaja, vakituinen 18 18 18 18 18
Varhaiskasvatuksen opettaja, méaaraaik. 6 6 6 6 6
Varhaiskasvatuspaallikko, vakituinen 1 1 1 1 1
OKM:n avustuksella palkatut lastenhoitajat (Laatu- ja 5 7
tasa-arvo —hanke, Tuki esiopetukseen —hanke)
Yhteensa 7,25 72 68 68 68
Suoritteet TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Lapsia kokopaivahoidossa 182 163 160 163 163 160
Lapsia osapaivahoidossa 51 41 55 41 41 35
Esiopetuksessa 68 60 52 47 41 44
Hoitopaivid yht. (kokopaiva) 30754 29467 29790 29790
Hoitopaivia yht. (osapéiva) 6188 5077 4802 4802
lapsia yksityisessa hoidossa 22 16 14 12 12 12
Varhaiskasvatuksen hankkeet
Tunnus  Nimi ja kuvaus 2022 2023 2024
Yleinen tuki esiopetus ja varhaiskasvatus esiopetuksen jalkeen
1257  Alkoi 1.8.2023.Mydnnetty avustus 25 000 € 12500 | 12500
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Arvioitu todellinen oppilaskohtainen hinta varhaiskasvatukselle vuonna 2024 on 15 810 €, joka saadaan jakamalla
2024 talousarvion toimintakulut arvioidulla oppilasmaéaralla. Esiopetuksen osalta vastaava luku on 12 401 €, joskin
huomioitavaa on valtaosan hallinnollisista kuluista siséltyminen varhaiskasvatuksen kokonaisuuteen, kun taas esi-

opetukseen ei.
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TP TA TA SU SuU
C550 Varhaiskasvatus 2022 2023 2024 Muutos-% 2025 2026
Myyntituotot 264 0 (0] 0 % o 0
Maksutuotot 212752 223 000 152 000 -32% 154 280 155 051
Tuet ja avustukset 67 531 45 000 15 500 -66 % 15733 15 81
TOIMINTATUOTOT 280 547 268 000 167 500 -38% 170 012 170 863
Henkiléstokulut -2 324 906 -2 465 982 -2660 247 8% -2700 151 -2713 652
Palvelujen ostot 705722 -535 274 -625 789 17 % -635176 -638 352
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 918 -33 900 -40 450 19 % -41 057 -41262
Avustukset -332 456 -362 700 -362 072 0% -367 503 -369 340
Muut toimintakulut -402 320 -463 120 =422 M -9% -428 443 -430 585
TOIMINTAKULUT -3796 321 -3 860976 -4110 670 6 % -4172 330 -4193 191
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3515744 -3 592 976 -3 943170 10 % -4 002 317 -4 022 329
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HYVINVOINTIPALVELUT

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Palvelusuunnitelma:
Tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikdsta, jotka ovat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut ja kansalaisopisto.

Kirjastopalvelut

Tulosalueen tarkoituksena on tuottaa peruspalvelua, joka edistada kuntalaisten yhtalaisida mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kulttuuriin, tietojen ja taitojen hankintaan. Kirjasto tukee lukuharrastusta ja tarjoaa mahdollisuuden elinikai-
seen oppimiseen seké edistaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. litin kirjasto on osana yh-
teistd Kyyti-yhteisjarjestelmaa.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen tulosalueen tarkoituksena on luoda edellytyksia kuntalaisten taiteen ja kulttuurin tekemiselle
ja kokemiselle. Kulttuuripalvelut tuottavat ja edistavat itsendisesti tai yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa eri-
ikaisille suunnatun kulttuuritarjonnan saavutettavuutta ja tarjontaa huomioiden sisalldissdan monipuolisesti tai-
teen eri muodot. Kirkonkylan kylatalon nayttely- ja kesakahvilatoiminta muodostavat kulttuuritoiminnan olennai-
sen osan. Kulttuuripalveluihin kuuluu my®és litin kotiseutumuseon toiminta.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto on kaikille avointa sivistystydt4, jossa voi oppia uusia tietoja ja taitoja. Kurssitarjontaan voi kuulua
mm. taideaineiden, kasitydn ja musiikin kursseja, kielikursseja, liikunnan ja tietotekniikan kursseja seka yhteiskun-
nallisia aineita. Liséksi kansalaisopistoissa jarjestetdan vuosittain yleiséluentoja erilaisista aiheista. Kansalaisopis-
toon ei tulla suorittamaan tutkintoa, vaan opinnot perustuvat elinikdisen oppimisen periaatteeseen seka ihmisen
omaan haluun oppia ja kehittya.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Avustusmaararahat, Kulttuuripalvelut 29 O00 €. Olennaisten ja vakiintuneiden toimijoiden kanssa voidaan tehda
2-3 vuoden kestoiset yhteistydsopimukset, jotka korvaavat vuosittaisen avustushaun. Avustusten myoéntami-
sessa kiinnitetdan huomiota kuntastrategian tavoitteita tukevaan toimintaan.

litin kunnalle laaditaan kulttuurin edistdmisen ohjelma ja maararahavarauksen puitteissa toteutetaan monipuo-
lista kulttuuritoimintaa.

Kirjastohenkil6std osallistuu aktiivisesti paakirjaston peruskorjaamis- ja uudistamishankkeeseen. Asiakkaille pyri-
téan tuottamaan mahdollisimman normaalit kirjastopalvelut peruskorjauksen aikana.

Hyvinvointisuunnitelman mukaisesti kirjastoa kehitetdan kohtaamispaikkana, kokoontumistilana seka yhteisélli-
sena "olohuoneena”. Tavoitetta edistetadan kaluste- ja tilamuutoksin ja peruskorjauksessa varmistetaan, ettéa kir-
jaston tilat ovat esteettdmat ja kaikille saavutettavat. Peruskorjauksen yhteydessad myos varmistetaan, etta kir-
jastoon saadaan uusien hyllyjen lisdksi viihtyvyytta lisdavia elementteja - kunnan “olohuone” eri-ikaisille yhdis-
tykset huomioiden.

Kirjasto tukee ja edistda kuntalaisten monipuolisia lukutaitoja ja digiosaamista antaen kuntalaisille yhdenvertaiset
mahdollisuudet toimia ja osallistua yhteiskunnassa. Erityisesti keskiéssa on lasten ja nuorten lukutaidon ja -tottu-
musten kehittdminen.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat aktiivisesti esilla eri medioissa (some, kunnan verkkosivut, paikallislehti) ja pita-
vat ylla vuoropuhelua kuntalaisten kanssa seka edistavat iittildisen kulttuuritoiminnan tunnettavuutta.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

Khall
TP 2022 TA 2023 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset ja sisaiset yht.
Toimintatuotot 61699 67 600 82100 82100 83 331 83748
Toimintakulut -659914  -710 058 -818 677 -818 677 -830 957 -835112
Toimintakate -598215 -642458 -736577 -736577 -747625 -751363

Tulosalueen perustelut

Kirjastopalvelujen toimipisteind ovat paakirjasto ja kirjastoauto. Kirjastoa remontoidaan v. 2024 aikana. Kirjasto
toimii remontin ajan véliaikaisissa tiloissa, kunnantalon valtuustosalissa ja paaaulassa.

Aukiolotunnit: Vuositasolla paakirjaston aukioloaikaa v. 2022 omatoimiaika mukaan lukien 3691 tuntia, tasta pal-
veluaikaa 2373 tuntia. Tavoitteena on pitaa aukioloajat samalla tasolla. Peruskorjauksen aikana omatoimiasiointi
rajoitetaan aukioloaikojen puitteisiin.

Kaynnit: Kirjastokdyntien yhteismaara v. 2022 oli 52 752 kayntiad vuodessa ja verkkokaynteja noin 34 757.
Kirjastoauton lainausten maara oli v. 2022, 29 128 vuodessa.
Kulttuuripalvelujen toimipisteiné ovat Kirkonkylén Kylatalo, litin kotiseutumuseo ja Karralan kotiseututalo.

Kirjaston kokonaislainausmaéara v. 2022 oli 96 606 ja tulevaisuudessa arvioidaan lainausten pysyvan ennallaan
jopa hivenen nousevan kirjaston remontin myéta n. 100 O0O0 lainaan vuodessa. Kylatalon vuotuisen kavijamaaran
odotetaan elpyvan koronan aiheuttaman laskun jalkeen 25 OOO kavijaan. Kirjastopalvelujen toimintakulut v. 2022
olivat 58,97 € asukasta kohden.

litin kansalaisopistossa opiskelee vuosittain noin 700 kurssilaista ja osallistujia kursseilla on yhteensa 1500.
Vuonna 2022 kursseja oli tarjolla 174. Kuluvan lukuvuoden aikana ilmoittautumisia on jo 760 (4.10.2023) men-
nessa.

Kulttuuritydn tehtavajako jarjestetdan uudelleen toimialan sisdisesti siten, ettei kirjasto- ja kulttuuripaallikon teh-
tavaa tayteta.

Suoritteet TP2022 Ta2023 Ta2024 TS2025 TS2026
opetuskurssien maara 181 200 200 200 200
oppituntien maara 3006 3300 3300 3 300 3300
opiskelijamaara 1371 1500 1500 1500 1500
nro | nimi kokonaisrahoitus/ myénnetty rahoitus €

Vapaan sivistystydn opintoseteliavustus 1500 €
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Henkilosto TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Autokirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Hyvinvointijohtaja - - 04 0,4 0,4
Kansalaisopiston rehtori = = 1 1 1
Kirjasto- ja kulttuuripaallikko 1 1 - - -
Kirjastoapulainen 1 = 0,5 0,5 0,5
Kirjastonhoitaja - - - - -
Kirjastovirkailija 2 2 3 3 3
Palvelusihteeri - - 04 04 04
Yhteensa
C600 Kirjasto-ja kulttuuripal- TP TA TA SuU SuU
velut 2022 2023 2024 Muutos-% 2025 2026
Myyntituotot 4 369 2 000 1000 -50 % 1015 1020
Maksutuotot 45 654 64 000 54 500 -15 % 55 318 55 594
Tuet ja avustukset 7156 1600 21100 1219 % 21416 21524
Muut toimintatuotot 4520 0 5500 0 5582 5610
TOIMINTATUOTOT 61699 67 600 82100 21% 83 331 83748
Henkilostokulut -340 453 -402 217 -512 205 27 % -519 888 -522 487
Palvelujen ostot -100 860 -83 356 -99 001 19 % -100 486 -100 989
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 049 -84 300 -67 354 -20 % -68 364 -68 706
Avustukset -13 500 -29 000 -29 000 0% -29 435 -29 582
Muut toimintakulut -140 052 -M185 -mmn7z 0% -N2784 -13 348
TOIMINTAKULUT -659 914 -710 058 -818 677 15 % -830 957 -835112
TOIMINTAKATE YHTEENSA -598 215 -642 458 -736 577 15 % -747 625 -751363
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Vapaa-aikapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Vapaa-aikapalvelujen tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikdsta: liikuntapalvelut, nuorisopalvelut ja hyvin-
vointipalvelut.

Liikuntapalvelut

Laadukkaiden liikuntapalveluiden avulla edistetaan kaikenikaisten kuntalaisten terveytta ja toimintakykya seka
tuetaan liikkunnallisen eldméantavan muotoutumista. Liikkuntatoimi yllépitaa liikuntapaikkoja, tukee kansalaistoimin-
taa, jarjestaa ohjattua liikkuntaa erityisryhmat huomioiden seké toteuttaa tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.

Merkittavimpinéa toimipisteina ovat Ravilinnan vapaa-aikakeskus, Vuolenkosken monitoimiareena, Frisbeegolf-
rata, Veteraanimaja, jadhalli seka lahiliikuntapaikat. Ulkoilureitteja on Kausalan alueella n. 28 km, kylilla lisdksi noin 6
km muita reitteja.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden kohderyhmanéa ovat kaikki alle 29-vuotiaat litissé asuvat nuoret. Nuorisopalveluiden tehta-
vana on parantaa nuorten ja nuorten aikuisten hyvinvointia, edistéda heidan osallisuuttaan ja vaikuttamismahdolli-
suuksia seka tukea heidan kasvuaan, itsendistymista ja yhteisollisyytta. Nuorisopalveluiden toimintaa tehdaan
tiiviissé yhteistydssé muiden toimijoiden kanssa.

Etsiva nuorisotyd on tarkoitettu niille nuorille, jotka ovat koulutuksen, tyéeldman tai nuorten palvelujen ulkopuo-
lella. Etsivan nuorisoty®n tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanté sellaisten palvelujen
ja muun tuen piiriin, joilla edistetédan hanen kasvuaan, itsenaistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta
eldamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen tulosyksikké6n on keskitetty kunnan yhteiset resurssit hyvinvoinnin- ja terveydenedista-
misty6hon ja sen kautta organisoidaan vaikuttamistoimielinten toiminta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
on kuitenkin koko kuntaorganisaation |&péaiseva tavoite. Se on kiinted osa kuntastrategiaa seka talouden ja toi-
minnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja
hyvinvoinnistaan. Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman tavoite on selkeyttéaa valtuustokausittaiset hyvin-
vointitydn painopisteet ja varmistaa poikkihallinnollisen hyvinvointityén toteutuminen. Tulosyksikk&6n on viimei-
simpana palkattu senioriohjaaja ikdihmisille suunnattuun ennaltaehkaisevaan tyéhon.

Hyvinvointipalveluissa tehdaéan kehonkoostumismittauksia, joilla tuetaan kuntalaisten hyvinvointia. Palvelu on he-
rattanyt kiinnostusta ja sitd on hyddynnetty liilkuntaneuvonnassa, tapahtumissa, yrittajille ja yksittaisille kuntalai-
sille.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Avustusmaararahat Liikuntapalvelut 25 OO0 €, Nuorisopalvelut 3 500 €. Olennaisten ja vakiintuneiden toimijoi-
den kanssa voidaan tehda 2-3 vuoden kestoiset yhteistydsopimukset, jotka korvaavat vuosittaisen avustushaun.
Avustusten myodntamisessa kiinnitetdan huomiota kuntastrategian tavoitteita tukevaan toimintaan.

Vapaa-aikapalvelut kehittavat viestintakaytantdjaan ja -kanaviaan seka tilastointi- ja tiedonkeruumenetelmiaan.
Liikuntatoimi hyédyntaa kunnan verkkosivuja ja sosiaalista mediaa aktiivisemmin.
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Kunnan liikuntareitti ja liikuntapaikkaverkostoa yllapidetaan siten, etta kuntalaisilla on hyvat mahdollisuudet har-
rastaa lilkkuntaa monipuolisesti ja ymparivuotisesti. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni kuntalainen harras-
taisi oman terveytensa ja toimintakykynsa kannalta riittavasti liikuntaa.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP 2022 TA 2023 Khall 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset ja sisaiset yht.
Toimintatuotot 147 285 125140 193 854 193 854 196 762 197 746
Toimintakulut -1029 547 -1167 409 -1276 967 -1276 967 -1296122 -1302602
Toimintakate -882262 -1042269 -1083 113 -1083113 -1099 360 -1104 857

Tulosalueen perustelut

Tilojen kdytdn tehokkuus: Liikuntapalvelujen hallinnoimiin tiloihin my&nnetaan vakiovuoroja liikkuntahalliin klo 15—
21.45 ja keskeisimpien liikuntatilojen kayttéaste on arkiaukioloaikoina n. 68 %.

Hankkeet
Nro Hanke Hankeaika Kokonaisrahoitus/ anotaan rahoi-
tusta €
1270 ‘ Etsivd nuorisotyd Hankeaika 1.1.2023-31.12.2023 ‘ 30 000
Henkilosto TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Etsiva nuorisotyodntekija 1 1 1 1 1
Hyvinvointijohtaja - - 0,6 0,6 0,6
Hyvinvointikoordinaattori 1 1 = = =
Liikunnanohjaaja 2 1 1 1 1
Senioriohjaaja - 1 1 1 1
Palvelusihteeri - - 0,6 0,6 0,6
Liikuntapaikkojen hoitaja 2 2 3 3 3
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1
Yhdistysaktivaattori (hanke) - - 1 1 1
Yhteensa
Vapaa-aikapalvelujen vuosittaiset kayttokertamaarat
Suoritteet, kayntikerrat TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 | TS2025 | TS2026
Kuntosali 10 431 18 640 18 000 20000 | 20000 | 20000
Liikuntahalli 13 000 21000 18 000 23 000 | 23000 23 000
Kylménveden uinnit 1627 3239 2 000 3500 3500 3500
Nuorisotila 4 027 5571 4 500 5700 5700 5700
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Koronan vaikutukset nakyivat vield vuonna 2022, jolloin liikuntapaikat avautuivat vasta helmikuussa 2022. Sama
nakyi vield TA 2023 suunnittelussa, jossa korona otettiin huomioon, kun ei ollut tiedossa, koska rajoitukset poistu-
vat. Kuntosalilla kausikorttien kayntikerrat 6421 kpl ja maarakorttien 12 219 kpl. Kylmanveden uinneissa kausikort-
tien kayntikerrat 928 kpl ja méaarakorttien 2311 kpl. Tavoitteena on palata ennen koronan aikaisia kavijamaaria/

lisata niita.

TP TA TA SuU SuU
C620 Vapaa-aikapalvelut 2022 2023 2024 Muutos-% 2025 2026
Myyntituotot 76 248 69 000 76 000 10 % 77 140 77 526
Tuet ja avustukset 49 924 41140 96 400 134 % 97 846 98 335
Muut toimintatuotot 21113 15 000 21454 43 % 21776 21885
TOIMINTATUOTOT 147 285 125140 193 854 55 % 196 762 197 746
Henkilostokulut -338159 -389 416 -482 291 24 % -489 525 -491973
Palvelujen ostot -234 092 -198 383 -248 423 25 % -252149 -253 410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 996 -51 000 -61433 20 % -62 354 -62 666
Avustukset -12 250 -28 500 -28 500 0% -28 927 -29 072
Muut toimintakulut -398 050 -500 110 -456 321 -9% -463 166 -465 481
TOIMINTAKULUT -1029 547 -1167 409 -1276 967 9% -1296 122 -1302 602
TOIMINTAKATE YHTEENSA -882 262 -1042 269 -1083 113 4% -1099 360 -1104 857
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TEKNISET PALVELUT
Yhdyskuntapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Yhdyskuntapalvelujen tulosalue vastaa osaltaan kunnan elinympéaristén suunnittelusta ja toteutuksesta litin kun-
tastrategiassa asetetut painopistealueet huomioiden edistden hyvinvointia, monipuolista asumista, elinvoiman
kasvattamista sekd kuntaimagoa ja tunnettavuutta. Yhdyskuntapalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikostd,
jotka ovat mittaustoimi, lilkkennevaylat, yleiset alueet, jatehuolto, vesi- ja viemarilaitos ja varikko.

Mittaustoimi

Mittaustoimen tulosyksikdn tehtaviin kuuluvat mm. kaavoitukseen, tonttijakoon ja kiinteistdjen muodostamiseen
liittyvat kunnan tehtavat ja paikkatietoihin liittyvat palvelut, joihin lukeutuvat muun muassa kantakartan yllapita-
minen, osoitteiston yllapitdminen seka kartta- ja rajapintapalvelut. Tulosyksikké tekee muun muassa kantakart-

taan, opaskarttaan, rakennusvalvontaan, kaavoitukseen ja infrastruktuuriin liittyvia mittauksia.

Liikennevaylat

Tulosyksikén tehtédvana on asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllapito, jolla varmistetaan eri kayttaja-
ryhmille tarvittava palvelutaso. Huonokuntoisia paallysteitéd paikataan ja uusia kohteita esitetdan investointiohjel-
maan. Talvihoitoa suoritetaan valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmittujen urakkasopimusten palvelutason
mukaisesti ja osin talvihoidon palveluita tuotetaan my®os itse.

Yleiset alueet

Yleisten alueiden tulosyksikk® vastaa puistojen, retkeilyalueiden, leikkipaikkojen, torin, venevalkamien, matonpe-
supaikkojen seka muiden yleisten alueiden hoidosta ja kehittdmisesta, Hoidon ja yllapidon piiriin kuuluu viheralu-
eiden lisaksi puistometsét, kunnan kiinteistdjen piha- alueet ja erityiskohteet kuten istutukset.

Jatehuolto
Jatehuolto kasittaa litin kunnan suljettujen kaatopaikkojen ympaéristdluvan mukaisen jalkitarkkailun seka lumen- ja
maankaatopaikkojen yllapidon sekd romuajoneuvoihin liittyvat tehtavat.

Vesi- ja viemairilaitos

Tulosyksikké valmistautuu siihen, ettd uudessa toimintamallissa vesi- ja viemarilaitoksen hoitaminen tulisi kunnan
omalle vastuulle vuoden 2024 alusta lukien yhtidn ja Lahti Aqua Oy:n véalisen konsessiosopimuksen siirtyessa sa-
malla kunnalle. Tulosyksikk&dn kuuluu myds kunnan hulevesien hallinnan kokonaisuuden suunnittelu- ja toteutus-
tehtavat yhteistydssa liikennevaylien ja yleisten alueiden tulosyksikdiden kanssa.

Varikko
Varikko-tulosyksikké tuottaa palveluita teknisen toimialan toiminnoille, muille hallintokunnille ja kuntakonsernin
yhtidille. Varikko myy tarvittaessa palveluita rajoitetussa maérin myés tiekunnille ja muille ulkoisille asiakkaille.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Kunnan ajoneuvokaluston ulkoasu yhdenmukaistetaan kalustoa vaihdettaessa (perusvari valkoinen) ja yhtenainen
ilme toteutetaan teippauksin.

Teknisten palvelujen hankinta- ja palvelustrategiasta johdetut kehittamistoimet 2024:
- Markkinavuoropuheluihin perustuva kumppanuuskartoitus tehty 6/2024
- Hankintamenetelmien kehittamiseen tahtaava suunnitelma laadittu 12/2024
- Tiedottamis- ja vuorovaikutussuunnitelma laadittu 6/2024.

Katuverkon korjaussuunnitelman (PTS) ajantasaistaminen ja hulevesijarjestelman kuntoarvioon perustuva yleis-
suunnitelma on laadittu 8/2024 mennessa. Naiden pohjalta muodostetaan julkisen kayttéomaisuuden pitkan ai-
kavalin investointisuunnitelma.

Vesihuoltolaitosten toiminta-alueet paivitetty
Kunta osallistuu aktiivisesti ylikunnallisiin hankkeisiin

Yleisten alueiden talvi- ja kesahoitokyselyn perusteella asiakastyytyvaisyys palveluihin samalla tasolla tai pa-
rempi kuin v. 2023.

Toimintaa varten kaytettivissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon néhden).

TP 2022 TA 2023 Khall 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Ulkoiset ja sisaiset yht.

Toimintatuotot 392798 416 300 433 400 433 400 439 901 442101
Toimintakulut -1785046 -1894027 -2052963 -2052963 -2083757 -2094176
Toimintakate -1392 248 -1477727 -1619 563 -1619563 -1643856 -1652075

Tulosalueen perustelut

Kunnalla on hoidettavana mm. noin 49 kilometria katuverkkoa ja noin 13 km kevyen liikkenteen vaylig, 13 hehtaaria
hoidettuja puistoja, 9 leikkikenttéa ja 1 liikuntapuisto, 3 matonpesupaikkaa, 3 venevalkamaa ja 6 rantautumispaik-
kaa, 6 veneenlaskupaikkaa ja 5 vierasvene-/laivalaituria. Hoidettavien alueiden méaéra on kasvanut vuosittain.

Yleiset alueet hoidetaan paaosin omalla henkildstoélla ja kalustolla. Kesaisin apuna kaytetaan kausitydntekijoita,
paaasiassa tyollistettyja.

Kunnalla on katujen, yleisten alueiden ja kiinteistdjen hoitoon ja kuljetuksiin omaa lisalaitteilla varustettua ajoneu-
vokalustoa kevyt kuorma-auto, kaksi traktoria, umpipakettiauto, kaksi avolavapakettiautoa, nelja ajettavaa ruo-
honleikkuria ja pienkalustoa. Yksityisen sektorin tuottamia palveluita kaytetdan oman kaluston rinnalla tarpeen /
vuosisopimusten mukaan mm. kaivuu-, auraus- ja hiekoitustdissa. Konetydn lisaksi kuljettajat tekevat myds muita
toita.



Teknisen toimialan kayttotalouden hankkeita TA2024 TA2024
euroa, euroa,

Aurinkoenergiaa Paijat-Hameeseen menot tulot

Hankeaika 01/2023 - 01/2024. 2100 0

Budjetoidaan kunnan maksuosuus.

Askeleet iimastonmuutokseen varautumiseen 32528 22769

Hankeaika 1.10.2022 - 31.12.2024. 8132 5692

Budjetoidaan kunnan osuus, myés tulojen (avustuksen) osalta.

litin pohjavesialueiden geologinen rakenneselvitys

Hankeaika 2023 - 2024. 10 000 0

Budjetoidaan kunnan maksuosuus.

Urajarvi Il = luonnonhoitohanke

Hankeaika 2023 - 2026, mutta tavoitteena valmistua v. 2024 (0] (0]

Kunnalta jonkin verran tydaikaa, ei budjetoida (erikseen) rahaa.

litin kunnan ilmastosuunnitelma

Hankeaika 1.6.2023 - 31.3.2025, véliraportti 1.6.2024. 0] 0

Avustuksen osuus on 100 %, eli omarahoitusosuutta ei ole ollenkaan.

litin pohjavesialueiden suojelusuunnitelma

Hankeaika 1.6.2023 - 31.9.2024. 6 900 0

Budjetoidaan kunnan maksuosuus.

Paijat-Hameen liikkenneturvallisuustyé, lilkkenneturvallisuuskoordinaattori

Hankeaika 2024 - 2025 1500 0]

Budjetoidaan kunnan maksuosuus.

Hulevet-hanke

Hankeaika 2023 - 15.6.2025 2500 0

Budjetoidaan kunnan maksuosuus.

litin kunnan asemakaava-alueiden hulevesiselvitys

Hankeaika 10/2023 - 30.9.2024 30 000 0

Kunnan oma hanke.

Kunnan kasvihuonepaastéjen laskenta ja raportointi (CO2-raportti)

Aloitus v. 2012 yhteishankkeen pohjalta. Toistaiseksi kunnan omana 800 0

hankkeena.

Yhteensa 94 460 28 461
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Henkil6sto TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Autonkuljettaja 1 1 1 1 1
Kartoittaja 1 1 1 1 1
Maankayttoinsindori 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Kausityontekijat, yleiset alueet 4 4 4 4 4
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Traktorinkuljettaja, kuljettaja 2 2 2 2 2
Ulkoalueiden esimies (puutarhuri) 1 1 1 1 1
Ulkoaluetyontekija 3 3 3 3 3
Yhdyskuntainsindori 0,12 1 1 1 1
Rakennuttamisinsindori - - 0,83 1 1
TP TA TA SsuU suU
C700 Yhdyskuntapalvelut 2022 2023 2024 Muutos-% 2025 2026
Myyntituotot 233 828 224 300 241000 7% 244 615 245 838
Maksutuotot 96 094 102 000 109 000 7% 110 635 111188
Tuet ja avustukset 33 656 55 000 48 400 -12 % 49126 49 372
Muut toimintatuotot 29 221 35 000 35 000 0 % 35525 35703
TOIMINTATUOTOT 392798 416 300 433 400 4% 439 901 442101
Henkildstokulut -575 024 -666 070 -747 689 12 % -758 904 -762 699
Palvelujen ostot -850 541 -839 976 -844 376 1% -857 042 -861327
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -205 552 -156 200 -213 500 37 % -216 702 -217 786
Avustukset -94 653 -160 000 -160 000 0 % -162 400 -163 212
Muut toimintakulut -59 277 -71781 -87 398 22 % -88 709 -89153
TOIMINTAKULUT -1785 046 -1894 027 -2 052963 8% -2 083757 -2094176
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1392 248 -1477727 -1619 563 10 % -1643 856 -1652 075
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Kiinteistopalvelut

Palvelusuunnitelma:

Kiinteistépalvelujen tulosalue vastaa kunnan kiinteistépalveluista litin kuntastrategiassa asetetut painopistealueet
huomioiden. Kiinteistdpalvelujen tulosalue muodostuu kahdesta tulosyksikost3, jotka ovat toimitilat ja maa- ja
metsatilat

Toimitilat
Tulosyksikké huolehtii kunnan omistamista rakennuskiinteistdista ja niihin liittyvista tilapalveluista ja rakennutta-

mispalveluista. Strategisena tehtdvana on huolehtia, ettd kunnan hallinnassa olevat tilat ovat terveelliset, turvalli-
set ja taloudelliset. Tulosyksikkd vastaa myds kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokraustoiminnasta.

Maa- ja metsatilat
Maa- ja metsatilat tulosyksikk® hallinnoi kunnan omistamia talousmetsia ja peltoalueita. Metsien hoidossa nou-
datetaan kulloinkin voimassa olevaa metsasuunnitelmaa. Metsien hoidon vastuuhenkild on tekninen johtaja.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Kiinteistdjen energiankulutusta pienennetty vuoden 2023 tasosta.

Kunnan rakennusten kiinteistdautomaatio saatetaan etédvalvottavaksi internetselain-pohjaisella ohjelmalla.
Sahko- ja hybridiautojen latausmahdollisuuksia parannetaan suunnitelman mukaisesti.

Kunnan metsdomaisuutta hoidetaan uuden metsasuunnitelman mukaan, jossa on huomioitu litin kunnan metséa-
strategia.

Kunnan metsasuunnitelman uudistamisen kilpailutus valmistuu ensimmaisen vuosipuoliskon aikana ja metsa-
suunnitelma paivitetdan kunnan metséastrategian mukaiseksi vuoden 2024 loppuun mennessa. (tavoite siirtynyt
vuodelta 2023)

Kunnan metsien hoidon palveluhankintojen kilpailutus valmistuu ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. (tavoite siir-
tynyt vuodelta 2023)

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP 2022 TA 2023 Khall 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset ja sisaiset yht.
Toimintatuotot 3 414 092 3487 344 3458 739 3458 739 3510 620 3528173
Toimintakulut -2014386 -2430023 -2170 879 -2170879 -2203 442 -2 214 459

Toimintakate 1399 706 1057 321 1287 860 1287 860 1307178 1313714
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Tulosalueen perustelut

litin kunnalla on rakennuksia vajaat 40, metsdmaata noin 1.600 ha ja vuokralle annettua peltoa noin 70 ha. Met-
sastysoikeutta on vuokrattu noin 1.800 ha:n alalta. Kunnan suoraan vuokralle antamia asuntoja on noin 50. Inves-
tointiohjelman mukaan v. 2024 valmistuu uutena rakennuksena Vuolenkosken péivéakoti ja laajennuksena Peltohii-
ren paivakodin laajennus.

Henkilosto TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kiinteistdmestari 1 1 1 1 1
Kausityéntekijat, kiinteistdnhoito 05 05 05 0,5 0,5
Kiinteistdnhoitaja 5 5 5 5 5
TP TA TA SuU SuU
C710 Toimitilat 2022 2023 2024 Muutos-% 2025 2026
Myyntituotot 411420 297 600 397100 33% 403 057 405 072
Tuet ja avustukset 8 971 0] 8 000 0% 8120 8161
Muut toimintatuotot 2993701 3189 744 3 053 639 -4 % 3099 444 3114 941
TOIMINTATUOTOT 3414 092 3487 344 3458739 -1% 3510 620 3528173
Henkildstokulut -314 858 -343 357 -362 376 6 % -367 812 -369 651
Palvelujen ostot -739 288 -894 716 -738 203 =17 % -749 276 -753 022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -909 968 -1126 700 -1016 100 -10 % -1031341 -1036 498
Muut toimintakulut -53 272 -65 250 -54 200 -17 % -55 013 -55 288
TOIMINTAKULUT -2 014 386 -2430023 -2170 879 -N% -2203 442 -2 214 459

TOIMINTAKATE YHTEENSA 1399 706 1057 321 1287 860 22 % 1307178 1313714
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Rakentamis- ja ymparistépalvelut

Palvelusuunnitelma:

Viranomaistoiminnassa huomioidaan asiakaslahtdisyys neuvonnassa, lupaprosesseissa ja valvonnassa. Uuden
rakennusjarjestyksen laatiminen tehdaan avoimesti ja vuorovaikutteisesti tavoitteena selked, helposti ymmarret-
téva sdannodstd. Kuntastrategiassa asetettujen painopisteiden tavoitteiden edistdmista tuetaan panostamalla
hakemusten kasittelynopeuteen sekéa asioinnin selkeyteen neuvonta, ohjaus ja valvonta mukaan lukien.

Rakentamis- ja ympaéristdépalvelujen tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikdsts, jotka ovat rakennusvalvonta,
ympaéristéterveydenhuolto sekd ympéaristdnsuojelu sisaltden maa-ainesvalvonnan. Ymparistéterveydenhuollon
osalta on yhteisena toimielimena Hollolan ympéristdéterveyslautakunta. Muilta osin toimielimena on litin kunnan
oma viranomaislautakunta, jonka tehtdvana on kasitelld ne asiat, jotka lakien mukaan tulee kasitellda monijaseni-
sessa toimielimessj, joka ei voi olla kunnanhallitus. Lautakunta ei kasittele muita tdhan tulosalueeseen liittyvia
asioita.

Rakennusvalvonta

Tulosyksikén tehtéavéna on maankayttd- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla annettujen maéaraysten ja ohjeiden
valvonta, seka rakentamisen neuvonta. Rakennusvalvonta toteutetaan kunnan omana toimintana. Painopisteena
on jatkuvasti laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viranomaispalvelujen tuottaminen kunnassa.

Ympaéristéterveydenhuolto

Ympaéristoterveydenhuollon lakisdateiset palvelut tuottaa seudullisesti Hollolan kunta Asikkalan, Hartolan, litin,
Karkoélan, Padasjoen ja Sysman kunnille sekéd Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Yhteisena toimielimena on Hol-
lolan ympaéristoterveyslautakunta.

Ympaéristénsuojelu
Oman tulosyksikdn muodostava ymparisténsuojelu on jarjestetty ostopalvelusopimuksella yhteistydssa Heinolan

kaupungin kanssa. littiin on osoitettu oma ympaéristdnsuojelutarkastaja. Tulosyksikké6n kuuluvat myds kunnan
maa-ainesvalvonnan tehtévat.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Kunnan hallintosdanndén ja paatdsvallan delegointien, rakennusvalvontataksan, rakennusjarjestyksen, asiakasoh-
jeistuksen, lomakkeiden, paatdspohjien ja ohjelmistojen seka laitteiden paivittdminen vastaamaan 1.1.2025 voi-
maantulevaa uutta rakentamislakia.

litin kunta osallistuu aktiivisesti Kuntien ilmastosuunnitelma- ja muihin yhteishankkeisiin.

Kunta toimii aktiivisesti vesistdnsuojelussa kunnan alueella mm. yhteistydssa osakaskuntien kanssa.

Vuoden 2024 lopussa avoimia hakemuksia lupapisteesséa korkeintaan 30 kappaletta

Rakennusrekisterin virheellisia tietoja korjataan ja puutteita tdydennetéan aktiivisesti osana paivittaista tyota.

litin kunnalle on laadittu ymparistdnsuojeluméaaraykset ja ne on hyvaksytty kunnanvaltuustossa.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

Khall
TP 2022 TA 2023 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset ja sisaiset yht.
Toimintatuotot 70 520 109 000 108 500 108 500 10128 110 678
Toimintakulut -1100 037 -394 458 -433 212 -433 212 -439 710 -441909
Toimintakate -1029517 -285458 -324712 -323712 -329583 -331231

Tulosalueen perustelut
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Viranomaislautakunta ja rakennustarkastaja hoitavat lakisaateisia tehtavia kuten myods ymparistépalvelujen viran-
omaiset. Uusi rakentamislaki tulee voimaan 11.2025.

Henkil6sto TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
C780 Rakentamis-ja ymparis- TP TA TA SuU SuU
topalvelut 2022 2023 2024 Muutos-% 2025 2026
Myyntituotot 3212 2 000 1500 -25% 1523 1530
Maksutuotot 67 308 107 000 107 000 0% 108 605 109148
TOIMINTATUOTOT 70 520 109 000 108 500 0% 110128 110 678
Henkildstokulut -121873 -129 330 -129 859 0 % -131807 -132 466
Palvelujen ostot -969 634 -255107 -292 490 15 % -296 877 -298 362
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2529 -1450 -1300 -10 % -1319 -1326
Muut toimintakulut -6 001 -8 571 =91568 12 % -9706 -9755
TOIMINTAKULUT -1100 037 -394 458 -433 212 10 % -439 710 -441909
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1029 517 -285 458 -324 712 14 % -329 583 -331231




Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -me-

not seké satunnaiset erat.

Maararahat ja tuloerat

TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026
Verotulot 27 267 445 14 500 000 14 800 000 15150 000 15300 000
Kunnallisvero 22108 296 10 200000 10400000 10750000 10850000
Yhteisovero 2010420 1200000 930000 950000 950 000
Kiinteistovero 3148729 3100000 3470000 3450000 3500 000
Valtionosuudet 19166135 3905000 4045000 4089500 4085000
Rahoitustuotot ja -kulut 68 694 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Korkotuotot 10 603 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 133 41 20 000 30 000 30 000 30 000
Korkokulut -18 329 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000
Muut rahoituskulut -56 991 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Verotulot
Kunnallisveron ja yhteiséveron maksuunpanot verovuosittain:
Verovuosi 2022 2021 2020 2019 2018
Kunnallisvero 22108 296 21563 428 21034138 20 422184 19 928 480
Yhteis6vero 2 010 420 2313725 1672780 1315 521 1402164
Kiinteistovero 3148 729 3011958 3 046 339 2 956 692 2479 834
2021 2022 2023 TA 2024 TS2025 TS 2025
Tuloveroprosentti * 21,25 21,25 8,61 8,60
Kiinteistoveroprosentit
yleinen 115 115 115 115
vakituinen asuminen 0,65 0,65 0,65 0,65
muu asuminen 125 125 125 125
voimalaitokset 310 310 310 310
yleinen maapohja** 130

* SOTE-uudistus alentaa kuntien kunnallisveroprosenttia tasasuuruisesti 12,64 %-yksikkoa. litin veroprosentti on vuonna 2023 21,25 - 12,64 =
8,61. Vuoden 2024 veroprosentti tulee maarata ja ilmoittaa 0,10 %-yksikon tarkkuudella, jolloin veroprosentti muuttuu 8,6 %.
** Eduskunta tiedotti 8.11 yleistéd maapohjaa koskevan lakimuutoksen hyvaksymisesta ja laki on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2024.

Verotulot TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnallisvero 22108 296 10 200 000 10 400 000 10 750 000 10 850 000
Yhteisdvero 2 010 420 1200 000 930 000 950 000 950 000
Kiinteistdvero 3148729 3100 000 3 470 000 3450 000 3 500 000
Yhteensa 27 267 445 14 500 000 14 800 000 15150 000 15300 000
Muutos edell. +3,9% -46,8% +2,1% +2,4% +0,9%

*Peruspalvelujen valtionosuutta muutetaan merkittavasti SOTE-uudistuksen yhteydessa.



%Valtionosuudet TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Peruspalvelujen valtionosuus 15933191 3400000 3560000 3600000 3600000
Veromenetysten kompensaatiot 3955624 1200 000 1185 000 1200 000 1200 000
Muut opet. ja kulttuurit. valt. os. -722 680 -695 000 -700 000 -710 500 -715 000
Harkinnanvarainen valtionosuus
Yhteensa 19166135 3905000 4045000 4089500 4085000
Muutos edell. +4,3% ~79,6% +3.6% +11% -0,1%
*Peruspalvelujen valtionosuutta muutetaan merkittavasti SOTE-uudistuksen yhteydessa.
TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT 7 661483 7 018 995 7 306 577 7 416 175 7 453 256
Myyntituotot 3697190 2 889 361 3366 319 3 416 814 3433898
Maksutuotot 463 096 520 000 468 334 475 359 477736
Tuet ja avustukset 348 627 364 240 354 400 359 716 361515
Muut toimintatuotot 3152570 3245394 317523| 3164286 3180107
TOIMINTAKULUT -49 637393 -23324412|-24620954 | -24990268 -25115220
Henkiléstokulut N312475 -1588598| -12566150| -12754643 -12 818 416
Palkat ja palkkiot -8 780 802 -9164920| -10067552| -10218564 -10 269657
Henkilésivukulut -2 531673 -2423678| -2489598| -2536079 -2548 759
Elakekulut -29241527 -2088245| -2232569 -2 266 061 -2 277 391
Muut henkilésivukulut -290 146 -335 433 -266 030 -270 018 -271368
Palvelujen ostot -33400038 -6048420| -6622637 -6721976 -6 755586
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1905 792 -2142 000 2129 944 -2161894 -2172703
Avustukset -806 361 -956 700 -956 072 -970 413 -975 265
Muut toimintakulut -29212727 -2 588 694 -2 346 151 -2 381343 -2 393 250
TOIMINTAKATE -41975910 -16305417| -17314377| -17574093 -17661963
Verotulot 27 267 445 14500 000| 14800000 | 15150000 15300 000
Valtionosuudet 19166135 3905000| 4045000| 4089500 4085 000
Rahoitustuotot ja -kulut 68 694 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Korkotuotot 10 603 (0] 0 0] 0]
Muut rahoitustuotot 133 41 20 000 30 000 30 000 30 000
Korkokulut -18 329 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000
Muut rahoituskulut -56 991 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
VUOSIKATE 4526 364 2 059583 1490623 1625 407 1683 037
Suunn. mukaiset poistot -1608604 -1700000| -1550000| -1600000 -1600 000
Satunnaiset tulot O 5375000 | 5 375 000* o 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1562137 5734583 5 315 623 25 407 83 037
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 69 829 70 000 70 000 70 000 70 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- 5804583 5385623 95 407 153 037
JAAMA) 1631965
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*2023 talousarviosta on vireilla muutosehdotus johtuen mm. Kausalan kaukolampo- kaupan viivastyksesta. Taman vuoksi kauppaan liittyvat

tulot on ilmoitettu 2023 talousarvion liséksi 2024 talousarviossa. Tunnuslukutaulukossa 2024 ylijadmassa ei ole kuitenkaan laskettu satun-

naista erda toistamiseen.

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Asukasmaara 6504 6500 6450 6450 6450
Toimintatulot/toimintamenot, % 15,4 301 29,7 29,7 29,7
Vuosikate/poistot, % 2814 1217 96,2 1016 105,2
Vuosikate, €/asukas 696 318 231 252 261
Kertynyt ylijaama, € 7 215 215 N505089 | 13040 421* 13135 828 13 288 865
Kertynyt ylijadma, €/as. 109 1770 2022 2037 2060
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Investointiosa

Investointiohjelma 2023-2033
Investointiohjelma koostuu kuudesta kokonaisuudesta. Erillisind hankeryhminaan esitetaan:

1. Kiinted omaisuus
Kiinteddn omaisuuteen budjetoidaan maa-alueiden myynnit sekéa alueiden ostot. Tarkastelujaksolla va-
raudutaan kasvattamaan maanhankintaa, jossa kunnan asunto- ja yritystonttituotannon tarpeisiin pyri-
taan hankkimaan maata 2020-luvun lopun ja 2030-luvun rakentamishankkeiden turvaamiseksi. Vuoden
2023 aikana valmisteltava maapoliittinen ohjelma antaa tdhan tarkemmat suuntalinjat. Toistaiseksi kiintea
omaisuus esitetdan yleisluonteisena méaararahavarauksena.

2. Talonrakennus
Talonrakennuksen investoinnit jaetaan sitovan kokonaisuuden sisalla informatiivisesti erillisiin hankkeisiin.
Pohjan naille investoineille muodostaa syksylla 2022 hyvaksytty kiinteistdselvitys. Investoinnit sisaltavat
kunnan omistaman rakennuskannan korjaukset, joilla ylldpidetaan kiinteistdn arvoa ja kuntoa seka uudis-
hankkeet, joilla tuotetaan vanhat tilat korvaavia tai kokonaan uusia tiloja

3. Julkinen kayttéomaisuus
Julkisen kayttdomaisuuden rakentamisohjelma on eritelty informatiivisesti hankekohtaisesti. Naihin in-
vestointeihin kuuluvat olemassa olevien rakenteiden yllapito sekd perusparannukset ja kunnan vetovoi-
man lisddmiseen liittyvien alueiden ja muiden hankkeiden kunnallistekniikan uusrakentaminen.

4. Irtain omaisuus
Irtaimistoinvestointeihin kuuluvat investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka aineettomiin hyédyk-
keisiin kuten tietojarjestelmiin. Irtaimistoinvestointeja seurataan tulosalueittain.

5. Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kunnan omis-
tamien osakkeiden (esim. asunto-osakkeet) myynneista. Toistaiseksi ei esiteté erillistda myyntitavoitetta
vaan myynnit harkitaan tarkoituksenmukaisuus periaatteella.

6. Muut pitkavaikutteiset menot
Muihin pitkavaikutteisiin menoihin varaudutaan investointiohjelmassa mm. muiden toteuttamien, mutta
kunnan rahoitusosuutta edellyttavien hankkeiden osalta silloin, kun kyseessa on useamman kuin yhden
tilikauden ajan vaikuttavista kohteista.

Investointiosassa sitovia ovat hankeryhmien (Kiinted omaisuus, Talonrakennus, Julkinen kayttdomaisuus,
osakkeet ja osuudet sekad muut pitkavaikutteiset menot) nettoméaararaha. Hankeryhmassa Irtain omai-
suus sitova on tulosaluekohtainen nettoméaararaha.



INVESTOINTIEN YHTEEN-
VETO 2023-2033 (1000
€)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
KINTEA OMAISUUS
Luovutusvoitot 0 0 (o] (o] 0] 0] 0 0 0 0 (o]
Menot 100 100 100 100 100 100 100 100 0] 0] (o]
Netto -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 0 0 (o]
TALONRAKENNUS
Rahoitusosuudet 0 0 (o] (o] (0] (0] 0 0 0 0 (o]
Menot 960 5254 3440 5430 7800 3500 5000 0] 0] 0 (o]
Netto -960 -5254 -3440 -5430 -7800 -3500 -5000 o] 0 0 0
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Rahoitusosuudet 49 120 33 (o] 0] 0] 0] 0] 0] 0] (o]
Menot 187 975 1020 1510 1520 1720 280 70 0 0 o]
Netto -138 -855 -987 -1510 -1520 -1720 -280 -70 0 0 (o]
OSAKKEET JA OSUUDET
Rahoitusosuudet n25 1125* (o] (o] 0] 0] 0] 0] 0 0 (o]
Menot 0 0 (o] (o] (0] (0] 0 0 0 0 (o]
Netto 0] 0 (o] o] 0] 0] 0 0] 0] 0 (o]
IRTAIN OMAISUUS
Rahoitusosuudet 0] 0 (o] (o] o 0 0] 0 0 0 (o]
Menot 45 298 370 (o] 0] 0] 0] 0] 0 0 (o]
Netto -45 -298 -370 (o] (0] (0] 0 0 0 0 (o]
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Rahoitusosuudet 0 0 (o] (o] 0] 0] 0] 0] 0 0 0]
Menot 0 52 80 o (0] o] 0 0 0 0 (o]
Netto 0] -52 -80 (o] (0] (0] 0 0 0 0 (o]
YHTEENSA
Luovutustulot n25 1125* (o] (o] 0] 0] 0 0 0 0 (o]
Rahoitusosuudet 49 120 33 (o] (0] (0] 0 0 0 0 (o]
Menot 1292 6679 5010 7040 9420 5320 5380 170 0 0] (o]
Netto -1243 -5434 -4977 -7040 -9420 -5320 -5380 -170 0 0 o]
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*2023 talousarviosta on vireilld muutosehdotus johtuen Kausalan kaukolampé- kaupan viivastyksesta. Taman vuoksi kauppaan liittyvat tulot kahdella vuodella.

KIINTEA OMAISUUS (1000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
KIINTEA OMAISUUS
Luovutusvoitot 0} (0} (6} 0} (6} (6} 0} (6}
Menot 100 100 100 100 100 100 100 100
Netto -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 0] 0 0]
Hankekohtainen erittely
Erittelematén maanhankinta 100 100 100 100 100 100 100 100
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
TALONRAKENNUS
Luovutusvoitot 0 (0] (o] o o 0 0 0
Menot 960 5254 3440 5430 7800 3500 5000 (o] (o] (o] (o]
Netto -960 -5254 -3440 -5430 -7800 -3500 -5000
Hankekohtainen erittely
Perusparannukset
Palvelukeskuksen uuden puolen vesijohdot, Onnela 10 70
Kausalan koulun peruskorjaus 300 3500 5000
Kirjaston peruskorjaus ja tilamuutokset 150 1592 300
Peltohiiren paivakodin laajennus ja tilamuutokset 200 950
Vanhan kunnantalon peruskorjaus 200 1490 2800
Vuolenkosken lampdétuotannon uudistaminen 190
Vuolenkosken koulun piha 100
Sahkoautojen latauspisteet kunnan rakennuksiin 40 40
Kirkonkylan Kylatalon pihan uudistaminen 30
Korvaus-/uusinvestoinnit
litin koulukampus, 30 300 5400 7500
Vuolenkosken paivakoti 400 792



JULKINEN KAYTTOOMAISUUS (1000 €)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Rahoitusosuudet 49 120 33 0 0] 0 o] 0
Menot 187 975 1020 1510 1520 1720 280 70
Netto -138 -855 -987 -1510 -1520 -1720 -280 -70
Hankekohtainen erittely
Kadunrakennus
Sorronniemen tiestd, kakkosvaihe vasta vuosikymmenen lopulla 210
Uuden koulukampuksen kaavanmukainen katurakentaminen ja -suunnittelu 60 1000 1000 1000
Sayhtee, metsaautotiet rantatonteille (uusi) 25 60
Katusaneeraus
Eerolantie (Kustannusarvio 1M e)
Merrankuja (valilla Liinakontie-litintie), suunnittelu 23-24, rakentaminen -25 20 40 200
Tuurinkorventien loppuosa, suunnittelu -23, rakentaminen -25 30 150
Aholanpellon alue, suunnittelu 24-25, rakentaminen -26-27 30 30 300 300
Koulukatu (valilla Teiliméentie- silta) 100
Kulkusenkuja 150
Vieterintie,Sahatie 350
Juoksijantie 150
Sampolantie 150
Paallystys, valaistus ja liikkenneturvallisuuskohteet
Pyorailypysakointi 32 75
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Paallystyskohteet (erillisen vuosittaisen suunnitelman mukaan)

Yleiset alueet
Kausalan veneranta
Kausansaarentien pyséakointialueiden rakentaminen

Reitalan puisto

Liikunta-alueet

Ravilinnan Veteraanitien alueen parannustyét
Ravilinnan skeittialueen perusparannushanke, Haapa-Kimolan koulun pihan pumptrack ja
parkourvalineet

Juoksuratojen pinnoitus ja ymparéivan aidan uusiminen, pukusuoja
Urajarven uimaranta

Ravilinnan ulkokuntosalivalineet

Vesihuoltolaitos

Hulevesien hallinta (kadunrakentamiseen sisaltyméatén)
Akuutit kaivosaneeraukset 2024

Merrankujan hulevedet

Aholanpellon alueen hulevedet

Kulkusenkuja hulevedet

50

60

50

75
120

200

250

30

15

70

20

50

300
50

30
60

70

40

70

70

70

70
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IRTAIN OMAISUUS (1000 €)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
IRTAIN OMAISUUS
Luovutusvoitot 0] (0] o] 0 0 0 0] 0]
Menot 45 298 370 0 0 0 (0] (0] (o] 0 0
Netto -45 -298 -370 0 0 0] 0] 0] (o] 0 0]
Hankekohtainen erittely tulosalueittain
Hallintopalvelut
Kunnantalon kalusteet 100
Sisaiset palvelut
Palvelinratkaisut 50
Keskuskeittion laitteet 20 30
Koulutuspalvelut
Perusopetuksen kalustetaydennykset 15
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen kalustetdydennykset 15
Vuolenkosken ja Peltohiiren paivakodin kalus-
teet 40
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kirjaston kalustetdaydennykset 15
Kirjaston uudiskalusteet 100
Vapaa-aikapalvelut
Ménkija 25
Yhdyskuntapalvelut
Rikkaruohon poisto- / hoyrytyslaite 30
Pakettiauto (séhkokayttdinen)* 70
Paalta ajettavat ruohonleikkurit (2 kpl) 23
Kuorma-auton uusiminen, valiraha 120
Tekniset palvelut
Paikkatieto-ohjelmisto investointiosuus 10 50

*) vaihtoehtoisesti leasing-hankintana
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OSAKKEET JA OSUUDET (1000€)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Osakkeet ja osuudet
Luovutustulot 125 125
Menot 0 (0] 0 0 0
Netto 1125 1125

Kohdekohtainen erittely

*) Luovutustulo arvioitu talousarviovai-
heessa olevilla tiedoilla. Luku tarkentuu Kau-
salan Ldmpo -yritysjarjestelyn edetessa.
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MUUT PITKAVAIKUTTEISET

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0} 0} 0} 0}
Menot 52 80 (0} (0} (0}
Netto 0 -52 -80 0 (0} 0 (0} (0} (0} 0 0
Hankekohtainen erittely
Osuus kevyen liikenteen vaylasta Mullikka-
maki-Sorronniemenkatu (kunnan osuus
340000 euroa)
Nopeiden tietoliikkenneyhteyksien kehittami-
nen kunnan alueella 52 80

62



63

Rahoitusosa

Rahoitusosassa valtuusto paattas, mitka rahoitusosan erat ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita. Esimerkiksi
antolainojen ja lainakannan muutosten osalta méaaritelldan valtuustoon nadhden sitova taso.

Sitovat maararahat ja tuloarviot:

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Antolainojen lisaykset -231345
Antolainojen vdhennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 O | 3500000 5500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
-862 896 -610 000 -610 000 -610 000 -710 000

Muut maksuvalmiusmuutokset:

- Ei muita maksuvalmiusmuutoksia. Mahdolliset lyhytaikaiset Leader-rahoitukseen liittyvat tilapaislainat

hallinto- ja talousjohtajan paatdksella kassavaroista.
- Perustuu oletuksiin; TA23 ei oteta lainaa. TA24 Ei oteta lainaa TS25 otetaan lainaa 3,5 M€ ja TS26 55M€

Rahoituslaskelma TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4526364 | 2069583 | 1490623 1625 407 1683 037
Tulorahoituksen korjauserat -94 520
Satunnaiset erat 5375000
Investointien rahavirta
Investointimenot -1338990 | -3177000 | -6679 000 | 5010000 | -7040 000
Rahoitusosuudet investointeihin 84 934 49 000 120 000 33000
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 99 018 1125 000
kayttdom. Lahjoitukset
Toiminnan ja investointien rahavirta 3276 806 -1058 417 1431623 ~3351594 ~5356 963
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset -231345
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3500000 | 5500000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -862 896 -610 000 -610 000 -610 000 -710 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 337 417
Rahoituksen rahavirta -756 824 -610 000 -610 000 2890000 | 4790000
Rahavarojen muutos 2 519 982 -1668 417 821623 -461594 -566 963
Rahavarat 3112. 6 388 778 4720 360 5541983 5080 389 4513 426
Rahavarat 11, 3868 796 6 388 778 4720 360 5541983 5080 389

*2023 talousarviosta on vireillda muutosehdotus johtuen Kausalan kaukolampé- kaupan viivastyksesta. Taman vuoksi kauppaan liittyvat tulot

on siirretty rahoituslaskelmassa talousarviovuodelle 2024.




Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 9637166 6777 375 | 12739 423 4174 030 | -5 058 545
Investointien tulorahoitus, % 360,9 66,2 22,7 32,7 23,9
Lainanhoitokate 52 3,2 23 25 23
Kassan riittavyys 49 73 72 69 57
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lainakanta 5924559 | 7234 559* 5313786 | 8203786 12 993 786
lainojen lisays -862896| -610000| -610000| 2890000| 4790 000
Lainat/asukas, € an 1113 824 1272 2015
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*Talousarviovuodelle 2022 budjetoitu lainan lisdys ei toteutunut, mutta vuoden 2023 talousarviossa lainakantaan oli siséllytetty lainan nosto,
joten tassa ilmoitetaan 2023 talousarvion mukainen lainakanta.



TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

100 Demokratiapalvelut

* Toimintatulot 109 254 16 000 31000 31465 31622

* Toimintamenot -478 378 -431850 -440 379 -446 985 -449 220
Toimintakate -369124 -450 850 -409 379 -415 520 -417 598

140 Kehittamispalvelut

* Toimintatulot 46 747 61000 138 600 140 679 141382

* Toimintamenot -668 908 -1195 885 -1325 657 -1345 542 -1352 270
Toimintakate -622160 -1134 885 -1187 057 -1204 863 -1210 887

150 Sisaiset palvelut

* Toimintatulot 2380 226 1721461 1129 453 1958 395 1968187

* Toimintamenot -2 479 337 -2564923 -2 812902 -2 855 096 -2 869 371
Toimintakate -99Mm -843462 -883 449 -896 701 -901184

500 Koulutuspalvelut

* Tulot yht. 758 314 747150 763 431 774 882 778 757

* Menot yht. -8 801653 -8674803 -9178 648 -9 316 328 -9 362 910
Netto ennen poistoja -8 043 339 -7927653 -8 415 217 -8 541466 -8 584153

550 Varhaiskasvatus

* Tulot yht. 280 547 268 000 167 500 170 012 170 863

* Menot yht. -3796 321 -3860 976 -4110 670 -4172 330 -4193 191
Netto ennen poistoja -3515774 -3592 976 -3943170 -4 002 317 -4 022 329

600 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

* Tulot yht. 61699 67 600 82100 83 331 83748

* Menot yht. -659 914 -710 058 -818 677 -830 957 -835112
Netto ennen poistoja -598 215 -642 458 -736 577 -747 625 -751363

620 Vapaa-aikapalvelut

* Tulot yht. 147 285 125140 193 854 196 762 197 746

* Menot yht. -1029 547 -1167 409 -1276 967 -1296 122 -1302 602
Netto ennen poistoja -882 262 -1042 269 -1083 113 -1099 360 -1104 857

700 Yhdyskuntapalvelut

* Tulot yht. 392798 416 300 433 400 439 901 442101

* Menot yht. -1785 046 -1894 027 -2052 963 -2 083757 -2094176
Netto ennen poistoja -1392 248 -1477 727 -1619 563 -1643 856 -1652 075

710 Kiinteistopalvelut

* Tulot yht. 3 414 092 3487 344 3458739 3510620 3528173

* Menot yht. -2 014 386 -2430023 -2170 879 -2203 442 -2 214 459
Netto ennen poistoja 1399 706 1057 321 1287 860 1307178 1313714

780 Rakentamis- ja ymparistopalvelut

* Tulot yht. 70 520 109 000 108 500 10128 110 678

* Menot yht. -1100 037 -394 458 -433 212 -439 710 -441909
Netto ennen poistoja -1029 517 -285 458 -324 712 -329 583 -331231
KAIKKI YHTEENSA

* Tulot yht. 7 661483 7 018 955 7 306 577 7 416175 7 453 256

* Menot yht. -49 637 393 23314412  -24620954  -24 990 268 -25115 220
Netto ennen poistoja -41975 910 -16 295 417 -17 314 377 -17 574 093 -17 661963
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Yhteenvetotaulukot

Tuloslaskelma, ulkoinen (vertailu tilinpaatékseen 2022 ja alkuperaiseen talousarvioon 2023)

Tuloslaskelma, ulkoinen muutos
TP2022 TA2023 TA2024 TP2022 TA2023
TOIMINTATUOTOT 3399752 3196 840 3396 585 -0% 6,2 %
Myyntituotot 1201805 1097 850 1316 866 9,6 % 199 %
Maksutuotot 463 096 520 000 468 334 1% -9,9%
Tuet ja avustukset 348 627 364 240 354 400 17 % -27%
Muut toimintatuotot 1386 225 1214 750 1256 984 -9,3% 3.5%
TOIMINTAKULUT -45 375 662 -19 492 257 -20 710 962 -54,3 % 6,3 %
Henkilostokulut -11312 475 -11588 598 -12 566 150 n1% 84 %
Palkat ja palkkiot -8 780 802 -9161920 -10 067 552 14,7 % 99 %
Henkilésivukulut -2 531673 -2 423678 -2 498 598 -13% 31%
Elakekulut 2241527 -2088 245 -2232 569 -04 % 6.9 %
Muut henkilésivukulut -2900 146 -335 433 -266 030 -8,3% -20,7 %
Palvelujen ostot -30 904 653 -4 246 909 -4 573184 -852% 77%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1905 792 -2142 000 -2129 944 11,8 % -0,5%
Avustukset -806 361 -956 700 -956 072 18,6 % -0%
Muut toimintakulut -446 381 -558 050 -485 612 8,8 % -13 %
TOIMINTAKATE -41975 910 -16 295 417 -17 314 377 -58,8 % 6,3 %
Verotulot 27 267 445 14 500 000 14 800 000 -45,7 % 2%
Valtionosuudet 19 116 135 3905 000 4 045 000 -78,8 % 3,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut 68 694 -40 000 -40 000 -141,8 % 0%
Korkotuotot 10 603 0 0 -100 %
Muut rahoitustuotot 133 411 20 000 30 000 -77,5 % 50 %
Korkokulut -18 329 -50 000 -60 000 327 % 20 %
Muut rahoituskulut -56 991 -10 000 -10 000 82,5 % 0%
VUOSIKATE 4526 364 2 069 583 1490 623 -671% -28%
Suunn. mukaiset poistot -1608 604 -1700 000 -1550 000 -3,6 % -8,8 %
Arvonalentumiset -1355 623 -100 % 0%
Satunnaiset tulot 5375 000 5 375 000*
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 1562137 5744583 5315623 340 % -75%
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 69 829 70 000 70 000 0,2% 0%
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1631965 5814 583 5385623 330% -74 %

*2023 talousarviosta on vireilla muutosehdotus johtuen mm. Kausalan kaukolampé- kaupan viivastyksesta. Taman vuoksi kauppaan liittyvat

tulot on ilmoitettu 2023 talousarvion liséaksi 2024 talousarviossa.



Kokonaismenot ja tulot

TP2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Menot

Kayttotalousosa 49 637 393 23 314 412 24 620 954 24990 268 2515 220
Tuloslaskelmaosa 75 320 60 000 70 000 70 000 70 000
Investointiosa 1338 990 3177 000 6 679 000 5 010 000 7 040 000
Rahoitusosa 862 896 610 000 610 000 610 000 710 000
Kokonaismenot 51914 599 27161412 31979 954 30680 268 32935220
Tulot

Kayttotalousosa 7 661483 7 018 995 7 306 577 7 416175 7 453 256
Tuloslaskelmaosa 46 577 594 18 425 000 18 875 000 19 269 500 19 415 000
Investointiosa 89 000 1174 000 1245 000 33 000 0
Rahoitusosa 0 (o] (o] 3500 000 5500 000
Kokonaistulot 54 328 077 26 617 995 27 426 577 30 218 675 32 368 256

Kokonaismenot ja -tulot, prosenttimuutos TA24 verrattuna

Muutos-% TP2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Menot

Kayttodtalousosa 201 % -5% 2% 2%
Tuloslaskelmaosa 8% -14 % 0% 0%
Investointiosa -80 % -52 % -25 % 5%
Rahoitusosa A% 0% 0% 16 %
Kokonaismenot 62 % -15 % -4 % 3%
Tulot

Kayttotalousosa 5% -4 % 1% 2%
Tuloslaskelmaosa 247 % -2% 2% 3%
Investointiosa -93 % -6 % -97 % -100 %
Rahoitusosa

Kokonaistu-

lot 198 % -3% 10 % 18 %
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Graafiset kuvaajat

14 Boo ooo TULOT 3117 523
Verotulot Muut toimintatuotot
468 334 1125 ocoo
Maksutuotot Luovutustulo
2 366 319
My yntituotot 27 426 577 ==
YY yht. Rahoitustuotot
354 400 120 00O
Tuet ja avustukset Rahoitusosuudet

4 045 000
Valtionosuudet

MENOT
4 578938 31979 954 yht.
Hallintopalvelut 70 000
13 289 ;18 - Rahoitus kulut
Kasvun ja oppimisen palvelut  ly, &10 000
2 095 544 Rahoitusosa
Hyvinveintipalvelut & 679 000
4 557 054 Investointimenot

Tekniikan ja ympériston palvelut

Merkittavimmat investoinnit 2024

P Vanhan - \ .1
Kirjaston kunnantalon Peltohiiren ¢
peruskorjaus peruskorjaus paivikodin laajennus
1592 000 € 1490 000 € 950 000 <

o
Vuolenkosken .1 Katuverkon Liikunta-alueiden
paivakoti C parannus investoinnit

F92 000 & 285 ooo0 € 280 000 €
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LITTEET
Investointikohteiden sijainnit

INVESTOINNIT VUQSI 2024

KATUJEN RAKENTAMISEN INVESTOINTIKOHTEET - ;’/
¥ i
PAALLYSTYSKOHTEET: I SUUNNITTELUKOHTEET:
ja valilla Lii litintie
-Tuurinkorventie klv valilld Eerolantie - Suunnittelu 2023-2024
Kiessitie - Suunniteltu toteutus 2025
-Ravikuja klv
= ;uunniﬂetu 2024
- Suunniteltu toteutus 2025
Aholanpellon alue
- Suunnittelu 2024-2025
- Suunniteltu toteutus 2026-2027

s e

TALONRAKENNUKSEN INVESTOINNIT PAALLYSTYS, VALAISTUS JA INVESTOINNIT 2024
* Peltohiiren paivikodin laajennus ja tilamuutokset 2023-2024 LIIKENNETURVALLISUUSKOHTEET

* Vanhan kunnantalon peruskorjaus 2023-2025 * Pyorapysaksinti Palvelukeskus

= Kirjaston peruskorjaus ja tilamuutokset 2023-2025 * Pyorapysdkointi Kausalan alakoulu

* Palvelukeskuksen uuden puolen vesijohdot, Onnela * Pydrapysakdinti Pikku-Vieteri

LIIKUNTA-ALUEET YLEISET ALUEET

* Ravilinnan + Veteraanitien alueen parannustydt 2024-2025 + Kausansaarentien

* Ravilinnan skeittialueen perusparannushanke pysakdintialueiden rakentaminen

= Ravilinnan ulkokuntosalivdlineet

Kausala [ st
Roppa Se,f-

Sekalméki




70

PAALLYSTYS, VALAISTUS JA LIIKENNETURVALLISUUSKOHTEET
Pyordpysdkdinti Hilhtomaja

KADUNRAKENNUS
+ Sidyhtee, metsdautotiet rantatonteille 2023-2024 .

INVESTOINNIT 2024

YLEISET ALUEET
* Kausalan veneranta 2023-2024

\so
Kananoja Nalkjani

Tapola

Yirkkoyan

Nuoramensaari
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P e, =
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Hiisid \ Jokueﬁ\\ T
L
Kurri

LIKUNTA-ALUEET
+ Haapakimolan koulun pihan pumptrack- ja parkourvélineet

PAALLYSTYS, VALAISTUS JA LIKENNETURVALLISUUSKOHTEET

* Pydrapysakdinti Haapakimolan koulu 2023-2024
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INVESTOINNIT 2024

Haapa-Kimola



TALONRAKENNUS

* Vuolenkosken Paivakoti 2023-2024
* Lammdntuotanto

* Koulun piha + pydrapysaksinti

PAALLYSTYS, VALAISTUS JA
LIIKENNETURVALLISUUSKOHTEET
* Pydrdpysakdinti Vuolenkosken koulu
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