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Alkusanat

Venajan hyokkdyssota Ukrainaan seurauksineen on
koetellut kansalaisten luottamusta turvallisuuden ja
talouden vakauteen. Nopea paatos hakea Suomen
NATO-jasenyytta ja konsensus
ukrainalaispakolaisten vastaanottamisesta seka
aseavun antamisesta Ukrainalle ovat helpottaneet
suhtautumista kansainvaliseen tilanteeseen.
Maailman kuohunta on iskenyt silti tuntuvasti
arkielamaan inflaation ja korkotason nousun kautta
etenkin, kun markkinoiden suurin heilahtelu koskee
kaikille valttamattomia elintarvikkeita ja energiaa.

litin kunnan toimintaa yleinen epdavarmuus on
vaikeuttanut toistaiseksi suhteellisen vahan.
Kunnan lainakanta asukasta kohden on vahdinen.
Jos korkotason nousu jaa kuitenkin pitkaaikaiseksi,
kunnan suuren investointiohjelman hinta nousee.

Aiempaa suurempaan epdvarmuuteen on
varauduttava. Sosiaali- ja terveydenhuollon
lapilaskutuksen poistuminen hyvinvointialueiden
toiminnan my6ta lisdd omien valintojen merkitysta
vakaudelle. Tilastonumeroiden vuosivertailu on
Iahivuosina haastavaa. Yleisen epavakauden lisaksi
on ndhtava mika kaikki seuraa SOTE-uudistuksesta.
Kun 55% vuosikuluista poistuu talousarviosta,
seurauksia piilee arvaamattomastikin
taulukkolaskennan soluissa.

Myds kunnan omista valinnoista johtuen vuosi 2022
nakyy suurena vedenjakajana. Kunnalle laadittiin
konsultin ohjaamana ja laajaan valmisteluun
pohjautuva strategia vuosille 2022 - 2025 ja sen
toteuttaminen on aloitettu ripeasti

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2022:

ennen kaikkea investointien kymmenelle vuodelle
jakautuvan kokonaisuuden hahmotuksella.
Monipuolisten kehitysohjelmien valmistelut ovat
testanneet ja testaavat jatkossakin syksylla 2021
kdayttoon otettua valiokuntiin perustuvaa
hallintomallia.

Kimolan kanavan hyddyntaminen etsii viela
muotojaan. Kausalan lampélaitoksen myynti
odottaa hallintovalituksen kasittelya. Toisaalla
haja-asutuksen laajakaistahanke ja KymiRing
odottavat uusia ratkaisuja kriisiytymisesta
eteenpain.

Kunnan suuret, monivuotiset hankkeet ovat jadanet
arvioitikertomuksissa yleensa kokoaan
vahemmalle huomiolle. Tama kertomus kay
kursorisesti lapi nditd mainittuja, kunnan
strategisiin projekteihin liittyvia hankkeita.

Tama arviointikertomus sisaltaa

- havaintoja valiokuntamalliin liittyvista
kokemuksista ja mielipiteista,

- tiivistetyn arvion strategisten projektien 2022 -
2025 nykytilasta,

- historiikkia ja nykytilan kuvausta monivuotisista
projekteista,

- valikoituja yksityiskohtia kunnan toiminnasta
vuonna 2022 seka

- lausuman kunnan taloudellisesta tilasta vuoden
2022 lopussa

- Kolme kysymysta kunnanhallitukselle

Tarkastuslautakunta

Markku Saarelma, puheenjohtaja

Tapio Johansson, varajasen

Veikko lkonen, varapuheenjohtaja

Ari Lindgren, varajasen

Satu Ruuskanen, jasen

Maisa-Leena Simonen-Fallieres, varajasen

Arja Talja, jasen

Yrjo Nurmi, varajdasen

Hannu Suhonen, jasen

Saija Eklund-Virtanen, varajasen
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Valiokuntatyon kehittamisesta

Vuoden 2021 valtuustovaalien jdlkeen luottamuselimet ovat tydskennelleet uudistetun useimmat lautakunnat korvaavan hallintomallin
mukaisesti.

Uudistuksen tavoitteena oli varmistaa valtuuston nakékulman kuuluminen valmistelun varhaisissa vaiheissa.

Tarkastuslautakunta tutustunut kdytannon kokemuksiin kuulemalla valiokuntien ja viranomaislautakunnan puheenjohtajia. Seuraavassa
yhteenvedossa esitettavia seikkoja ei tule lukea tutkimustiedoksi ja niiden painoarvot ovat subjektiivisia. Tarkastuslautakunta jakaa nama
havaintonsa mallista kdytavan keskustelun virikkeeksi.

Enimmakseen valiokuntatyon on koettu kehittyvan ajan kanssa myonteiseen suuntaan

Ennakko-oletus oli, ettd valiokuntamalli johtaa valmisteluun, jonka tulos menee ldpi valtuustossa. Kertyneiden havaintojen pohjalta tata
oletusta ei voi arvioida, koska asioiden maara on vahainen muutokset kunnanhallituksen ja valtuuston tydilmapiirissa ovat puoltaneet asioiden
sujuvaa kasittelya.

Keltainen: Valiokuntamallin on ennakoitu lisddvan asioiden kasittelya kunnanhallituksen tasolla

Valiokuntamallin on ennakoitu lisdavan asioiden kasittelya kunnanhallituksen tasolla

Koronaepidemian vuoksi vuosien vertailu on jossain maarin harhainen ja pykdlien maara johtuu monesta.

Vuosi Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto

2020 261 pykalaa 6 kokousta, 38 pykalaa
2021 299 pykalaa 10 kokousta, 72 pykalaa
2022 248 pykalaa 6 kokousta, 55 pykalaa

Tilasto ei kuitenkaan viittaa asioiden merkittavdaan kasautumiseen kunnanhallituksen ratkaistavaksi.

Epaselvdaa miten toimitaan, jos asian valmistelu poikkeaa ohjauksesta

Valiokuntakasittelyista 16ytyy valmistelemattomia tai kevyesti valmisteltuja asioita, joiden sisalté on avautunut vasta jatkossa. Alun perin
valmistelluissakin asioissa ndkokulmat saattavat tarkentuessaan muuttua ja valmistelevan viranhaltijan painotukset poiketa siitd, miten
valiokunnassa on nadhty. Eiole selvaa ratkaisukaavaa milloin asia tulisi tuoda uudelleen valiokunnan kasiteltavaksi. Koska kaikilla
valtuustoryhmilla ei ole edustusta kunnanhallituksessa, nakékulmien harmonisointi ennen valtuustokasittelya ei I16yda maaramuotoaan.

Paatésvallan puute vahentda halukkuutta valiokuntaty6hon.

Valiokuntamallin aikana kunnanvaltuuston kokousmaara on vahentynyt, mutta valmistelua pohjustavien seminaarien ja iltakoulujen osuus on
kasvanut. Kaytannossa ei sindnsa ole moitteen sijaa, mutta se herattaa kysymyksen heikentyyko valiokuntamallin perusteltavuus, jos tarkeissa
asioissa kuitenkin pidetaan parhaana kutsua koko valtuusto ohjeistamaan.

Valtuutettujen joukossa on seka niitd, joiden kiinnostus painottuu paatdksen tekoon, etta niitd, jotka motivoituvat ideoinnista ja valmistelun
ohjauksesta. Tassa ei siis pida nahda vain muutosvastarintaa vaan on ratkaistava kysymys, miten erilaisuus voidaan kdantaa voimavaraksi.

Lautakunnissa on ollut asiantuntemusta, joka ei ole asettunut ehdolle vaaleissa. Tadllaiset
henkil6t ovat usein sittemmin lahteneet myos ehdolle vaaleissa. Valiokuntamalli pitaa

luottamustoiminnan piirissa olevien henkiléiden madran pienempana ja

luottamushenkildiden rekrytointi voi ajan kuluessa karsia tasta.
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Strategiset projektit 2022-2025

1. Kuntapalvelujen uudistamissuunnitelma vastaamaan kunnan hyvinvointialueiden aloittamisen jalkeista toimintaymparistoa.

o Sivistyspalvelujen kehittamisohjelman laatiminen (varhaiskasvatus, opetus, kirjasto, liikunta, kulttuuri, nuoret).

Kehittamisohjelma on vireilla ja vastaa hyvinvointipalvelujen merkityksen kasvua

¢ Teknisten palvelujen palvelustrategian laatiminen.
Teknisten palvelujen hankinta ja palvelustrategia on hyvaksytty kunnanvaltuustossa

Metsastrategia on hyvaksytty kunnanvaltuustossa

» Tarkastellaan kiinteistja, tiloja, palvelu- ja yhteistydmuotoja, organisoitumista, palvelurakenteita, tukipalveluja, rajapintoja seka henkilostoa.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt litin kunnan tilaratkaisut selvityksen ja sen liitteena olevan 10 vuoden
investointiohjelmaehdotuksen kunnan tilojen kaytt6a ja omistusta ohjaavana strategisena asiakirjana

¢ Ylikunnallisen yhteistydn laajentaminen ja vahvistaminen, uudet kumppanuudet.

2. Kaikenikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden tavoitteellinen edistiminen

o Riittavat resurssit kolmannen sektorin yhteistyohon, fyysisen terveyden ja mielen hyvinvoinnin edistdminen, rajapinta hyvinvointialueen kanssa

Sopeuttamisohjelmassa vahennetyt hyvinvointipalveluiden avustukset on palautettu entiselle tasolleen

3. KymiRing —yhteistyésuunnitelman laatiminen, yhteistyoverkostojen kokoaminen, maksimaalisen alueellisen hyédyn tavoitteleminen.

* Tapahtumat, tilaisuudet, markkinointiyhteistyd, nakyvyys, oheispalvelut, joukkoliikenne, sijoittumismarkkinointi

KymiRing Oy:n kriisiytymisen myo6ta reunaehdot ovat toistaiseksi epaselvat

4. Elamysmatkailuhankkeen ja —verkoston kokoaminen Kymijoen ja ldhiluonnon uusien mahdollisuuksien ympdrille.

* Reitistot, Kimolan kanava, retkeily- ja kdyntikohteet, uimarannat, kulttuuri- ja liikuntapalvelut kuntalaisten ja matkailijoiden hyédynnettavaksi

Vierasvenesatamia kohennettu, yhteistydssa seurakunnan kanssa Heinlahteen uimaranta, kavelyn ja

pyoradilyn edistamisohjelma laadittu

5. Kuntakuvakuvakampania, jolla pyritddn ohjaamaan kuntakuvaa aktiivisen, yhteistyokykyisen ja rohkean suuntaan.

* Monikanavaisesti ja vuorovaikutteisesti, kutsutaan mukaan kuntalaiset, henkilsto, luottamushenkil6t ja sidosryhmat

6. Edunvalvontasuunnitelman laatiminen

® Tunnistetaan keskeiset edunvalvontakohteet ja kumppanuudet

Edunvalvontasuunnitelman valmistelu on kdynnistetty ja tulee paatettavaksi vuona 2023

7. Uudenlaisten osallistumis- ja vaikuttamismuotojen (suorempi demokratia) kokeileminen ja kdyttoonottaminen aktiivisen

vuoropuhelun synnyttamiseksi.

Osallistuvaa budjetointia kokeiltu suppeasti kevaalla 2022

8. Valiokuntatyon edelleen kehittdminen seka valmistelun ja paatoksenteon sujuvoittaminen, ldpindkyvyyden lisddminen.

Ei asiaa koskevia kunnanvaltuuston paatoksia
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KIMOLAN KANAVA

litin kunnanvaltuusto asetti vuoden 2017 strategiassa tavoitteeksi vesivaylayhteyden Pyhajarvelta
Pdijanteelle ja vuodesta 2018 ldhtien tarvittavat taloudelliset resurssit.

Alkujaan hankkeen kokonaiskustannuksiksi arvioitiin alle 10 miljoonaa euroa, mutta kanavan reunojen
vahvistaminen ja odotettua kalliimpi kalliotunnelin laajennus nostivat kustannuksia ja lopullinen
urakkasumma oli 20.8 miljoonaa euroa. litin kunta on maksanut rakentamisesta osuutenaan yhteensa 974
000 euroa. Kunta on investoinut kanavan hyédyntamista tukeviin palveluihin 163 000 euroa, josta
ulkopuolista rahoitusta on ollut 98 000 euroa.

litin, Heinolan ja Kouvolan kunnat teettivat FCG-konsultilla Kimolan kanavan vaikutusselvityksen, joka
valmistui 5.4.2018. Tuolloin talousarviopaatos oli jo tehty, mutta selvitys kuvaa millaisin odotuksin
hankkeeseen lahdettiin.

Konsultin laskema kustannus- / hydtyanalyysi koskee hankekokonaisuutta eik3 erittele kuntien osuuksia.

Hankkeen kustannuksiksi laskettiin Laskelmassa valittiin

T . - o
- investointikustannukset 20.8 miljoonaa euroa ja@nnosarvo investoinnille 30%,

- hoito, yllapitokustannukset 100 000 euroa - kuoletusaika 30 vuotta ja

vuodessa
- laskentakorkokanta 5%

Hankkeen hyodyiksi arvioitiin I . . L . .
Nailla luvuilla saatiin tulokseksi miljoonina euroina

- vaikutukset matkailuun

Investointikustannukset 13.95
- vaikutukset kiinteistdjen arvoon ja kysyntddn Kayttd- ja ylllapitokustannukset 1.49
. ) ) Vaikutukset matkailuun 12.58

- tyollisyys- ja verotulovaikutukset ; - o
Vaikutukset kiinteistdjen arvoon 24.18
Tyollisyys ja verovaikutukset 1.60
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Kanava avattiin liikenteelle veneilykauden huipun jalkeen elokuussa 2020. Sulutusten maaran vertailu ennakoituun
ei ole suoraan mahdollista, mutta lilkkenne on ollut selvasti ainakin ennustetun mukaista:

Vuosi Ennakoitu Toteutunut
2020 800

2021 1500 1669

2022 1000 1180

Elokuussa 2022 tarkastuslautakunta vieraili kanavan Kimolan puoleisella osalla ja totesi, etta
- kanavan reunoissa ei havaittu merkittavaa eroosiota

- sululla oli asianmukaiset toimintaohjeet

- sululla oli saatavana virvokkeita

- kanavan lapi kulkeminen vaatii ilman ruuhkajonotusta noin puolentoista tunnin ajan

Ennakolta Kimolan kanavan suurimmaksi taloudelliseksi vaikutukseksi odotettiin kiinteistdjen arvon nousua. Vahaisen
kauppamaaran ja viime vuosien yleisen hintaheilahtelun vuoksi tdman ennusteen toteutumista ei voi vahvistaa.
Kanavasta litin kuntaan tuleva taloudellinen hyo6ty ei ole tilastoinnin piirissa.

litti tarjoaa vierailijoille siisteja ja etenkin Vuolenkoskella seka Jokuessa monipuolisesti palvelevia vierasvenesatamia.
Sivu https://www.iitti.fi/veneily antaa hyvan selvityksen. Sivun 16ytaminen edellyttaa onnistunutta hakusanojen
valintaa. Vastaavan informaation tuottaminen ajantasaisena esitteenad Pdijanteen alueen venevuokraamoille lienee
hyva investointi.

Vierasvenesatamat siistit, palvelukuvaus netissa kohdallaan ja palveluja kohtuullisesti

saatavana
Risteilypalvelut tapahtumiin (KymiRing, Golf, Musiikkijuhlat) etsivat vielda muotoaan

HITIN KIRKKO 550 M
KESAKAHVILA 600 M
- e b . e 2 )

JAATELOKIOSKI 650 M

= |KESATEATTERI JA MUSEO 1000 M
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Haja-asutusalueen
laajakaistahanke

Valtio on tukenut haja-alueiden
laajakaistaliittymien rakentamista vuodesta
2010 alkaen paikkoihin, minne kaupallinen
tarjonta ei ylla. Vuonna 2017 tukiohjelmaa
vahvistettiin. Naiden sdadosten pohjalta
Kymijoen Kylakuitu osuuskunta on rakentanut
kiinteita yhteyksia litissa Sitikkala - Sdyhtee -
Lyottila hankealuelle. Toisen vaiheen
rakentaminen pysahtyi, kun litin kunta ei
myontanyt osuuskunnalle sen pyytamaa 2.33
miljoonan euron lainaa. Verkon tdydentdaminen
vaihtoehtoisesti 5G mobiiliverkolla edellyttaisi
sekin kiintean alueellisen runkoverkon
rakentamista.

Lainapaatosta harkittaessa vastakkain olivat
hankkeeseen oikeutetulla alueella asuvien
kuntalaisten yhdenvertaisuus ja mm se, olisiko
laina ollut kuntalain mukaisesti hyvaksyttavissa.
Hyvaksyttavyytta arvioitiin myos, kun
valmisteltiin kunnanvaltuuston paatosta
21.6.2022 maksusuunnitelman muutosta
lainoihin, joiden jaljelld oleva yhteissumma
31.12.2022 oli 180 000 euroa. Jalkimmaisessa
myOnteisessa padtoksessa kyse oli jo annetun
takauksen riskin minimoinnista, edellisessa oli
kyse huomattavasti suuremman riskin
ottamisesta aikana, jolloin kunnan talous oli
selvdsti heikompi. Ndin ollen paatdksia ja niiden
perusteluja ei voi rinnastaa.

EU:n elpymisvalineestd on sittemmin rahoitettu
uutta tukiohjelmaa. litin osalta paatokset haja-
asutusalueen laajakaistan taydentamisesta
tdman ohjelman puitteissa Etela-littiin ja
Vuolenkoskelle siirtyvat vuoden 2023 puolelle.

Laajakaistayhteyksien tdydentaminen
alkuperdiseen laajuuteen ilman suurta
taloudellista riskia kunnalle ratkeaa
myoéhemmin

KymiRing

KymiRing Oy perustettiin vuonna 2013 tarkoituksena
rakentaa korkealaatuinen moottorikilparata.
Tavoitteena oli taso, joka mahdollistaisi aina Formula-
1 ja MotoGP -luokkien kilpailut. Suunnitelmaan kuului
my0s ymparivuotinen toiminta kuljettajakoulutukseen
soveltuvalla radalla.

Vuonna 2017 MotoGP-sarjan sopimus ja
ensimmainen kilpailu suunniteltiin vuodelle 2019.
Aikataulua muutettiin siten, etta tuolloin ajettiin
testiajoja ja varsinaisen kilpailun piti olla vuonna
2020. Koronapandemian vuoksi kilpailu peruuntui
kuitenkin vuosina 2020 ja 2021. Vuonna 2022 kilpailu
peruuntui radan turvalaitteiden puutteiden vuoksi.

litin kunta on osallistunut ratahankkeeseen
vaatimattomalla 29 702 euron
osakepadomasijoituksella. Kunnan kannalta
olennaiset sopimukset olivat asemakaavoituksen
kdynnistyssopimus ja maankdyttosopimus.
Sopimusjarjestelyn mukaan KymiRing Oy vastaa
kaikista alueen rakentamisen kustannuksista., joita
kunnalle ei siis koidu.

KymiRing Oy:n talouden kriisiydyttya osakkaat
osallistuivat yhtion omaa padomaa korottavaan SVOP-
jarjestelyyn, josta litin kunnan osuus oli 500 000
euroa. Tatd panostusta ei ole ndhtava
liiketaloudellisena sijoituksena moottoriurheiluun
vaan toimena, jolla pyrittiin mahdollistamaan jo
tehtyjen investointien loppuun saattaminen ja myos
valtion avustuksen saaminen.

Vuoden 2022 kilpailun peruutuminen johti ratayhtion
rahoituksen kriisiytymiseen ja sitemmin konkurssiin.

Tarkastuslautakunta ei ota kantaa moottorirataan
liiketoimena eika ratayhtion toimiin, vaikka esittaakin
tdman lyhyen historiikin.

Tapahtumaketju on seka yhteisty6tahojen
suhteiden ettd litin kunnan imagon kannalta

vaikea
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Kausalan Lampo Oy

Kausalan kaukoldampolaitoksen uudistaminen on ollut vireilld vuodesta
2015 alkaen. Vuoden 2022 talousarviossa kunnan tytaryhtiokohtaisena
tavoitteena on lausuttu, ettd Kausalan Ldmp6 Oy:n ldampdlaitosinvestointi
kaynnistyy. Kausalan Lampo Oy pyysi omistajan kannanottoa investointiin.

Investointitarpeeksi oli arvioitu 8 miljoonaa euroa. N&in suuri investointi
olisi vaatinut huomattavaa kunnan takausta. Kunnanhallituksen
konsernijaosto paatyi valmistelemaan asiaa yhteistyossa Lahti Energian

T I Y e S T

§
b
3
/)
1
i

kanssa. Lahtokohtana oli Kausalan Lamp0 Oy:n osittaisjakautuminen,
jossa vesi- ja viemarilaitostoiminta eriytetaan uuteen, litin kunnan
omistukseen jadvaan yhtioon. Konsernijaosto oli tiedustellut tuloksetta
myos ldhialueen suuremmilta kaukoldmpdotoimintaa harjoittavilta yhtioilta
kiinnostusta vastaavantyyppiseen selvittelyyn,

Asia sai julkisuutta huhtikuussa 2022, kun kunnanhallituksen esityslistalla
oli "Kausalan Laimp6 Oy:n omistusjarjestelyt kaukolampdliiketoiminnan
osalta". Tasta seurauksena kuntaan toimitettiin kaksi kilpailevaa tarjousta
lampoliiketoiminnasta.

Kunnanvaltuustoa informoitiin kasilla olevista vaihtoehdoista suljetussa
seminaarissa ennen kunnanvaltuuston kokousta, jossa asiasta tehtiin
periaatepaatos.

Aiheesta kaydyssa julkisessa keskustelussa on kysytty
- valmistelun avoimuuden puutetta,

- paikallisesti monopoliasemassa olevan liiketoiminnan myynnin
mielekkyytta ja

- oliko tarkoitus ohittaa valtuusto nain suuressa kysymyksessa.

Arvioitaessa toteutuneen prosessin tarkoituksenmukaisuutta
huomattakoon, etta

- vaikka teknisesti Kausalan Lamp6 Oy on kunnan irtainta omaisuutta ja
siten hallintosdannén mukaan kunnanhallituksen paatettavissa, asia oli
alkujaan tarkoitus saattaa kunnanvaltuuston paatettavaksi,

- kaukolammon jakelu on sindnsa kdytannossa paikallinen monopoli,
mutta kaukolammon ostajilla on lammitysenergian hankinnassa
vaihtoehtoja,

- neuvottelujen ollessa kesken, kunnanvaltuuston ennakkoinformointi oli
luonnollista toteuttaa suljetussa tilaisuudessa luottamuksellisena

- primaarienergian vaihtoehtojen kehitys mm tuuli- aurinko- ja

pienydinvoiman saralla puoltaa litin kunnan kokoista yksikkdd suuremman
organisaation valjastamista tuotantoon.

- paatoksesta tehty valitus ei koske itse paatoksen
tarkoituksenmukaisuutta, vaan paatoksenteon muotoa

Kausalan Limpo Oy:n omistusjarjestelyn kasittely kunnassa

perustuu ldht6kohtaisesti valtuuston tahtoon ja valtuustoa
on asiassa kuultu.
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Hyvinvoinnin edistaminen

Kunnanvaltuuston on vahvistanut hyvinvointisuunnitelman
vuosille 2021- 2025. Se heijastaa Pdijat-Hameen alueellisia
hyvinvointikarkid, mutta on sovellettu litin vuosien 2017 -
2021 havaintoihin ja kyselytuloksiin. Toteutumistiedot on
otettu vuoden 2022 hyvinvointiraportista.

Suunnitelman mukaiset hyvinvoinnin edistamisen kulmakivet
vuonna 2022:

1. Kirjastosta toimiva infopiste ja perusdigituki
- Kohtaamispaikka, yhteiséllinen “olohuone”

Suunniteltu kirjastoon kunnan “olohuone” palvelujen
saavutettavuuden ja esteettémyyden kehittamiseksi.

Tehty peruskorjaussuunnitelma ja tilaa muokataan

soveltuvammaksi kuntalaisten kdyttoon. Tilaa kehitetdan
niin, etta siind on mahdollisuus mm. etadpalvelujen
toteuttamiselle, yhdistysten kokoontumiselle ja eri-
ikaisille “omia” alueita, jne.

2. Suunnitelman teko Ikddntyneen vaeston hyvinvoinnin,
terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen suoriutumisen
tukemiseksi

Valmisteltu litin suunnitelmaa ikddntyneen vaeston
hyvinvoinnin tukemiseksi. Suunnitelmaa tyéstettiin
vanhus-ja vammaisneuvostossa ja saatiin jo toteutettua
pitkdlle vuoden 2022 aikana.

Kuntaan on palkattu senioriohjaaja ennaltaehkaisevaan

ikdihmisten hyvinvointityohon

Mahdollistettu toimintakykya yllapitavaa liikuntaa
ikaihmisille.

3. Toimintasuunnitelma yhdessd PHHYKY:n kanssa siitd,
miten litissa tulee toimimaan psykologin ym. vastaavat
palvelut edistamaan nopeaa puuttumista

Huolenaiheina hyte-ty6ssa oli vuonna 2022 liikkuvien
palvelujen toimivuus hyvinvointialueelta littiin. Toki tahan
vaikutti osaltaan hyvinvointialueeseen siirtyminen ja siten
palvelujen organisointi uudelleen hyvinvointialueella.

4. Kehitetdaan varhaiskasvatuksen ja kouluruoan
suuntaa paijathamaldisen mallin mukaiseksi, johon
myos ruokapalveluluilla on oltava resurssit

Kehitetty kouluruokailua paljon vuoden 2022 aikana
- toteutettu ruokaraadit, toiveruokaviikot,
kasvisruokamahdollisuudet, kasvisruokia 1-2 krt/vk,
pyrkimys on ravitsemussuositusten mukaiseen
ruokalistaan, havikin seuranta; toimenpiteina

toimivat ruokaohjeet, Iahtevan ruoan

punnitseminen, ylijddneen maaran kirjaaminen ja
myyminen ja/tai vienti Nuokulle, uusia
makumaailmoja esim. mausteiden ja
eksoottisempien elintarvikkeiden myo6ta, sesonkien
huomiointi, salaatit komponentteina, hedelmia ja
kasviksia tarjolla kaikilla aterioilla, mobiiliruokalista
asiakkaiden kaytt66n joulukuussa 2022, ma ja pe
tuhdit ruoat, keskella viikkoa keitto- ja puuropdivat

Valtuustokasittelyssa lisattiin ilmaus "Riittava
toimintatuki iittildisille liikkunta-, kulttuuri- ja
nuorisojarjestoille, kyldyhdistyksille ja terveytta
vaaliville yhteiséille."

Kolmannen sektorin tukemiseksi on

avustusmaararahoja nostettu.

- Jarjestetty liikkuntahallissa maksuttomia vuoroja lapsille
ja nuorille.

- Toteutettu litti harrastamisen malli — maksuttomat
harrastuskerhot lapsille.

- Kehitetty lilkkunnan olosuhteita mm. liikuntareitteja
omatoimisen liikkunnan tukemiseksi. Kehitetty
hiihtomajan aluetta — erilaisia
ulkoliikuntamahdollisuuksia helposti saavutettavissa.

-liikuntapalvelut ovat kunnossa ja ladut hyvat

- toiminnan vaikuttavuuden mittausta kehitettdva
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kunnan tilojen
kayttoa ja
omistusta
ohjaavana
strategisena
asiakirjana

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.11.2022 kymmenen vuoden paahan kantavan kunnan tilojen
uudistamissuunnitelman, jonka keskeiset tavoitteet ovat

- vahentaa tilojen kokonaistarvetta 30% ja

- uudistaa tilat nykyaikaisen tehokkaiksi

Ohjelma mm

- kokoaa Kausalassa koulutilat valtatien pohjoispuolelle muodostuvaan kampukseen
- laajentaa padivakoteja

- saneeraa vanhan kunnantalon ainoaksi kunnantaloksi

Hankkeen valmistelua on moitittu lapinakyvyyden puutteesta. Valmistelu Iahti kunnan strategiasta ja
vaihtoehtoja tarkasteltiin valtuustoseminaarissa. Asiaa on kasitelty elinymparistévaliokunnassa. Konsultin
laatima tarveselvitys valmistui 12.1 ja tuli julkiseksi kunnanhallituksen 17.10 kokouksen esityslistan liitteend ja
hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 15.11. Ennen paatdksen tekoa kansalaiskeskustelulle oli ndin kuukauden verran
aikaa. Keskustelua on hyva jatkaa valmistelun tarkentuessa. Uudistuksen koulutyota koskevat tavoitteet tulee
my0ds saattaa yhteisen harkinnan piiriin.

Kunnanvaltuustolla on ollut riittdvat mahdollisuudet vaikuttaa valmisteluun. Alkuvaiheissa on hyva varata
luottamuselimille tilaa julkisuudelta suojattuun keskusteluun. Tima ei sindnsé esta keskustelun yleislinjojen
avaamista yleisolle suunnatulla tiedotteella, jos merkittavaa linjausta on tehty.

P

Investointiohjelma

| Vaikka nuorempia taloja puretaan, Vanha kunnantalo ja Kausalan koulu nayttavat kestdvan muutosten kuohuissa

10
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1.7 Kokonaistulot ja -menot
litin Vuokratalot Oy

Tavoite: litin vuokratalojen kuituverkkoon
liitttamishanke valmistuu

Kuituverkkohanke yhtéa kohdetta lukuun

ottamatta valmis

Kausalan Lampo Oy
Tavoite: Lampolaitosinvestointi kdynnistyy

Ei toteutunut. Kaukolampoliiketoiminnan jarjestely
odottaa tehdyn valituksen ratkaisua. Myos

uusiutuvan energian osuuden lisdédminen odottaa
tata

litin Jadhalli Oy

Tavoite: Toiminnan saattaminen taloudellisesti
kestavalle ja korvaus- seka uusinvestoinnin
mahdollistavalle pohjalle.

Yhtion tulos oli 7874 euroa eli positiivinen.
Vahvempi tulos on mahdollinen, kun
koronapandemian rauhoituttua saadaan ehyt
kausi.

2.3.
Demokratiapalvelut

Kunnanvaltuuston toiminta, 6 kokousta, 1 seminaari,
3 iltakoulua

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valisen
viestinndn parantaminen, sdhkoinen
kokousjarjestelma kayttoon.

Tiedon kulku on siind suhteessa parantunut, etta
viesteja lahetetddan myos muihin, kuin muotoa
@iitti.fi oleviin osoitteisiin. Joiltain osin tiedon kulku
on huonontunut, mikali papereista on luovuttu
ilman, etta digitaalinen vaihtoehto toimii.

Kehittamispalvelut:

Maakunnan vaihto on tuonut uusia
yhteistyokumppaneita vanhojen lisdksi:

-Ympadristonsuojelun viranomaispalvellut:
Heinolan kaupungilta

-Ympadriston terveydenhoito: Hollolan kunta

-llmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen
varautuminen- pienten kuntien ilmastotyohén
vauhdittaminen eli PIKU-hanke

-Tyollistamistoiminta paikallisten yrittdjien
kanssa

-Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimus vuosiksi
2021-2031

-Elinkeinopalvelluissa yhteistyd Lahden Seudun
kehitys LADEC Oy kanssa

-Matkailupalvelluissa yhteisty6 Lahti Region
Oy:n kanssa

-Maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut

11


ato
Konekirjoitusteksti
11


Tavoite: Pysdytamme vaeston maaran laskun

Ei toteutunut luonnollisen poistuman vuoksi
Muuttoliike lahes tasapainossa

Tavoite: Edistdmme yritystoimintaa ja elinvoimaa

Yrittdjien kuntabarometrissa 3. sija Paijat-

Hameessa

2.5
Koulutuspalvelut

Kuntalaisten koulutuspalvelut jarjestetdan
tulosalueella lain ja talouden antamissa puitteissa
mahdollisimman laadukkaasti

Perusopetuksen laatukriteereiden
noudattaminen johtamisessa, ip-toiminnassa,
kodin ja koulun yhteistydssa on ollut
onnistunutta

Oppilaat ovat sijoittuneet jatko-opintoihin hyvin

litin lukion oppilasmé&ara nousee ldhiseutujen
lukioiden lopettamisen vuoksi

Lukion opiskelijamaara on hyvalla tasolla
Siksi kustannus oppilasta kohden on alempi kuin
vuonna 2019.

Varhaiskasvatus
Tavoite: litin varhaiskasvatus on haluttu tyopaikka

Kaikkiin avoimina olleisiin toimiin ei ole saatu

rekrytoiduksi vakinaista henkil6a

Koronapandemian aikana runsaiden
sairauspoissaolojen vuoksi sijaisten tarve oli suuri

Lasten hoitoajat ja paivdkotien aukioloajat ovat
pidentyneet

12

Tavoite: Seudullinen yhteistyo

Tiivistynyt vuoden aikana

litin varhaiskasvatus mukana 2 — 3
hankkeessa

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

litti-pisteen hoitaminen verottaa
kirjastovirkailijoiden tydaikaa, sulautunut
kirjastotyohon, eika erillista litti-pistetta ole
muodostunut

Kirjaston remontin yhteydessa tuotantotapoja ja
henkiloresursseja pitaa tarkentaa.

Toiminnan mittarit ovat selkeita.

2.6
Rakennusvalvonta

Tavoite: Rakennusvalvonnan sdhkoisen lupa-
asioinnin ja arkistoinnin toimivuus

Ei toteutunut. Hakemuksia oli tavoitetta

enemman avoimina.

Tavoite: Tehokas hoitokalusto ja henkildston
koulutus ajan tasalla

Toteutunut

Kiinteistopalvelut

Tavoite: Metsien hakkuu pidetdadn kestavalla
tasolla

Toteutunut
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Kunnan taloudellinen toteuma 2022

Vuoden 2022 ylijaamaksi kirjattiin 1 631 965 euroa ja
edellisten tilikausien ylijaama on 5 583 249 euroa, yhteensa
7 215 214 euroa.

Tarkastuslautakunta lausuu:
- litin kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa
- tilikaudella 2022 litin kunnan talous on ylijaamainen

- KymiRing Oy:n 1.4 miljoonan euron takaisinsaantikanteen
ja Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman
palkkaharmonisointiin liittyvan, litin osalta 734 617
suuruisen varauksen lopullisesta ratkaisusta riippumatta
kunnan taseessa on yli viiden miljoonan euron ylijaama.

Koronapandemian aikana hyvinvointikuntayhtymaan
mahdollisesti kertynyt hoitovelka ei rasita kunnan taloutta.

Kysymyksia kunnanhallitukselle

Hiilipaastojen vahentamiseksi siirrytdan asteittain LED-lamppuihin, joiden hyotysuhde
on merkittavasti aiempia parempi. Samassa yhteydessa usein kuitenkin nostetaan
valotehon maaraa. Valosaasteen maara on litissakin kasvanut viime vuosina
huomattavasti. Silla on haitallinen vaikutus luonnolle mutta myés haja-asutusalueen
viihtyisyydelle. Onko mahdollista ohjata yksityisia rajaamaan pihavalaistustaan
vaakatason alapuolelle ja vahentaa etenkin talvikaudella lumesta heijastuvan
tievalaistuksen maaraa?

Tavanomaisen kdaytanndon mukaan kevyen liikenteen vaylat rakennetaan
moottoriliikenteen vaylien varteen. Vilkas liikenteisilla paikoilla erityisesti jalankulkijat
pyrkivat etsimaan vaihtoehtoisia reitteja, joilla keskustelukin on rentoa kavelyn aikana.
Ovatko hallinnolliset ja taloudelliset reunaehdot sellaiset, ettei rakentamisen kaytant6a
voi muuttaa?

litin kunta ostaa ymparistonsuojelun viranomaispalvelut Heinolan kaupungilta vastaten
0.7 henkil6tyévuotta. Vuoden 2022 kokemus osoitti, ettd mikali KymiRingille tulee suuri
tapahtuma, enin osa vuoden tyosta uhkaa kasaantua lyhyeen kevatpuolen jaksoon.
Onko tdhan varauduttu?
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Allekirjoitukset

Arviointikertomuksen allekirjoitus

Kausalassa 12. pdivana kesdkuuta 2023

Tarkastuslautakunta
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Jasen
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