Teknisen toimialan hankinta- ja palvelustrategia, hyvaksyminen

Elinvoima- ja resurssivaliokunta 04.10.2022 § 30

Valmistelija

Asian selostus

Oheismateriaali

Valiokunnan ohjaus

Hallinto- ja talousjohtaja: Tuomas Rimpildinen, puh. 040 481 8401,
tuomas.rimpilainen@iitti.fi

Kuluvan vuoden talousarviossa kunnanhallituksen hallintopalvelujen
tulosalueella on valtuuston hyvaksymana tavoitteena, etta teknisten
palvelujen kehittamisselvitys toteutetaan vuoden 2022 aikana.

Kunnanjohtaja on paatdksellaan 25.2.2022 § 6 hyvaksynyt
kehittamisselvityksen toteuttamiseen liittyen Navico Oy:n tarjouksen ja
esitetyn tydohjelman.

Selvitystyon tavoitteena on saada teknisen toimialan hankinta- ja
palvelustrategia. Ohjausryhman valvonnassa Navico Oy on tydstanyt
selvitysta ja strategiaa. Luonnos on valmistumassa, ja se toimitetaan
valiokunnalle kokoukseen mennessa.

Teknisen toimialan hankinta- ja palvelustrategia-luonnos (jaetaan
kokoukseen mennessa)

Valiokunta kuuli teknisen johtajan esityksen kokouksessa yhdessa
elinymparistdévaliokunnan kanssa.

Valiokunta merkitsi asian tiedoksi ja piti esitettya hankinta- ja
palvelustrategiaa hyvana pohjana teknisen toimen kehittamiseksi.

Kunnanhallitus 28.11.2022 § 210

178/00.01.02/2022

Valmistelija

Tekninen johtaja Harri Hoffren, p. 0404854037, harri.hoffren@iitti.fi.

Selvitysty6 koski koko teknista toimialaa seka sen konsernin sisaisia
rajapintoja. Paapaino selvityksessa on nykyisen toimintamallien prosessien
kipupisteiden ja pullonkaulojen I6ytamisessa ja niiden pitkdjanteisessa
ratkaisemisessa - ei niinkaan suorien toimintakulujen vahentamisessa.
Taloudellisissa tarkasteluissa painotetaan erityisesti kokonaisvaltaista
nakokulmaa koko kuntakonsernin ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
nakokulmista.

Selvitystyon tavoitteena oli:

* Selvittdd henkildhaastatteluilla ja henkilostokyselylld nakemyksia litin
kunnan teknisten palvelujen kehittamisesta

* Selvittda hyvia kaytantoja ja kokemuksia litin kuntaan sovellettaviksi

* Selvittdd markkinatoimijoiden ndkemyksia markkinoiden kehittdmisesta
* Analysoida litin teknisten palvelujen kehittamistarpeita
kokonaistaloudellisuuden ja vaikuttavuuden nakokulmasta

+ Laatia yhteenveto ja suositukset litin teknisten palvelujen ja hankintojen


mailto:harri.hoffren@iitti.fi

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

strategiaksi seka kehittamiseksi kokonaistaloudellisesti ja pitkajanteisesti.

Tyon aikana projektin luonnosversioon on valiokunnilla mahdollisuus antaa
kommentteja ja ohjausta. Osaston koko henkildkunnalle jarjestettiin
esittely- ja keskustelutilaisuus. Kaikilta puitesopimuskumppaneilta
pyydettiin lausuntoja ja mielipiteitd hankitatoimen kehittamista varten.

Kattavan selvityksen perusteella tutkittiin ja vertailtiin palvelujen
jarjestamistapoja. Merkittaviin ulkoistustoimenpiteisiin ei ole syyta siirtya,
joskin yritysten kanssa yhdessa kehittamista ja allianssimenettelyn
kayttamista pidetdan suotavana etenemiskeinona. Paras tapa saada
teknisen toimen palveluja litin kunnassa on jatkaa nykyistd omaa
palvelutuotantoa, niitd parantaen raportissa esitetyin keinoin.

Raportissa todetaan mm: "Teknisen toimialan palvelustrategian keskeisin
tavoite on luoda ndkyma tulevaisuuteen ja samalla tuoda toimialalle ty6- ja
kehittdmisrauha pitkalle aikavalille. Luottamus, avoimuus ja aktiivinen
vuorovaikutus luovat pohjan tarvittavalle muutokselle, mutta samalla myés
koko kunnan elinvoimaisuuden kehittymiselle.” Palvelustrategia koostuu
seuraavista kokonaisuuksista:

1. Teknisen toimialan visio 2030 ja sen tarkeimmat tekijat

2. Teknisen toimialan palvelulupaus

3. Teknisen toimialan ydintehtavat

4. Teknisen toimialan organisaatio ja toiminnan mitoituksen periaatteet
5. Teknisen toimialan kehittdmistehtavat”

Hankintojen osalta raportissa tuodaan esille: ” litin kunnan tekninen
toimiala hankkii vuosittain mittavalla summalla palveluita markkinoilta.
Monesti palveluita hankittaessa unohtuu hankintojen strateginen
ulottuvuus. Hankintojen pitaisi kuitenkin toteuttaa kunnan strategisia
tavoitteita, joiden toteutumista tulisi pystya sopimusten aikana valvoa ja
varmistua siita, ettd saadaan mita tilataan. Kunnan tavoitteiden saaminen
ohjaamaan hankintoja niiden koko elinkaaren ajaksi onkin merkittava
kehittamisen kohde. Toimialalle on tarkeda maaritella hankintojen
kehittdmisohjelma seka periaatteet niiden kehittdmiseksi.

litissd hankintoja tehd&an paaasiallisesti oman toimen ohessa. Tekniselld
toimialalla hankintaosaamisen hartiat ovat kapeat ja hankintoja ei johdeta
strategisesti.” Seuraavassa on esitetty teknisen toimialan

hankintojen kehittdmisen keskeisimmat tehtavakokonaisuudet.

1. Hankintojen strateginen johtaminen ja vastuut hankintojen
kehittamisesta

2. Hankintaosaamisen kehittaminen teknisella toimialalla

3. Markkinoiden kehittdminen ja kumppanuus

4. Hankintojen suunnitelmallisuus

5. Hankintamenetelmien kehittaminen

Palvelustrategian ja hankintastrategian tehtavakokonaisuuksien sisaltdé on
esitetty tarkemmin liitteend olevassa asiakirjassa.

Kunnanjohtaja Jarkko Salonen
Kunnanhallitus paattaa esittdd kunnanvaltuustolle, ettd se hyvaksyy litin
kunnan teknisen toimialan hankinta- ja palvelustrategian ohjaamaan

toiminnan kehittamista.

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnanjohtajan ehdotuksen
yksimielisesti.



Merkittiin, ettd Seppo Lehtinen ja Eemeli Lehtinen poistuivat kokouksesta
tdman asian kasittelyn jalkeen klo 19.09.



