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yleisperustelut. Yleisperusteluissa voidaan esittda
Yleinen osa esimerkiksi tietoja kunnan taloudellisesta ase-
masta, arvioita kehitysndakymistad yms.
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Kuntatalous vuonna 2022

Kuntataloudessa koettiin vuonna 2021 toinen pe-
rakkdinen vahva vuosi. Kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin 1,6 mrd.
euroa ylijddmainen ja toiminnan ja investointien
rahavirta lahes tasapainossa. Vuosikate ja tilikau-
den tulos sailyivat lievasta heikkenemisesta huoli-
matta lahes vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvalla
tasolla.

Valtion koronatuet ja verotulojen nopea kasvu pi-
tivat kuntatalouden vahvana vuonna 2021. Ko-
ronaepidemiaan liittyvat valtion tuet olivat edel-
lisvuoden tapaan huomattavat, yhteensa noin 2,5
mrd. euroa ja etenkin yhteisdverotulot ja kiinteis-
toverotulot kasvoivat huomattavasti. Kuntatalou-
den vuosi 2022 nayttaa talouden tunnuslukujen
perusteella hyvalta. Ennusteen mukaan verotulo-
jen hyva kasvu pitda vuosikatteen likimain viime
vuoden tasolla ja toiminnan ja investointien raha-
virta kaantyy positiiviseksi.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta
2023 historiallisen. Uudistuksen yhteydessa sosi-
aali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialu-
eille ja siirtyvia kustannuksia vastaava maara kun-
tien tuloja siirretaan valtiolle hyvinvointialueiden
toiminnan rahoittamiseksi. Toimintamenojen las-
kuksi on arvioitu 54 prosenttia vuonna 2023. Ta-
man hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien
kustannusten yhteismaara on noin 21,2 mrd. eur.
Kunnallisvero on sote-uudistuksen jalkeenkin
kuntien merkittavin tulonlahde.

Poimintoja valtion vuoden 2023 talousarvion
kuntiin vaikuttavista toimista

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen
on likimain neutraali vuonna 2023. Kuntien uusiin
tai laajentuviin tehtaviin osoitetaan 100- prosent-
tinen rahoitus. Sote-uudistus siirtda pois kunnilta
70 % eli 5,4 mrd € peruspalvelujen valtionosuuk-
sista ja 70 % eli 1,9 mrd € verotulomenetysten
korvauksista.

e Ukrainasta tulevien pakolaisten aiheutta-
mia kuluja kunnille korvataan varhaiskas-
vatuksen ja perusopetukseen valmistavan

opetuksen maararahoin ja kotoutumis- ja
kielikoulutusavustuksin.

e Hoiva-avustajakoulutusta lisataan

e Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen
kompensoidaan

e Ammatillisen koulutuksen rahoituspohjaa
vahvistetaan

e Oppivelvollisuuden laajentamisen ja mak-
suttoman toisen asteen koulutuksen toi-
meenpano kasvattaa maararahaa

e Kotoutumistoimien ja maahanmuuttajien
ohjauksen rahoitusta jatketaan

Kuntataloudessa vahva vuosi vuonna 2023 vero-
tulojen vuoksi

Sote-uudistus astuu voimaan v. 2023. Kuntien toi-
minnan kustannukset vahenevat ja kayttotalou-
desta siirtyy pois noin puolet. Pitkaan jatkunut
vaeston ikaantymisesta johtuva palvelutarpeen
kasvu siirtyy hyvinvointialueiden huoleksi. Kunta-
talouden puolella varhaiskasvatuksen ja koulutuk-
sen yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva synty-
vyyden alentumisen seurauksena. Vaalikausi
paattyy ja monet hallituksen maaraaikaiset toi-
met lakkaavat (esim. covid-19-liittdnnaisia avus-
tuksia ja opetuksen laatu- ja tasa-arvohankkeet).

Kustannukset kasvavat. Kustannusten ripedan
nousuun vaikuttaa eniten kunta-alan ansiokehi-
tys, jota nostavat niin sanottu yleiseen linjaan si-
dottu palkankorotus seka kehittamisohjelma,
jolla uudistetaan kunta-alan palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia. Kuntien kustannuskehitysta
kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos
on 3,8 prosenttia vuonna 2023. Inflaation odote-
taan jatkuvan voimakkaana.

Investointeja siirtyy hyvinvointialueiden mukana
pois n. 950 milj. euron edesta. Kuntatalouteen jaa
silti investointipaineita rakennuskannan ian ja
muuttoliikkeen vuoksi, mutta talouden epavar-
mat ndkymat ja hintojen nousu saattavat lykata
investointeja tuleville vuosille.

Verotuloja kertyy osin vield vanhojen jako-osuuk-
sien mukaisesti. Vuosikate riittaa selvasti katta-



maan poistot ja toiminnan ja investointien raha-
virran ennustetaan olevan noin 1,2 mrd. euroa
positiivinen vuonna 2023

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntatalouden kokonaiskuva ja tulevaisuudenna-
kymat eivat ole juuri muuttuneet viime kevaan
kuntatalousohjelmassa esitettyyn arvioon verrat-
tuna. Kuntien kustannuskehityksen kannalta pai-
noarvoltaan merkittdvin hintoihin vaikuttava te-
kija on kuitenkin kunta-alan ansiokehitys, silla
henkilostokustannukset muodostavat kuntatalou-
den suurimman kulueran.

Kuntataloudessa vuosi 2023 nayttaa talouden
tunnuslukujen perusteella ennatyksellisen vah-
valta, silla sote-uudistuksen kuntien verotuloja
leikkaava vaikutus ei ndy vield taysimaaraisesti
kunnallis- ja yhteisdverotuloissa. Kunnille kertyy
vuonna 2023 noin 1,2 mrd. euroa enemman van-
hojen veroperusteiden mukaisia verotuloja eli ns.
"verohantaad”, kuin sote-uudistuksen jalkeisessa
kuntataloudessa vuonna 2024. Vuosikate riittaa

selvasti kattamaan poistot ja toiminnan ja inves-
tointien rahavirta on noin 1,2 mrd. euroa positii-
vinen.

Talouden ennusteisiin sisaltyy kuitenkin edelleen
poikkeuksellisen paljon epdvarmuutta. Venajan
hyokkadys Ukrainaan muutti talouden tilanneku-
van, eika se ole sittemmin selkiytynyt oleellisesti.
Venajan hyokkays Ukrainaan jatkuu ja ndakyma tu-
levaisuuteen on edelleen kovin epdavarma. Myos-
kaan covid-19-virukseen liittyvat uhkakuvat eivat
ole taysin poistuneet. Kuntatalouden osalta epa-
varmuutta liittyy myos sote- ja pelastustoimen
kustannuskehitykseen seka hyvinvointialueille
siirtyviin kustannuksiin ja tuloihin, joiden lopulli-
set vaikutukset kuntatalouteen selvidvat vasta
vuoden 2022 tilinpaatostietojen valmistuttua.

Lahde; Kuntatalousohjelma vuodelle 2023 Valtiova-
rainministerion julkaisuja 2022:57



Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Toiminnalliset riskit

Maaliskuusta 2020 asti merkittavan ja monialai-
sesti vaikuttavan toiminnallisen riskin on muo-
dostanut COVID19 pandemia. Infektion oirekuva
on muuttunut lievemmaksi ja vaikutus kunnan
toimintaan on hiljalleen vahentynyt, joskin uusien
tartunta-aaltojen mahdollisuus on edelleen ilmei-
nen. Valtion toimet kompensoivat talousvaiku-
tuksia, joten valitonta uhkaa kunnan talouteen ei
ole nakyvissa talta taholta.

Venajan hyokkayssodan Ukrainassa vaikutukset
ovat moninaiset. Ne liittyvat energiakriisiin, hin-
tojen nopeaan nousuun, tavaroiden ja kompo-
nenttien saatavuuteen ja henkiseen hyvinvointiin.
Kiinteistdjen energiankdyttoon on kiinnitettava
aiempaakin suurempaa huomiota. Sdhkéhuol-
lossa ennustetaan jopa katkoksia valtakunnalli-
sesta sdahkopulasta johtuen.

Vuosi 2022 tulee olemaan viimeinen vuosi, jolloin
SOTE-kulut ovat kunnan kustannettavana. Hyvin-
vointialueet aloittavat toimintansa ja vastaavat
vastedes seka sosiaali- ja terveyspalvelujen etta
pelastustoimen jarjestamisesta. Sivistys- ja koulu-
tustoimialasta tulee kunnan suurin toimiala.
Oleellisin vaikutus on, etta vaeston ikdantymiseen
ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niista
seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirty-
vat pois yksittaisten kuntien vastuulta.

Tyollisyystilanne on pandemiavaikutusten jalkeen
parantunut selkedsti. Voidaan jo puhua tyévoima-
pulasta. Pitkdaikaistyottomyys kasvoi voimak-
kaasti ja ndyttaa vakiintuvan aiempaa suurem-
malle tasolle. Tama lisdd kunnan maksuosuutta
tydmarkkinatuesta. Vaeston vaheneminen on uu-
tisoidusta maallemuuttotrendistd huolimatta jat-
kuvaa. Molempien tekijéiden yhteisvaikutus vero-
tuloihin ja valtionosuuksiin on todennakdisesti
merkittava.

Toiminnallisena riskind on huomioitava myds am-
mattitaitoisen henkiléston saaminen elakkeelle

jaavien tilalle, henkilostoresurssin riittavyys ny-
kyisella tasolla seka erityisesti yhden henkilon va-
rassa olevat toiminnot, joihin liittyy selva jatku-
vuusriski. Henkiloston jaksaminen tulee korostu-
maan entisestadn toiminnallisena riskina tilan-
teessa, jossa taloudellisten resurssien vuoksi toi-
mintamalleja on muutettava suppeilla resurs-
seilla. Jaksamista verottavat myos COVID-pande-
mia ja jopa sodanuhkan tuleminen lahelle Ukrai-
nan sotatilanteen vuoksi.

Kunnan vdestomadaran aleneminen nayttaa jatku-
van ja vdestorakenteen ikdantyminen ja syntyvyy-
den alhainen taso ennakoi muutostarpeita palve-
luihin.

Rahoitusriskit

Korkotaso on nousussa pitkan erittdin matalan
korkotason jalkeen. litin kunnan velkaantuminen
on verraten vahaista, joten vaikutus velanhoito-
kuluihin ei vielad ole merkittava.

Kaukolampdliiketoiminta on paatetty myyda ul-
kopuoliselle toimijalle. Tama vahentaa tulevien
investointien rahoituksen tarvetta ja niihin liitty-
via riskeja. Kauppahinta vahvistaa kunnan kassaa
ja helpottaa muiden tulevien investointien rahoi-
tusta.

Vahinkoriskit

Kunnan kiintea ja irtain omaisuus on kattavan va-
kuutusturvan piirissa. Kiinteistéjen vakuutuksissa
kaytetdadan omaisuuden taysarvoperustetta.

Kunnan omissa palveluissa merkittavimmat riskit
liittyvat tyoturvallisuuteen ja toisaalta asiakkaalle
aiheutuviin tuottamuksellisiin vahinkoihin. N&ihin
suojaudutaan vakuutustuottein.

Kunnan omistamissa tiloissa sisdilmaongelmat
ovat vahentyneet. Kouluilla tai virastotiloissa ei
ole ilmennyt uusia epdilyja ja tiedossa olevien
kohteiden tilannetta seurataan.

Erityisesti tietoturvallisuuteen ja hybridivaikutta-
miseen liittyvat riskit ovat korostuneet. Niihin on
varauduttu tietoturvakoulutuksin (Navicre), pa-



rantamalla ja laajentamalla varmistuksia seka uu-
distamalla tietoturva- ja kirjautumiskaytanteita.
Kehitystyo jatkuu edelleen vuonna 2023.



Tilastotiedot

Vaesto

litin kunnan asukasmaara oli syyskuun 2022 lo-
pussa 6 490. Edellisvuoden lopun asukasmaara oli
6 559, joten laskua oli syyskuun loppuun men-
nessa 69 henked, joka on —1,0 %. Lahde; tilasto-
keskus.

Asukasluvun kehitys, litti
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Ennustetut vaestomuutokset

Tilastokeskuksen tuorein vdestéennuste on syys-
kuulta -21. Olennaisimpia havaintoja ovat synty-
vyyden vaheneminen viime vuosina, tydikdisen va-
eston osuuden lasku ja sitd kautta huoltosuhteen
muuttuminen epdedullisemmaksi. Ennuste perus-
tuu oletukseen syntyvyyden pysymisestd nykyta-
solla, elinajanodotteen kasvuun ja muuttovoit-
toon ulkomailta. Muuttoliike maan sisalla kohdis-
tuu kasvukeskuksiin.

Vaestoennusteen mukaan litissa olisi vuonna 2030
asukkaita 6116 ja vuonna 2040 enaa 5688.

Ikarakenne 2022

14%

15%
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53%

VdestOennusteen tehtdva on tarjota paattdjille
tyokaluja sen arvioimiseksi, tarvitaanko toimia,
joilla vaestokehitykseen yritettdisiin vaikuttaa.
Paatoksentekijoiden tulisi arvioida ennusteen
osoittaman vaestokehityksen suotavuus ja ryhtya
tarvittaessa toimenpiteisiin ennusteen toteutumi-
sen estamiseksi, mikali ennusteen osoittama vaes-
tokehitys ei ole toivottu. Kunta voi toimillaan vai-
kuttaa lahinnd muuttoliikkeeseen ja vahaisessa
maarin syntyvyyteen.

Vaestd 2016-2020, vaestéennuste 2021-2040 (Tilastokeskus)
®Syntyneet, alle T-vuotiaat 7000
Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat
®Peruskoulu, 7-15-vuotiaat
®Toisen asteen koulutus, 16-18-vuot.
®Tydikaiset, 19-64-vuotiaat

2020 2025 2030 2035

Piirakkakuviot havainnollistavat ikdrakenteen en-
nustettua muutosta seuraavan kymmenen vuo-
den aikana. Alle 14-vuotiaiden osuuden arvioidaan
laskevan kaksi prosenttiyksikkoa ja yli 75-vuotiai-
den osuuden kasvavan perati puolella, 15 prosen-
tista 22 prosenttiin. Lahde; Tilastokeskus, vdesto-
ennuste.
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Ikdrakenne 2032
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Vaestollinen huoltosuhde

Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde
on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttanei-
den maaran suhde 15-64 -vuotiaiden maa-
raan. Saatu luku on kerrottu sadalla.

Vaestollinen
huoltosuhde 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
litti 87,1/ 90,1 91,7 93,4 959 969 982 99,4 100,3 101,6 102,9




Alueellinen vaestonkehitys kunnan sisalla

=
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KAusalan ja Kirkonky/dh taajama-alueet

Taajamavaestdn osuus ylitti haja-asutusalueiden
vaeston 1980-luvun puolivalissa. Viimeisin, vuo-
delta 2020 taajama-aste on 59,7 %. Taajama-alu-
eiksi litissa luetaan Kausalan ja Kirkonkylan alueet.

Kunnan kokonaisvaestomaaran aleneminen vii-
meisen vuosikymmenen aikana on kohdistunut
suurimmaksi osaksi taajamavaestoon, siis ldhinna
Kausalan keskustaajaman osalle. Taajama-as-
teessa on siirrytty kayttamaan Tilastokeskuksen
taajama-astemaaritelmaa. Taajama-aste tarkoit-
taa taajamissa asuvien osuutta kunnan siita vaes-
tosta, jonka asuinpaikka on koordinaatein maari-
teltdvissa. Taajamaksi maaritellaan kaikki vahin-
tdan 200 asukkaan rakennusryhmat, joissa raken-
nusten valinen etdisyys ei yleensa ole 200 metria
suurempi.

Léhde: Tilastokeskus



Tyollisyys
litin tyottomyysaste syyskuun —22 lopussa oli 8,5 % tyovoimasta, 236 henkildd. Lomautettuna oli 17 hen-
kea. Tyollisyys on parantunut alkuvuoden -22 jopa yli 10 %:n luvuista ja kevaalld 2020 olleesta covid19-pan-

demian 14,9 %:n huipusta, jolloin lomautettunakin oli suurimmillaan 189 henkea.

Pdijat-Hameen kuntien keskimaarainen tyottomyysaste oli syyskuun =22 lopussa 11,3 %.

litin tyottémyysaste
kuukausittain

2018 2019 2020 2021 2022

Positiivisen kehityksen varjopuolena nakyy pitkdaikaistyottomyyden asettuminen aiempaa suuremmaksi. Yli
vuoden tyottdmana olevien lukumaara ei ole vahentynyt pandemiahuipun jalkeen muun tyéttomyyden hel-
pottaessa.



Nuoret ja pitkadaikaistyottomat
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e alle 25 Vv e \/|i vuoden tyott.
--------- Lin. (alle 25 v) «eeeeeese Lin. (yli vuoden tyott.)

Ty6ttémien maara 236 -33 -12,3% 253 280
josta miehet 138 -21 -13,2% 145 166
josta naiset 98 -12 -10,9% 108 114
Pitkdaikaistyottomat 100 -6 -5,7% 108 102
Nuoret (alle 25 v) 19 -6 -24,0% 19 26
Tyo6ttomyysaste, % 8,5% 9,1% 10,0%

TEM-katsaus 9/22

Kunnan toimet tyollisyyden edistamiseksi

Kunta tyollistaa tyottomia tyonhakijoita maararahojen puitteissa. Tyollistamiseen on varattu maa-
rarahat seka kehittamispalvelujen etta yhdyskuntapalvelujen tulosalueille.

Viime vuosina kunnassa on ollut vuosittain n. 20 - 30 maaraaikaista tyosuhdetta tyollistamistoimilla.
Tyollisyyskoordinaattori haastattelee ja ohjaa asiakkaitaan. Tyohon ja tyollistymiseen tahtaavia pal-
veluita kohdennetaan ensisijaisesti pitkdaikaistyottomille.

Tyollisyyskoordinaattori osallistuu alueelliseen hankeyhteisty6hdn ja moniammatilliseen yhteistyo-
hon tyollistymis- ja kuntoutumispolkujen l6ytamiseksi.

Tyollisyyskoordinaattori tarjoaa paikallisille yrityksille, yhdistyksille seka jarjestoille tukea henkilds-
totarpeiden ratkaisemiseksi. Tiedottamista, neuvontaa palkkaustukimuodoista seka rekrytoinnissa
avustamista.

Kesatyosetelilld tuetaan 15—-16-vuotiaiden iittildisten nuorten tyodllistymista.

Toimistohotelli madaltaa yritystoiminnan aloituskynnysta ja antaa etatydmahdollisuuksia.
Kunnassa on kehittdmisasiantuntija seka LADECin neuvontapalvelut hyddynnettavissa.



e Kehittamispalvelujen toimin edesautetaan yritysten sijoittumista kunnan alueelle seka hyédynne-
tdan lahialueiden vetovoimatekijoita houkutellen tyontekijoita litin kunnan asukkaaksi.

Kunnan maksuosuus tyomarkkinatuesta

Talousarviossa 2023 kunnan osuudeksi tydmarkkinatuesta on budjetoitu 350 000 €
Se allokoidaan aiemmasta poiketen kehittamispalvelujen tulosalueelle kustannuspaikalle 1499 Tyomarkki-
natuki.

Tammi-syyskuu Koko vuosi
Kunnan
Maksetut |osuuseu- |korvatut |Kunnan osuus
Saajat keskim/kk |tuet roa paivat koko vuosi
1-9/2018 79 457 069 270 829 14 858 357014
1-9/2019 80 435 437 259 689 14583 338491
1-9/2020 76 483 235 291799 13902 384 568
1-9/2021 78 505 149 301 945 14 967 394 935
1-9/2022 63 393 850 236 934 11 894

Taulukossa vertailuvuodet tammi-syyskuun ajalta sekd kunnan maksama tyémarkkinatuen osuus koko vuo-
delta. Tammi-syyskuun 2022 kertyman perusteella voi ennustaa koko vuoden 2022 tyomarkkinatuen kunta-
osuudeksi 236 934 €/0,75 v=n. 310 - 320 t€

Kunnan osuus tyomarkkinatuesta/kk
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Lahde: KELA-raportit

Kunnan maksama osuus tyomarkkinatuesta kaan-
tyi usean vuoden laskevan trendin jalkeen nou-
suun vuonna 2020 pandemian tyollisyysvaikutus-
ten myota. Vuoden 2022 aikana havaitaan kdanne

laskuun. Lasku on vahdisempaa yli 1000 paivaa
tyottomina olleiden kohdalla. Pidempiaikainen
tyottomyys ndyttaa vakiintuneen aiempaa korke-



ammalle tasolle. Yli 1000 paivaa tyottdmana ollei-
den osuus tydomarkkinatuen kuntaosuuksien mak-
suista on n. 60 %.

Tyopaikat ja tyévoima

Tilastokeskuksen mukaan litissa oli tydpaikkoja v.
2020 yhteensa 2081, eli perati 157 vdhemman
kuin v. 2019. Voimakas lasku yksittdisena vuonna
selittyy covid19-epidemian vaikutuksilla. Viimei-

sen vuosikymmenen aikana tyOpaikkojen vahe-
nema on ollut maa- ja metsataloudessa, teollisuu-
dessa ja kaupan alalla, terveys- ja sosiaalipalve-
luissa tyOpaikat ovat lisdantyneet.

TE-keskuksen tilastoissa tydvoiman maara litissa
2022 oli 2778 henkil6a.

litin tyOpaikat
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Tydpaikat litissd, Idhde Tilastokeskus

TyOpaikkaomavaraisuus tarkoittaa kunnan alu-
eella tydssakadyvien ja kunnassa asuvien tyollisten
suhdetta. litissa tydpaikkaomavaraisuus vuonna
2020 on 79 %. Suhdeluku ei ole merkittavasti
muuttunut [dhivuosikymmenen aikana. littildiset
kdayvat muualla tyossa enemman kuin taalla kay
tyossa muilta paikkakunnilta.

litissa valtaosa tyopaikoista, n. 56 % on yksityisella
sektorilla. Teollisuus, rakentaminen ja kaupan alat
ovat suurimpina tyollistdjina. Kuntasektori on seu-
raavaksi suurin tyollistaja 22 %:lla, yrittajia on la-
hes saman verran. Valtiollisen sektorin tydpaikat
ovat ldhes kokonaan havinneet.



Vuoden 2023 talousarvion laadintaperusteet

Veroperusteet

SOTE-uudistus alentaa kuntien kunnallisveropro-
senttia tasasuuruisesti 12,64 %-yksikkoa.

litin kunnallisveroprosentti on 8,61 % (21,25 -12,64
=8,61)

Kiinteistoveroprosentit:

e yleinen 1,15
e vakituinen asuminen 0,65
® muu asuminen 1,25
e voimalaitokset 3,10
e vyhdistys- ja seurantalot 0,00

Talousarvion sitovuus

Maararahat ja tuloarviot ovat tulosalueittain brut-
tomaaraisesti kunnanvaltuustoon nahden sitovia
lukuun ottamatta teknisen toimen tulosaluetta
Yhdyskuntapalvelut.

Investointiosassa sitovia ovat hankeryhmien (Kiin-
ted omaisuus, Talonrakennus, Julkinen kaytto-
omaisuus) nettomdaardraha. Hankeryhmassa Irtain
omaisuus sitova on tulosaluekohtainen nettomaa-
raraha.

Kayttotalousosassa tulosalueen tai investointi-
osassa maararahan merkittavat ylitykset ja tuloar-
vion alitukset suhteessa tulosalueen kokonais-
madrarahaan on tuotava valtuuston paatetta-
vaksi. Merkittavaksi ylitykseksi katsotaan 10 % vyli-
tys, kuitenkin niin etta yli 100.000 € ylitys on aina
tuotava kasiteltavaksi ja etta alle 25.000 € ylityksia
ei tarvitse tuoda kasittelyyn.

Tilivelvolliset

Kuntalain 75 §:n mukaan: "Tilintarkastajien on an-
nettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kerto-
mus, jossa esitetaddn, tarkastuksen tulokset. Kerto-
muksessa on myos esitettava, onko tilinpaatos hy-
vaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja

asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johta-
valle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vas-
tuuvapaus.

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet ja
toimielinten alaisuudessa olevat johtavat viranhal-
tijat, joista paattaa kunnanvaltuusto.

Kunnanvaltuusto on maaritellyt tilivelvollisiksi
22.10.2018 alkaen seuraavat tahot:

Toimielin
Kunnanhallitus

Viranhaltija
kunnanjohtaja
hallinto- ja talous-
johtaja

sivistystoimenjoh-
taja

tekninen johtaja

Viranomaislautakunta rakennustarkastaja

Hankintavaltuudet

Kunnanhallituksella on hankintavaltuus hallinto-
palvelujen toimialan tai koko kuntaa koskevassa
yhteisessd hankinnassa, jonka ennakoitu arvo il-
man arvonlisdveroa ylittda 60 000 euroa. Hallinto-
saannon 61 §:n mukaisesti Kunnanhallitus antaa
viranhaltijoille ja tyontekijoille hankintavaltuudet
valtuuston hyvaksymien toimielinkohtaisten rajo-
jen puitteissa. Valtuudet on annettu hankintaoh-
jeen yhteydessa.

Talousarvion kayttosuunnitelmat

Kayttosuunnitelmien yhteydessa toimielinten tu-
lee jakaa valtuuston myontamat maararahat tu-
losyksikoille ja samalla asettava niita koskevat ta-
voitteet. Kdyttosuunnitelmat hyvaksytaan toimie-
limissa toimintavuoden alussa niin, ettd ne on ka-
sitelty viimeistdan helmikuun ensimmaiseen ko-
koukseen mennessa. Kunnanhallitus antaa tar-
kemmat talousarvion taytantdonpano-ohjeet.

Osallistuva budjetointi

Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajillda on oi-
keus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.
Valtuuston on pidettdva huolta monipuolisista ja



vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista.
(Kuntalaki, 228)

Osallistuva budjetointi on yksi keino osallistaa
kuntalaisia keskusteluun, suunnitteluun ja paatok-
sentekoon. Tdssa toimintatavassa asukkaat ote-
taan mukaan pohtimaan ja myos paattamaan siita,
mihin taloudelliset resurssit kaytetaan.

litin kunnassa sovelletaan osallistumassa budje-
toinnissa kaksivaiheista prosessia, jossa ensin kun-

talaisilla on mahdollisuus ehdottaa kohteita osal-
listuvaan budjetointiin. Taman jalkeen niille arvioi-
daan kustannukset, jonka jalkeen toteuttamiskel-
poisien hankkeiden osalta jarjestetdaan aanestys.
Toistaiseksi se toteutetaan Webropolin kautta,
mutta muita sovelluksia kartoitetaan. Aidnestyk-
sessa hyvaksyttya kohteita voidaan jattaa toteut-
tamatta vain poikkeuksellisissa tilanteissa (esimer-
kiksi kustannusten merkittava nousu).



Talousarvio lyhyesti

Vuoden 2023 talousarvion kokonaismenot vahenevat 48,1 %:a vuoden 2021 tilinpdatokseen ja 49 %:a 2022
talousarvioon verraten.
Kokonaismenot ovat 27 196 308 euroa.

TP2021 TA2022 TA2023 Muutos

Menot TP2021 TA2022
Kayttotalousosa 47 876 454 50 147 356 23298412 -51,3% -54 %
Tuloslaskelmaosa 40107 60 000 60 000 49,6 % 0%
Investointiosa 2961 595 1733 000 2 795 000 -5,6 % 61 %
Rahoitusosa 1553 296 1042 896 1042 896 -329% 0%
Kokonaismenot 52 431 452 52 983 252 27 196 308 -48,1 % -49 %
Tulot

Kayttotalousosa 8122196 6 937 866 7 018 995 -13,6 % 1%
Tuloslaskelmaosa 44 371 816 44 905 960 18 425 000 -58,5 % -59 %
Investointiosa 2288 654 78000 49 000 -97,9 % -37%
Rahoitusosa 0 2100 000 0 -100 %
Kokonaistulot 54 782 666 54 021 826 25 492 995 -53,5% -53 %

Kokonaistulojen ennustetaan alenevan vastaavasti 53,5 %:a tilinpaatdkseen 2021 ja 53 %:a 2022 talousarvi-
oon nahden. Syynda em. Muutoksiin on luonnollisesti SOTE-uudistus, jonka my6ta SOTE- ja pelastustoimen
kulut siirtyvat hyvinvointialueen kannettaviksi.

Investointimenot kasvavat merkittdvasti vuoden 2022 talousarvioon nahden ja vertailussa pienenevit 5,6
%:a 2021 tilinpaatokseen verrattuna. Huomattavaa on, ettd investointimenojen netto-osuus kasvaa, silla suu-
ria ulkopuolisia rahoitusosuuksia ei ole luvassa.

Verotulot alenevat merkittavasti SOTE-uudistuksen myo6ta. Kuntaveron tuotosta poistuu 12,64 %-yksikkoa
vastaava osuus ja yhteisdveron kuntaosuudesta lohkaistaan pois kolmannes. Kiinteistovero jaa ennalleen ja
ndin ollen sen osuus kunnan veropohjassa korostuu. Verotulojen budjetoitu maara on 14 500 000 euroa.

Valtionosuudet laskevat merkittavasti SOTE-uudistuksen myota. Valtionosuuksien maara talousarviossa on 3
905 000 euroa.

Henkilostémenot ovat 11 588 598 euroa, nousua tilinpdatokseen 2021 on 10 % ja talousarvioon 2022 3 %:a.

Ulkoisten palvelujen ostot laskevat SOTE-uudistuksen my6ta murto-osaan aiemmasta. SOTE-palvelujen ja pe-
lastustoimen kustannukset siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Ulkoisten palvelujen ostot kasittavat suu-
rimmalta osin asiantuntijapalveluhankintoja, yhteistoimintaosuuksia, teknisen toimen korjaus- ja yllapito-
hankintoja seka sivistystoimen osalta koulukuljetuksia ja muualla opiskelevien koululaisten koulumaksuja.
Ulkoisten palvelujen ostojen budjetoitu maara on 4 230 909 euroa.

Tuloslaskelman tunnusluvut TP2021 TA 2022 TA 2023




Asukasmaara * 6 557 6600 6500
Toimintatulot/toimintamenot, % 8,5 13,8 30,1
Vuosikate/poistot, % 275,4 102,3 122,7
Vuosikate, €/asukas 698 248 321
Kertynyt ylijaama, € 5583 250 2700171 6 146 089
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP2021 TA 2022 TA 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, % 523,8 98,9 75,9
Padomamenojen tulorahoitus, % 188,6 68,2 55,0
Lainanhoitokate 2,9 1,5 2,0
Kassan riittavyys 29 35 55

Lainakanta
TP2021 TA 2022 TA 2023
Lainakanta,€ 6787 455 7 844 559 6 801 663
lainojen lisdys 0 1057 104 0
Lainat/asukas, € 1035 1189 1046




Kunnan henkil6sto

litin kunnan organisaatio jakautuu kolmeen palvelualueeseen;
e Hallintopalvelut (Hallinto, talous- ja toimistopalvelut, tietohallinto, ruoka- ja siivouspalvelut, kehit-

tdminen, demokratiapalvelut). Henkilotyopanos n. 46 (HTV2 2022)

e Sivistyspalvelut (Koulut, varhaiskasvatus, kirjasto, vapaa-aikapalvelut, Kansalaisopisto) Henkilotyo-

panos n. 138 (HTV2 2022)
e Tekniset palvelut (Yhdyskuntapalvelut, kiinteistopalvelut, viranomaisvalvonta) Henkil6tydpanos n.

20 (HTV2 2022)

Henkilostén maara on pysynyt likimain samalla tasolla viime vuosien ajan. Syyskuun —22 lopussa henkil6s-
t6a oli 232, vakituisia tyosuhteita 170 ja maaraaikaisia 62. Henkilotydpanoksen yhteenlaskettu maara on n.

204 henkilotyévuotta (HTV2 2022).

SOTE-uudistuksen myéta vuoden -23 alusta hyvinvointialueen palvelukseen siirtyy kaksi tyontekijaa.

Vakinaisen henkildston keski-ikd on n. 47 vuotta, naisten osuus on n. 80 %.

Kunnassa laaditaan erillinen henkilostokertomus, joka valmistui kevaalla 2022.

Henkilosto 30.9.
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litin kunnan organisaatio

Kunnanjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistyspalvelut

Koulutuspalvelut

Varhaiskasvatus

Kirjasto- ja kult-

tuuripalvelut

Vapaa-aikapalve-
lut

Hallinto- ja talousjohtaja Tekninen johtaja

Hallintopalvelut Tekninen toimi

Kehittamispalvelut Yhdyskuntapalve-
Sisdiset palvelut lut

Demokratiapalve- Kiinteistopalvelut
lut Rakennusvalvonta



Strategiaosa

Kuntastrategia

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtévien hoitamiseen turvataan. (Kuntalaki 1108)

litin kuntastrategia vuosille 2022 -2025 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa helmikuussa 2022. Tama talous-
arvio on ensimmainen uuden kuntastrategian aikana laadittu talousarvio.

Kuntastrategian on tarkoitus tukea viranhaltija- ja luottamushenkil6johtamista seka paatéksentekoa. Toi-
meenpano perustuu viestintaan, toimijoiden sitouttamiseen ja vastuiden jakamiseen.

Strategian tiivistelma

Kuntastrategia 2022-2025

HiNIMVaIRRIN SdiSEMIBEN Visio vuodelle 2030
Monipuolinen asuminen

Elinvoiman kasvattaminen
Kuntaimago ja tunnettavuus
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litti on hyvinvoiva ja haluttu asuinkunta kansainvalisin kosketuksin.

litin kunnan tehtava on mahdollistaa edellytykset hyvalle elamalle ja yrittdmiselle
maaseutumaisessa yhteisdssa.

Avoimuus Ihmislahtoisyys Vastuullisuus Vuorovaikutteisuus
Kerromme asioiden valmistelusta, Olemme olemassa kuntalaisia Ennakoimme, seuraamme ja Haluamme kohdata toisiamme, synnyttda
kuntalaisten osallistumis- ja varten. Toimintojemme arvioimme toimintamme keskustelua sekd toimia yhdessd
vaikuttamismahdollisuuksista, suunnittelussa ja toimeenpanossa  vaikutuksia. Teemme valintoja tekemisen ja molemminpuolisen
paatoksista ja perusteluista edetddn ihminen edell, yhteistd hyvaa ja kestavaa luottamuksen edistamiseksi.

selkedsti ja ajoissa. kuntalaisia kuunnellen. kehitysta tavoitellen.

Kuntastrategiaan kirjattiin seuraavat strategiset projektit, joiden toteuttaminen valtuustokauden aikana on
yhteisesti hyvaksyttyna tavoitteena. Talousarviossa ja suunnitelmavuosien aikana varaudutaan projektien
lapivientiin.



Strategiset projektit

Kuntapalvelujen uudistamissuunnitelma vastaamaan kunnan hyvinvointialueiden aloittamisen jal-
keistd toimintaymparistoa.

Kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden tavoitteellinen edistaminen

KymiRing —yhteistydsuunnitelman laatiminen, yhteistydverkostojen kokoaminen, maksimaalisen
alueellisen hyodyn tavoitteleminen.

Elamysmatkailuhankkeen ja —verkoston kokoaminen Kymijoen ja Idhiluonnon uusien mahdollisuuk-
sien ympadrille.

Kuntakuvakuvakampanija, jolla pyritdan ohjaamaan kuntakuvaa aktiivisen, yhteistyokykyisen ja roh-
kean suuntaan.

Edunvalvontasuunnitelman laatiminen

Uudenlaisten osallistumis- ja vaikuttamismuotojen (suorempi demokratia) kokeileminen ja kayt-
toonottaminen aktiivisen vuoropuhelun synnyttamiseksi.

Valiokuntatyon edelleen kehittdminen seka valmistelun ja pdatoksenteon sujuvoittaminen, Ia-
pindkyvyyden lisdadaminen.

Kunnan toiminnan tavoitteet vuodelle 2023

Kuntastrategian ja vuosittain hyvaksyttavan talousarvion valinen yhteys konkretisoituu vuositavoitteiden

asetannassa. Osana talousarviota valtuusto vahvistaa seuraavat toiminnalliset tavoitteet.

Olennaisimmat toiminnalliset tavoitteet 2023:

1.

litin kunta on solminut energiatehokkuussopimuksen (KETS) ja liittynyt HINKU-verkostoon. Energia-
tehokkuustyd on organisoitu kunnassa ja tavoitteet maaritelty.

Teknisten palvelujen palvelu- ja hankintastrategia on hyvaksytty ja konkreettiset toimenpiteet to-
teutuksessa.

Ravilinnan pohjoispuoleisen alueen/Janispajun (koulukampus) kaavoitus on aloitettu kevaalla 2023.
litin maapoliittinen ohjelma on paivitetty 31.8.2023 mennessa ja sen yhteydessa hyvaksytty peri-
aatteet maankayttésopimuksille, silloin kun kehittamisen ja kaavoituksen kohteena on yksityisten
omistamia maa-alueita. Maapoliittisen ohjelman osana on selvitetty potentiaalisia alueita asuin- ja
yrityskayttoon.

Kerrostalotonttien hinnoittelu on hyvaksytty kunnanvaltuustossa ja kunnanhallitukselle annettu
riittavat valtuudet hintaneuvotteluihin uushankkeiden kaynnistamiseksi.

Kansalaisopistolla on vakituinen rehtori ja kansalaisopistolle on laadittu toiminta- ja viestintasuun-
nitelma.

Monipuolista (kulttuuri, yhteisollisyys, liilkunta, hyvinvointi) yhdistystoimintaa tuetaan avustuksilla,
joiden jakoperusteena on toiminnan linkittyminen kunnan HYTE-ty6hon ja mittarina on vaikutta-
vuus. Avustusmaararahat vakiinnutetaan vahintaan sopeuttamisohjelmaa edeltavalle tasolle.
Esimiestaitojen kehittdminen on mahdollistettu kaikille esimies- ja asiantuntija-asemassa oleville
henkildille ja kunta tarjoaa mahdollisuuden JOT/JET tutkinnon suorittamiseen (oppisopimus).



9. Henkilokohtaisen tyésuorituksen arvioinnin (henkilékohtainen lisd) toimintamalli on uudistettu kan-
nustavaksi ja malli on kaytossa.

10. Tyohyvinvointia tukevia asioita kehitetdadn yhteistydssa henkilostdon kanssa.

11. litin kunnassa otetaan kdyttéon yhteiskayttopolkupyodria sekd otetaan kayttéon toimintamalli tyo-
suhdepolkupydrien osalta.

Tytaryhteis6kohtaiset tavoitteet 2023

litin Vuokratalot Oy (omistusosuus 100 %)
Pitkaaikaisessa kaytossa sailyvat vuokratalot valokuidun piirissa.
Suunnitelma oljylammityskohteista luopumiseksi hyvaksytty yhtion hallituksessa

Kausalan Laimpo6 Oy (omistusosuus 100 %)
Yhtio on jakautunut ja on muodostettu Kausalan Kaukolamp6 Oy seka litin Vesihuolto Oy.
litin Vesihuolto Oy:n ja Lahti Aquan kanssa on neuvoteltu ja voimaan saatettu konsessiosopimus.

Kausalan Kaukolampo Oy:n kauppa Adven Oy:lle on toimeenpantu ja yhtio on poistunut kunnan
omistuksesta vuoden 2023 aikana.

litin Vesihuolto Oy:n toiminnan siirto litin kunnalle valmisteltu toteutuvaksi 1.1.2024.

litin Jadhalli Oy (omistusosuus 100%)

Yhtion tulee toimia kannattavasti ilman kunnan lisdpanostusta.



Kayttotalousosa

HALLINTOPALVELUT
Demokratiapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Demokratiapalvelujen tulosalue muodostuu neljdsta tulosyksikosta, jotka ovat vaalit, tarkastustoimi, kunnanvaltuusto
ja kunnanhallitus.

Vaalit

Keskusvaalilautakunta on vaalilakiin perustuva lakisdateinen toimielin, jonka keskeisin tehtava on vaalien toimittami-
nen. Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa sdddettyina aikoina sekda muulloin tarvittaessa. Keskusvaalilautakun-
nan tehtadva on yllapitaa valmiutta ja vastata vaalien ja kansanadanestysten jarjestamisesta.

Tarkastustoimi

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tar-
kastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, kuten tilintarkastajan
valinnan ja huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta on lakisaa-
teisen sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja. Tilintarkastajien toimintakulut kirjataan tarkastustoimen tulosyksikkéon.

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Perustana ovat kuntalain mukaiset tavoitteet huolehtia
kuntalaisten hyvinvoinnista ja kestavasta kehityksesta. Kunnanvaltuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista. Kunnanvaltuusto vahvistaa myos kuntakonsernin tytaryhteisdjen toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet seka konserniohjauksen periaatteet. Valtuusto pitda kokousten lisaksi seminaareja,
joissa kasitelladn kunnan strategisia linjauksia, keskeisia hankkeita ja ajankohtaisia kysymyksia.

Kunnanvaltuuston menot koostuvat valtuuston tyoskentelyyn liittyvistd menoista, kokouspalkkioista, ansionmenetys-
korvauksista seka valiokuntien toiminnasta. Menovaraus on myos vaikuttamistoimielimien kustannuksille.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo palvelujen jarjestamista ja palvelutuotantoa seka
asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Kunnanjohtaja johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekda muuta toimintaa kunnanhallituksen alaisena viranhalti-
jana. Kunnanjohtajan toimintakulut kirjataan kunnanhallituksen tulosyksikkoon.
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

e  Eduskuntavaalit 2.4.2023, ennakkodanestys 22.-28.3.2023.
e Kunnanvaltuuston toiminta, 9 kokousta tarpeen mukaan, seminaarit/iltakoulut 3 kpl, valiokunnilla keskimaa-
rin yhteensa 30 kokousta vuodessa.



e Kunnanhallituksen 25 kokousta, iltakoulut ja jaostojen kokoukset tarvittaessa.

o Kokousaikataulut jaksotetaan suunnitelmallisesti siten, etta asioiden valmistelu- ja paatoksentekoketjut ovat
sujuvia ja ripeita.

e Sahkoéinen CloudMeeting kokousjarjestelma on tdysipainoisesti kdytossa ja paatoksenteko on jarjestetty kus-
tannustehokkaasti.

Toimintaa varten kdytettdvissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP2021 TA2022 TAE2023 TAE2023 TA2023 152024

Kj. Esit. kh
Toimintatulot 118 113 13 000 16 000
Toimintamenot -432 447 -373 800 -431 850
Toimintakate -314 334 -360 800 -415 850

Tulosalueen perustelut
Kayttévaraus kunnanhallituksella 25 000 € ennalta-arvaamattomiin menoihin ja edunvalvontaan.

Henkilosto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1



INTIME/Talou-
den Suunnit-
telu

Selite

Tp 2021

123 2Tulosalue:

Ta 2022

100 Demokratiapalvelut

Valmistelija

Kj esitys

Khall

Ts 2024

Ts 2025

TULOSLAS-
KELMA

TOIMINTA-
TUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja avus-
tukset

Muut toimin-
tatuotot

Valmistus
omaan kayt-
toon

TOIMINTAKU-
LUT
Henkilostoku-
lut

Palkat ja palk-
kiot
Henkilésivuku-
lut

Eldkekulut
Muut henki-
16sivukulut
Palvelujen os-
tot
Aineet,tarvik-
keet, tavarat
Ostot tilikau-
den aikana
Varast. lis (+)
tai vah(-)

Avustukset
Muut toimin-
takulut

TOIMINTA-
KATE

7 880

110233
118113

-206 489

-26 051

-4 406

-156 271

-15 046

-2500

-21 684

-432 447

-314334

12 000

1000
13 000

-208 982

-23 822

-4938

-106 458

-8 100

-21 500
-373 800

-360 800

15000

1000
16 000

-235900

-30378

-5 268

-106 704

-10 600

-21 000
-409 850

-393 850

15000

1000
16 000

-235900

-30378

-5268

-106 704

-22 600

-31 000
-431 850

-415 850

-5725

-2270

-7 995

-7 995

-5 897

-2338

-8 235

-8235



Kehittamispalvelut

Palvelusuunnitelma:

Kehittamispalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikostd, jotka ovat kaavoitus, tiedotus- ja markkinointi,
elinkeinopalvelut, tyollisyyden edistaminen, maaseutupalvelut seka yhteisdjen tukeminen.

Kaavoitus

Tulosyksikon tehtavana ovat yleis- ja asemakaavoitus ja niihin liittyva yleissuunnittelu, jolla luodaan edellytykset hy-
valle ja elinvoimaiselle asuin- ja elinymparistdlle ja sen suunnitelmalliselle kehittdmiselle. Samalla yllapidetaan ajanta-
saisia, teknisesti ja juridisesti luotettavia lakisdateisia kaavoja, kartastoja, rekistereja ja muita tarvittavia tietokantoja.
Kaavoitukseen kohdistetaan 1/3 teknisen johtajan (kaavoittaja) henkildstokuluista.

Tiedotus- ja markkinointi

Tulosyksikko vastaa kunnan viestinnasta ja markkinoinnista ja siihen liittyvan tapahtumatoiminnasta yhteistydssa
muun henkildston ja sidosryhmien kanssa. Tehtdavakokonaisuuksia ovat strategisen viestinnan ja markkinoinnin kehit-
tdminen, valmistelu- ja paatosviestinta, palveluviestintd, hairidtilanne- ja kriisiviestinta, verkkoviestinta, sidosryhma-
viestinta, kuntamarkkinointi ja mainetyo. Elinkeinomarkkinointi toteutetaan yhdessa elinkeinopalvelujen tulosyksikon
kanssa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosyksikdn tehtava on litin yritysten toimintaedellytysten edistaminen, sijoittumis- ja kehittamis-
tehtavat yhteistydssa Lahden seudun kehitys Ladec Oy:n kanssa. Yhteistyota tehd&dan yritysten kanssa, jotka ovat kun-
nan asiakkaina mm. kaavoitus- ja lupapalveluissa, tontinmyynnissa, hankinnoissa ja neuvontapalveluissa (LADEC). Ta-
voitteena on yritysmyonteisen kulttuurin vahvistaminen kunnan koko organisaatiossa tukemaan yritysten kasvua ja
sijoittumisia. Maararahavarausten puitteissa toteutetaan tata tarkoitusta tukevia hankkeita.

Elinkeinopalvelut tuottavat myds ajantasaista tietoa litin alueen matkailupalveluista, kdyntikohteista ja tapahtumista
vastaten litin kunnan omasta imago- ja matkailumarkkinoinnista. Matkailun kehittdmisessa toimitaan yhdessa suunni-
telmallisesti Lahti Region Oy:n kanssa maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamiseksi.

Tyollisyyden edistaminen

Tyollisyyden edistamisen tulosyksikko vastaa litin kunnan tyoéllisyyden hoitoon liittyvista tehtavista, kunnan omasta
tyollistamisestd, tuesta yrityksille ja yhteisoille seka nuorten kesatyollistdmisesta. Osana yhteisty6ta kunta osallistuu
rahoittajana Tyollisty hyvassa seurassa-hankkeeseen. Tyéllisyyden edistamisen tulosyksikkoon kohdistetaan kunnan
osuus tydmarkkinatuesta. Tyollistamiseen on lisdksi varaus teknisen pdavastuualueen yhdyskuntapalveluissa (palkat ja
palkkiot 80 000 € ja tyollistamistuki 36 200).

Maaseutupalvelut

Orimattilan kaupungin hallinnoimaan maatalouden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat litti, Myrskyld, Pukkila ja Ori-
mattila. Yhteistoiminta-alue on maataloushallinnosta vastaava paikallinen palveluyksikko, joka pyrkii kehittamaan,
ohjaamaan seka luomaan toimintaedellytykset elinkelpoiselle maaseudulle. litissa on ajanvarauksella avoinna oleva
maaseutupalvelujen toimipiste.

Yhteisdjen tukeminen

Yhteistjen tukemisen tulosyksikkdon sisdltyvat kunnanhallituksen jakamat yleisavustukset. Muut toimialat paattavat
omien tulosalueidensa avustuksista madrarahojensa puitteissa. Avustuksia mydnnettdessa otetaan huomioon kunnan
muut mahdolliset tuki- ja avustuspaatokset.



Avustusten lisaksi tulosyksikkoon on varattu maararahat kunnan jasenmaksuihin eri yhteisoille. Naistd merkittavimmat
ovat Suomen Kuntaliitto 14 550 euroa ja Paijat-Hameen liitto 82 817 euroa.

Valtuuston hyviksymit tavoitteet:

Kaavoitetaan uutta yritystonttivarantoa tonttikysyntda vastaavasti huomioiden sijoittumismahdollisuuksien ja tontti-
varannon monipuolisuus.

Kaavoitetaan vahintaan yksi uusi asuinalue vuoden 2024 loppuun mennessa.
Koulukampuksen kaava hyvaksytty 2024 mennessa.
litin maapoliittinen ohjelma on pdivitetty 31.8.2023 mennessa.

Vuonna 2023 vahvistetaan edelleen litin tunnettuutta seka veto- ja pitovoimaa kuntastrategian painopisteiden mukai-
sesti. Viestinndn prosesseja ja tyonjakoa uudistetaan tukemaan paremmin kunnan strategian toteutusta. Uusia mark-
kinointiviestinnan keinoja kokeillaan ja niiden vaikutusta seurataan aktiivisesti.

Valmistellaan kehittamishanke kdynnistettavaksi kunnan toimesta tai yhteistyossa yritystien/yhdistysten kanssa.

Toimintaa varten kdytettdvissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon ndhden).

TP2021 TA2022 TAE2023 TAE2023 TA2023 TS2024 TS2025

Kj. Esit. kh
Toimintatulot 49 825 82 800 61 000
Toimintamenot -635578 -760567 = -1195 885
Toimintakate -585 753 -677 767  -1134 885

Tulosalueen perustelut

Kaavoituksessa edetdan kunnanhallituksessa 11.4.2022 kasitellyn kaavoitusohjelman 2022 — 2026 mukaan tarvittavin
aikataulumuutoksin noin 100.000 euron maararahatasolla.

Kaavoitusohjelma (ennakoitu) TA202 TA202 TA202 TA202 TA202 TA202
1 2 3 4 5 6

Asemakaavahankkeet

Hammashoitolan ja Reitalan alueen kaavamuutos k X

Janispajun-Ravilinnan asemakaava k % X

Taajama-alueen rakenteen tiivistdminen rautatieaseman e k v X

seudulla

Selvitys Kausalan kaavoitettavista asuinalueista e e/k

Pienet asemakaavatarkistukset X X X X X

Yleiskaavat

Kausalan ja KymiRingin valisen alueen yleiskaavoitus e k

VT12 eritasoliittymé-alueiden kaavaratkaisut e k v X




Kirkonkylan alueen kaavoituksen tarkistaminen
Anhavan tuulivoimaosayleiskaava

v = vireilla

x = valtuuston hyvaksymiskasittelyyn
e = kaavoitusten edellytysten selvitys
k = kdynnistysvaiheessa

Henkil6sto

Kehittamisasiantuntija
Markkinointi-ja tiedotussihteeri

Tyollisyyskoordinaattori

Tyonsuunnittelija

INTIME/Ta-
louden
Suunnittelu

Selite

Tp 2021

123 2Tulosalue:
Ta 2022

TP2021

1
1
1

TA2022

1
1
1
0,23

140 Kehittamispalvelut

Valmistelija

Kj esitys

V/x

TA2023 152024 TS2025
1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 0,75

Khall Ts 2024 Ts 2025

TULOSLAS-
KELMA

TOIMINTA-
TUOTOT
Myynti-
tuotot

Maksutuotot
Tuet ja avus-
tukset

Muut toi-
mintatuotot

Valmistus
omaan kayt-
téon

TOIMINTA-
KULUT
Henkilosto-
kulut

Palkat ja
palkkiot
Henkildsivu-
kulut

Eldkekulut
Muut henki-
l6sivukulut
Palvelujen
ostot
Aineet,tar-
vikkeet, ta-
varat

Ostot tilikau-
den aikana
Varast. lis (+)
tai vah(-)

Avustukset

8828
8172

29551

3274
49 825

-148 374

-29 465

-4 866

-409 139

-6 535

-17 830

35500
6 000

38 000

3300
82 800

-210998

-42 542

-7 807

-410 178

-3200

-18 000

15000
6 000

38 000

2000
61 000

-216 000

-44 513

-7 992

-462 847

-3200

-376 500

15000
6 000

38 000

2000
61 000

-218 000

-47 861

-8 066

-485 847

-3 200

-376 500

6 000 6 000

6 000 6 000

-24 000 -25 000

-11253 -11639

-888 -925

-73 937 -74 055

-200



Muut toi-
mintakulut -19 369 -67 842 -41 411 -56 411 -16 388 -16 879

-635578 -760 567 -1152 463 -1195 885 -126 666 -128 498



Sisdiset palvelut

Palvelusuunnitelma:

Sisdistenpalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikdsta, jotka ovat hallintopalvelut, henkiléstohallinto, ta-
loushallinto, tietohallinto, toimistopalvelut ja ruoka- ja siivouspalvelut.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tehtdvana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa kunnan toimialojen ja konser-
niin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paatésten
valmistelussa ja taytantdoonpanossa.

Henkilostéhallinto

Henkiléstohallinnon tulosyksikkd tuottaa henkiléstohallinnon asiantuntijapalveluita sekd neuvoo, opastaa ja auttaa
esimiehia ja henkil6stoa palvelussuhdeasioissa. Palkanlaskenta hankitaan ostopalveluna Sarastia Oy:ltd Tulosyksikkd
vastaa my0s ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamisesta seka tydsuojelusta ja tyoterveysyhteistyosta.

Taloushallinto

Taloushallinto-tulosyksikkd vastaa talouden suunnittelusta ja koordinoi keskitetysti talousarvion valmistelua ja tilikau-
della tapahtuvan toiminnan ja talouden ajantasaista raportointia. Talouspalvelut huolehtii kunnan kirjanpidosta ja vas-
taa konsernitilinpaatoksen laadinnasta. Sen tehtdavakenttaan kuuluu myds vastata kunnan raha- ja maksuliikenteesta
ja siihen liittyvista jarjestelmista.

Tietohallinto

Tietohallinnon tulosyksikko vastaa kunnan tieto- ja viestintateknologisesta infrastruktuurista. Tahan sisaltyvat tydase-
mat, mobiililaitteet, palvelinjarjestelmat, tietoverkot ja kayttajatuki. Tulosyksikkd yllapitaa ja kehittaa tieto- ja viestin-
tateknologista infrastruktuuria seka tietoturvaa ja osallistuu tietosuojaan liittyviin tehtaviin.

Ruoka- ja siivouspalvelut
Tulosyksikko tuottaa kunnan ravintopalvelut kouluille ja varhaiskasvatukseen sekd mahdollisuuksien mukaan tarjoiluja
kunnan muille toiminnoille. Tulosyksikkd huolehtii kunnan kiinteistdjen siisteydesta siivousmitoituksen mukaisesti.

Valtuuston hyvdksymat tavoitteet:

Tehtavankuvaukset ja TVA ajan tasalla KVTES ja TS osalta. OVTES kaynnistetty

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin (henkilokohtainen lisd) toimintamalli on uudistettu kannusta-
vaksi ja malli on kaytossa.

Esimieskoulutuksien maaraa lisataan ja esimiehille mahdollistetaan JOT/JET tutkinnon suorittamiseen (op-
pisopimus).

Tyohyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yhteistyossa henkiloston kanssa. litin kunnassa otetaan kayttoon
yhteiskayttopolkupyoria sekd otetaan kayttoon toimintamalli tydsuhdepolkupydrien osalta.

Taloushallinnon ohjelmistoja uudistetaan suunnitelmallisesti ja talousraportointia kehitetaan edelleen.

Hankintaosaamista ja resurssia vahvistetaan hankintasihteerin/taloussihteerin tehtavalla.



Sahkoisten tydkalujen kustannustehokasta hyddyntamista vahvistetaan kunnan toiminnassa siten, etta kun-
nan henkil6ston kaytossa on modernit tyovalineet ja digipalvelut.

Toimintaa varten kdytettdvissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon ndhden).

TP2021 TA2022 TAE2023 TAE2023 TA2023 TS2024 TS2025

Kj. Esit. kh
Toimintatulot 2602385 1726300 1721461
Toimintamenot -2715 -2676 -2554
138 277 923 Tu-
Toimintakate -112 753 -949 977 -833 462 los-

alu-
een perustelut

ePassi 100e/kokoaikainen tyontekija + oman kuntosalin tai avantouinnin vuosikortti tydsuhteen keston ajaksi.

Ruoka- ja siivoupalvelujen suoritehintatavoitteet:

Henkilosto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Asianhallintasuunnittelija = 1 1 1 1 1
Controller 1 1
Hallinto- ja talousjohtaja | 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1
Hankintasihteeri 1 1 1
Henkilostosihteeri | 1 1 1 1 1
ICT-asiantuntija 1 1 1
Jarjestelmaasiantuntija | 1 1 1 1
Kirjanpitaja | 1 0,25

Kokki 4 4 4 4

Palvelusihteeri = 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Palveluvastaava | 2 3 3 3 3
Paakirjanpitaja | 1 1 1 1
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko | 1 1 1 1

Ruokapalvelutyontekija | 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Ruokapalvelutydntekija-siivooja | 1 - - - -
Siivooja | 13 12 13 13 13

Taloussihteeri 1 1 1
Toimistoapulainen 1 1,5 1 1 1

Vastaava kokki @ 1 1 1 1 1



INTIME/Talou-
den Suunnit-
telu

Selite

Tp 2021

123 2Tulosalue:
Ta 2022

150 Sisdiset palvelut

Valmistelija Kj esitys Khall Ts 2024

Ts 2025

TULOSLAS-
KELMA

TOIMINTA-
TUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja avus-
tukset

Muut toimin-
tatuotot

Valmistus
omaan kayt-
toon

TOIMINTAKU-
LUT
Henkilostoku-
lut

Palkat ja palk-
kiot
Henkilésivuku-
lut

Eldkekulut
Muut henki-
16sivukulut
Palvelujen os-
tot
Aineet,tarvik-
keet, tavarat
Ostot tilikau-
den aikana
Varast. lis (+)
tai vah(-)

Avustukset
Muut toimin-
takulut

TOIMINTA-
KATE

2414513

187713

159
2602 385

-1182 106

-274779

-40 010

-728 090

-297 400

-600

-192 153

-2715138

-112 753

1649 500

76 800

1726 300

-1263178

-285 963

-46 737

-590 646

-305 500

-184 253
-2676 277

-949 977

1664461 1664461 1637196

57 000 57 000

1721461 1721461 1637196

-1216 581 -1255920

-212 050 -218 907

-45 012 -46 467

-261 560 -315 760 -38 274

-354 200 -402 200

-272 669 -315 669 -287 389

-2362072 -2554 923 -325663

-640 611 -833 462 1311533

1686312

1686312

-39423

-296 012
-335435

1350877
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SIVISTYSPALVELUT

Koulutuspalvelut
Palvelusuunnitelma

Koulutuspalvelujen tulosalue muodostuu neljasta tulosyksikostd, jotka ovat perusopetus, lukio, vapaa sivistystyo ja
joukkoliikenne.

Perusopetus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteis-
kunnan jasenyyteen seka antaa heille elamdassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisdksi esiopetuksen tavoit-
teena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia. Opetuksen tulee edistaa sivistysta ja
tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa
itseddn elamansa aikana.

litin kunnassa perusopetusta jarjestetaan seuraavissa kouluissa: Kausalan koulu, Haapa-kimolan koulu, Vuo-
lenkosken koulu ja Kausan koulu.

Lukio

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi
ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tyéelaman, harrastusten seka persoo-
nallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisdksi koulutuk-
sen tarkoituksena on antaa opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittami-
seen. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yliopis-
tossa tai ammattikorkeakoulussa. litin lukiossa annetaan myos yrittdjyyskasvatusta.

Vapaa sivistystyo

litin kansalaisopisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva vapaan sivistystyon oppilaitos,
joka jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan ehettya, tasa-arvoa ja aktiivista kan-
salaisuutta tukevaa koulutusta tarjoten mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien
kehittamiselle.

Lisaksi litin kunta jarjestaa taiteen perusopetusta rahoittamalla Pohjois-Kymen musiikkiopiston ja Heinolan
musiikkiopiston oppilaspaikkoja.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen tulosyksikko vastaa asiointi- ja tydmatkaliikenteen kustannuksista ja suunnittelusta litin
kunnan osalta. Lahden seudun joukkoliikennelautakunta toimii joukkoliikenteessa koko Paijat-Hameen toi-
mivaltaisena viranomaisena. Lahden kaupunki toimii seudullisena viranomaisena, joka vastaa joukkoliiken-
teen jarjestamisesta.

Valtuuston hyvdksymat tavoitteet:

Sivistyspalvelujen kehittamisohjelma on valmis ja toimeenpano kadynnistetty vuoden 2023 loppuun mennessa.

Paijat-Hameen seudullisia opetuksen laatukriteereita tyostetdaan edelleen seudullisissa ryhmissa ja ne jal-
kautetaan littiin.
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Kaikki oppilaat saavat jatko-opiskelupaikan tai tyollistyvat perusopetuksen tai lukio-opintojen jalkeen.

Yhteisty®d oppilashuollossa toimii saumattomasti hyvinvointialueen suuntaan ja saatujen tulosten perus-
teella parannetaan oppilaiden hyvinvointia

Kansalaisopistolla on vakituinen rehtori ja kansalaisopistolle on laadittu toiminta- ja viestintdsuunnitelma.
Opetustunteja ja kursseja kohdistetaan palautteen perusteella ja lyhytkurssien ja luentojen maaraa lisataan
suhteessa pitkiin kursseihin.

Asiointi- ja palveluliikennetta seka joukkoliikennetta pyritdan jarjestdmaan niin, etta se tavoittaa mahdolli-
simman monta palvelun tarvitsijaa, kaikki ikdluokat huomioon ottaen. Joukkoliikenteen jarjestamisen kus-
tannustehokkuus arvioidaan ja voimavarat kohdistetaan tarkoituksenmukaisesti.

Toimintaa varten kdytettdvissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP2021 TA2022 TAE2023 TAE2023 TA2023 TS2024 TS2025

Kj. Esit. kh
Toimintatulot 861727 829800 808650  los
Toimintamenot -8 215 -8162 -8 892 alu-
255 806 283 een
Toimintakate -7 353 -7 333 -8 083 pe-
528 006 633 rus-
telut

Tulosalueen tausta-aineistot: taulukot ja kuvat

Perusopetus:
Suoritteet TP2021 Ta2022 Tae2023 Tae2024 | TS2025 TS2026
Perusopetuksen oppilaat 638 648 620 610 600 580
20.9.*
Opetustunnit/viikko 1230 1261 1220 1190 1170 1110
tunteja/oppilas 1,88 1,95 1,96 1,95 1,95 1,91

OPPILASMAARAT LV 2022-2023

KOKONAIS
OPPILAS- 2022- | 2023- 2024- 2025- 2026- 2027- | 2028-
MAARA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029




Haapakimola 60 | 52 52 55 45 46 43
Kausala 288 281 287 282 264 242 234
Vuolenkoski 39 41 41 39 35 34 35
Alakoulu 387 381 380 376 344 322 312
Kausa 41 39 39 38 36 35 35
Ylakoulu 222 200 199 182 190 196 205
Perusopetus
yht. 650 620 618 596 570 553 552
Esiopetus 60
Luklokoulu-
tus 112
Perusopetuksen hankkeet
Tunnus Nimi ja kuvaus 2021 2022* 2023
1245  Kerhotoiminnan kehittdminen Tulot 8000
Aika: 23.5.2022 - 31.1.2023 Menot 571
Netto 7429
1247 litin harrastamisen malli alakouluille Tulot 30000
Aika: 1.8.2022 - 31.7.2023 Menot 0
Netto 30 000
1250 Digitalisaation suuntaviivat 2 Tulot 0
Aika: 1.8.2022 - 31.7.2024 Menot 0
Netto 0
1253  Korona-avustus 2 Tulot 9000 18 500
Aika: 6.9.2021 - 31.12.2022 Menot 6 560 13 365
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Avustusta myonnetty yhteensa 55 000 €,

varhaiskasvatus 50 % ja perusopetus 50 %

*tilanne 10.10.2022

Netto

2440

5135
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HENKILOSTO

ALAKOULUT JA ERITYISKOULU
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Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 | TA2022 [ TA2023 | TS2024 | TS2025
Vakinaiset opettajat 18 18 18 19 21 21
alakoulussa
6 6 6 6 6 6
Maaraaikaiset opetta- 2 1 0 0
jat alakoulussa
1 1 1 1
vakituiset koulunkdyn- | 8 8 8 9 10 14
ninohjaajat
2 2 2 2 2 2
alakouluissa
maaraaikaiset koulun- | 8 8 8 8 7 3
kdynninohjaajat
y jaa) 1 1 1 1 1 1
alakouluissa
rehtori 1 1 1 1 1 1
Yldakoulun henkilékunta
Henkilostéomaara | TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaiset opet- 10+6 10+6 10+6 10+6 10+6 10+5
tajat ylakoulussa
Madaraaikaiset 1 1 1 1
opettajat yldakou-
lussa
opinto-ohjaaja 0,7 0,7 0,7 0,7 0,9 0,9
erityisopettaja 0 0 0,8 0,8 0,8 0,8
rehtori 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Vakituiset kkohj 2 2 2 2 2 2
Maaraaikaiset kk | 1 1 1 1 1 1
ohjaajat




Tulosalueen perustelut

Vuonna 2021 voimaan astunut oppivelvollisuuden laajeneminen seka uudistunut opetussuunnitelma
vaativat lisdpanostuksia lukio-opetukseen ja etenkin oppimateriaaliin hankintaan.

Lukion henkilokunta

15

Henkilostémaara | TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaiset opet- 5+6 545 5+6 5+6 5+6 545
tajat lukiossa
Maaraaikaiset 1 1 1 1
opettajat lukiossa
opinto-ohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
erityisopettaja 0 0 0,2 0,2 0,2 0,2
rehtori 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
€/suorite Tp2019* Tp2020* TP2021*
euroa/opiskelija 16 269 14 393 12 044
euroa/tunti 93 95 103
opetus/oppilas 11670 10470 8987
* Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit.
Lukion hankkeet
Tunnus Nimi ja kuvaus 2021 2022* 2023
1254  litin lukion oppimisen tuen hanke Tulot 18 815
Aika: 1.1.2022 - 31.12.2023 Menot 7225
Netto 11590




*tilanne 10.10.2022
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litin kunta tulee kehittdmaan asiointi- ja palveluliikennettd seka joukkoliikennettd Kuntalogistiikan kanssa. Tavoitteena

parantaa kustannustehokkuutta ja palveluja.

Kansalaisopisto:

litin kansalaisopistossa opiskelee vuosittain n. 700 kurssilaista ja osallistujia kursseilla on yhteensa n. 1300

Suoritteet TP2021* Ta2022 Ta2023 TS2024 TS2025
opetuskurssien maara 102 170 200 200 200
oppituntien maara 2241 3020 3300 3300 3300
opiskelijamaara 906 1 000 1500 1 500 1500

*Vuonna 2021 kursseja oli tarjolla 180, mutta kevaan koronan vuoksi kursseja pystyttiin toteuttamaan vain 102.

nro nimi

kokonaisrahoitus/ myénnetty rahoitus €

Vapaan sivistystyon opintoseteliavustus

1500 €

INTIME/Talou-
den Suunnit-

telu 123 2Tulosalue:

Selite Tp 2021 Ta 2022

500 Koulutuspalvelut

Valmistelija Kj esitys Khall Ts 2024

Ts 2025

TULOSLAS-
KELMA

TOIMINTA-
TUOTOT

Myyntituotot 628 832 606 500

Maksutuotot 57232 102 000
Tuet ja avus-
tukset

Muut toimin-

tatuotot

167 119 115750

8544 5550

861727 829 800
Valmistus
omaan kayt-

toon

TOIMINTAKU-
LUT
Henkilostoku-
lut

Palkat ja palk-
kiot
Henkilosivuku-
lut

-3875215 -4 058 600

600 000 600 000 600 000

78 000 78 000 79 200

128 000 128 000 81500

2650 2650 2400

808 650 808 650 763 100

-4 094 200 -4 154 200 -4 224 200

600 000
80 400

81500

2400
764 300

-4 224 200



Eldkekulut
Muut henki-
16sivukulut
Palvelujen os-
tot
Aineet,tarvik-
keet, tavarat
Ostot tilikau-
den aikana
Varast. lis (+)
tai vah(-)

Avustukset
Muut toimin-
takulut

TOIMINTA-
KATE

-718 553

-125 692

-2313122

-252921

-929 752
-8 215 255

-7 353528

-774 729

-150 166

-2 073 000

-243 350

-862 961
-8 162 806

-7 333 006

-916 027

-151484

-2332 880

-246 550

-971 462
-8 712 603

-7 903 953

-1018 487

-153 704

-2332 880

-261 550

-971 462
-8 892 283

-8 083 633

-944 764

-156 291

-2361723

-237 450

-976 489
-8 900917

-8 137 817

17

-951018
-156 291

-2390 330

-237 350

-1 003 504
-8 962 693

-8 198 393
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Varhaiskasvatus
Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikostd, jotka ovat paivakotihoito, esiopetus ja yksityisen
paivdahoidon tuki.

Pdivakodit

Paivakodin tulosyksikko toteuttaa litin kunnan padivakodeissa litin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toi-
mintaa. Varhaiskasvatus on lapselle suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta, opetusta ja hoitoa kokonaisuutena,
jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatusta annetaan Pikku-Vieterin, Peltohiiren, Nuppulan ja Kantta-
rellin paivakodeissa. Vuorohoitoa tarjotaan tarvittaessa Pikku-Vieterin paivakodissa.

Esiopetus

Esiopetuksen tulosyksikko jarjestad maksutonta opetusta, jota lapset saavat oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna.
Esiopetuksessa kaytetdan litin kunnan esiopetussuunnitelmaa ja kunnioitetaan lasten mielenkiinnon kohteita opetuk-
sen jarjestamisessa. Leikki eri muodoissaan on vahvasti lasnd esiopetuksen toiminnassa. litin kunnassa esiopetus jar-
jestetddn osana varhaiskasvatusta Pikku-Vieterin ja Nuppulan toimintayksikdissa.

Yksityisen padivahoidon tuki

Kunta myodntaa yksityisen hoidon tuen kuntalisda yksityisen paivdahoidon asiakkaille. Perhepdivahoitoa litissd on mah-
dollista saada vain yksityisen palveluntuottajan kautta. Tulosyksikdon kautta on organisoitu myds yksityisen varhaiskas-
vatuksen valvonta.

Valtuuston hyviksymait tavoitteet:

Varhaiskasvatuksessa on laadittu koulutussuunnitelma ja taydennyskoulutuskalenteri.
Varhaiskasvatuksen toimintayksikdiden henkilostomaara tayttaa lainmukaiset mitoitukset.

Varhaiskasvatuksen tiedottamista parannetaan ja yhteistyotd seka perheiden osallisuutta toiminnan suun-
nittelussa lisataan.

Toimintaa kehitetaan valtakunnallisten, alueellisten ja kunnallisten arviointien (asiakastyytyvaisyyskyselyt,
henkilostokyselyt) sekd saadun palautteen perusteella.

Sivistyspalvelujen kehittamisohjelma on valmis ja toimeenpano kadynnistetty vuoden 2023 loppuun mennessa.

Toimintaa varten kdytettdvissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP2021 TA2022 TAE2023  TAE2023  TA2023 152024 152025
Kj. Esit. kh
Toimintatulot 284932 247 900 268 000 253 000 253 000
Toimintamenot =~ -3534833 -3591538 -3860976 3013781 -3020282
Toimintakate 3249901 -3343638 -3592976 2760781 -2767282

Tulosalueen perustelut



Henkilosto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Esiopetuksen opettaja, vakituinen @ 5 5 5 5 5
Esiopetuksen opettaja, maaraaikai- = 2 2 2 2 2
nen
Palvelusihteeri, maaraaikainen | 0,5 0,5
Paivakodin johtaja, vakituinen | 1 1 1
Ryhmaavustaja, vakituinen 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja, 1,13 2
vakituinen
Varhaiskasvatuksen esimies, maa- 0,62 1 1 1
raaikainen
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 24 24 23 23 23
vakituinen
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 6 6 6 6 6
maardaikainen (vuorohoito, auki-
oloaika, osa-aikatyon sijaiset)
Varhaiskasvatuksen opettaja, vaki- | 18 18 18 18 18
tuinen
Varhaiskasvatuksen opettaja, @ 6 6 6 6 6
madradaikainen
Varhaiskasvatuspaallikko, vakitui- | 1 1 1 1 1
nen
Opetus- ja kulttuuriministerion 5 7 2
avustuksella palkatut lastenhoitajat
(Laatu- ja tasa-arvo —hanke, Tuki
esiopetukseen —hanke)
Suoritteet TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Lapsia kokopdivahoidossa 171 182 163 160 160 160
Lapsia osapdivahoidossa 51 51 51 55 55 55
Esiopetuksessa 67 68 54 66 63 63
Hoitopdivia yht. (kokopaiva) 24739 30 754 29628
Hoitopaivid yht. (osapaiva) 5304 6 188 6 307
lapsia yksityisessa hoidossa 32 22 16 16 16 16
Varhaiskasvatuksen hankkeet
Tunnus Nimi ja kuvaus 2021 2022% 2023
1253 Korona-avustus 2

Tulot |

6300 |

21200 |

19
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Aika: 6.9.2021 - 30.10.2022 Menot 0 27 338
Avustusta myonnetty yhteensa 55 000 €, Netto 6300 -6 138
varhaiskasvatus 50 % ja perusopetus 50 %
1255 Laadun ja tasa-arvon kehittdminen Tulot 86 400
Aika: 6.9.2021 - 31.12.2022 Menot 17 727
Avustusta myonnetty yhteensa 55 000 €, Netto 68 673
varhaiskasvatus 50 % ja perusopetus 50 %
1256  Tuki esiopetukseen (avustus) - koskee esiopetus- Tulot 56 000
ryhmia ja esiopetuksen jalkeista varhaiskasvatusta, Menot 0
esiopetus 50 % ja varhaiskasvatus 50 % Netto 56 000
*tilanne 10.10.2022
INTIME/Talou-
den Suunnit-
telu 123 2Tulosalue: 550 Varhaiskasvatus
Selite Tp 2021 Ta 2022 Valmistelija Kj esitys Khall Ts 2024 Ts 2025
TULOSLAS-
KELMA
TOIMINTA-
TUOTOT
Myyntituotot 21413
Maksutuotot 249 482 226 700 223 000 223 000 223 000 223 000
Tuet ja avus-
tukset 14 032 21200 45 000 45 000 30 000 30 000
Muut toimin-
tatuotot 5
284 932 247 900 268 000 268 000 253 000 253 000
Valmistus
omaan kayt-
téon
TOIMINTAKU-
LUT
Henkilostoku-
lut
Palkat ja palk-
kiot -1677 319 -1791 400 -1 892 500 -1 948 500 -1857 000 -1857 000
Henkilésivuku-
lut
Eldkekulut -363 570 -383 587 -426 628 -445 389 -454 344 -426 335
Muut henki-
16sivukulut -56 787 -66 282 -70 021 -72093 -68 707 -68 707



Palvelujen os-
tot
Aineet,tarvik-
keet, tavarat
Ostot tilikau-
den aikana
Varast. lis (+)
tai vah(-)

Avustukset
Muut toimin-
takulut

TOIMINTA-
KATE

-657 078

-17 945

-351344

-410 790

-3534 833

-3 249901

-528 088

-14 300

-426 000

-381 881

-3591538

-3343 638

-535274

-33 900

-362 700

-463 120

-3784 143

-3516 143

-535274

-33 900

-362 700

-463 120

-3860976

-3592 976

-549 266

-27 300

-362 700

-474 677

-3793 994

-3 540 994

21

-563 549

-27 300

-362 700

-486 409

-3792 000

-3539 000
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Palvelusuunnitelma:

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue muodostuu kahdesta tulosyksikosta, jotka ovat kirjastopalvelut ja kulttuuri-
palvelut

Kirjastopalvelut

Tulosalueen tarkoituksena on tuottaa peruspalvelua, joka edistaa kuntalaisten yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kulttuuriin, tietojen ja taitojen hankintaan. Kirjasto tukee lukuharrastusta ja tarjoaa mahdollisuuden elinikdiseen oppi-
miseen seka edistaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. litin kirjasto on osana yhteista Kyyti-yh-
teisjarjestelmaa.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen tulosalueen tarkoituksena on luoda edellytyksia kuntalaisten taiteen ja kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle. Kulttuuripalvelut tuottaa ja edistaa itsendisesti tai yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa eri-ikdisille
suunnatun kulttuuritarjonnan saavutettavuutta ja tarjontaa huomioiden sisalldisséan monipuolisesti taiteen eri muo-
dot. Kirkonkylan kylatalon nayttely- ja kesdkahvilatoiminta muodostavat kulttuuritoiminnan olennaisen osan. Kulttuu-
ripalveluihin kuuluu my®&s litin kotiseutumuseon toiminta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Kirjastopalvelujen kirjallisuusmadararaha kasvaa 12 000 € aiempaan tasoon verrattuna.
Avustusmaararahat, Kulttuuripalvelut 29 000 €

Kirjastohenkilosto osallistuu aktiivisesti padkirjaston peruskorjaamis- ja uudistamishankkeeseen. Hyvinvointisuunnitel-
man mukaisesti kirjastoa kehitetddn kohtaamispaikkana, kokoontumistilana seka yhteiséllisenad “olohuoneena”. Tavoi-
tetta edistetaan kaluste- ja tilamuutoksin ja peruskorjauksessa varmistetaan, etta kirjaston tilat ovat esteettomat ja
kaikille saavutettavat.

Kirjasto tukee ja edistaa kuntalaisten monipuolisia lukutaitoja ja digiosaamista antaen kuntalaisille yhdenvertaiset
mahdollisuudet toimia ja osallistua yhteiskunnassa. Erityisesti keskidssa on lasten ja nuorten lukutaidon ja -tottumus-
ten kehittdminen.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat aktiivisesti esilld eri medioissa (some, kunnan verkkosivut, paikallislehti) ja pitavat
ylla vuoropuhelua kuntalaisten kanssa seka edistavat iittildisen kulttuuritoiminnan tunnettavuutta.

Sivistyspalvelujen kehittdmisohjelma on valmis ja toimeenpano kaynnistetty vuoden 2023 loppuun mennessa.

Toimintaa varten kdytettdvissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP2021 TA2022 TAE2023 TAE2023 kh TA2023 TS2024 TS2025
Kj. Esit.
Toimintatulot 15 063 17 700 6 100 6 100 6 100
Toimintamenot -433 677 -429 660 -476 578 -302 918 -302 918
Toimintakate -418 614 -411 960 -470 478 -296 818 -296 818

Tulosalueen perustelut

Kirjastopalveluissa kirjallisuuden hankintamaararahaa on korotettu.
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Kirjastopalvelujen toimipisteina ovat paakirjasto ja kirjastoauto.
Aukiolotunnit: Paakirjaston aukiolotunnit yhteensa xx tuntia, joista omatoimisia aukiolotunteja xx tuntia.

Kaynnit: Kirjastokdyntien maara on 62 000 kayntid vuodessa, josta verkkokaynteja on xx. Kirjastoauton kayntien maara
on xx kdyntia vuodessa.

Kulttuuripalvelujen toimipisteina ovat Kirkonkylan Kylatalo, litin kotiseutumuseo ja Karralan kotiseututalo.

Kirjaston kokonaislainausmadaran arvioidaan pysyvan ennallaan, n. 120 000 lainaa vuodessa. Kylatalon vuotuisen kavi-
jamaaran odotetaan elpyvan koronan aiheuttaman laskun jalkeen 30 000 kavijaan. Kirjastopalvelujen toimintakulut
ovat n. 59 € asukasta kohden.

Henkil6sto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Autokirjastovirkailija = 1 1 1 1 1
Kirjasto- ja kulttuuripaallikko | - 0,33 1 1 1
Kirjastoapulainen | - 0,22 - - -
Kirjastonhoitaja | 1 0,33 - - -

Kirjastovirkailija | 2 2 2 2 2



INTIME/Talou-
den Suunnit-
telu

Selite Tp 2021

123 2Tulosalue:
Ta 2022

600 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Valmistelija Kj esitys

Khall Ts 2024

24

Ts 2025

TULOSLAS-
KELMA

TOIMINTA-
TUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja avus-
tukset

Muut toimin-
tatuotot

Valmistus
omaan kayt-
toon

TOIMINTAKU-
LUT
Henkilostoku-
lut

Palkat ja palk-

1391
5426

3796

4450
15063

kiot -141 285

Henkilosivuku-
lut

Eldkekulut
Muut henki-
16sivukulut
Palvelujen os-

-31372

-4 695

tot -78 850

Aineet,tarvik-
keet, tavarat
Ostot tilikau-
den aikana
Varast. lis (+)
tai vah(-)

Avustukset
Muut toimin-
takulut

-58 556

-19450

-99 469

-433 677

TOIMINTA-
KATE

-418 614

1500
5000

5200

6 000
17 700

-141 150

-35189

-5223

-43 424

-59 100

-14 000

-131574

-429 660

-411 960

2000 2000

4000 4000

100 100

6 100 6 100

-156 000 -158 000

-34 092 -37 440

-5771 -5 845

-57773 -57773

-71200 -83 200

-14 000 -29 000

-105 320 -105 320

-444 156 -476 578

-438 056 -470 478

2000

4000

100

6100

-161 000

-35170

-5956

-56 579

-63 200

-14 000

-108 426

-444 331

-438 231

2000

4000

100

6100

-161 000

-35384

-5956

-57 410

-63 200

-14 000

-111 624

-448 574

-442 474
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Vapaa-aikapalvelut
Palvelusuunnitelma:

Vapaa-aikapalvelujen tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikosta, jotka ovat liikkuntapalvelut, nuorisopal-
velut ja hyvinvointipalvelut.

Liikuntapalvelut

Laadukkaiden liikuntapalveluiden avulla edistetdan kaikenikaisten kuntalaisten terveytta ja toimintakykya
seka tuetaan liikunnallisen elamantavan muotoutumista. Liikuntatoimi yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee kan-
salaistoimintaa, jarjestda ohjattua liikuntaa erityisryhmat huomioiden seka toteuttaa tapahtumia yhteis-
tyossa eri toimijoiden kanssa.

Merkittavimpina toimipisteina ovat Ravilinnan vapaa-aikakeskus, Vuolenkosken monitoimiareena, xx km ulkoilureitis-
t6ja, Frisbeegolf-rata, Veteraanimaja, Jadhalli seka Lahiliikuntapaikat.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden kohderyhmana ovat kaikki alle 29-vuotiaat litissa asuvat nuoret, joita 752 henkea.
2021). Nuorisopalveluiden tehtavana on parantaa nuorten ja nuorten aikuisten hyvinvointia, edistda heidan
osallisuuttaan ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea heiddn kasvuaan, itsenaistymista ja yhteisollisyytta.
Nuorisopalveluiden toimintaa tehd&an tiiviissa yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa. Etsiva nuoriso-

tyo on tarkoitettu niille nuorille, jotka ovat koulutuksen, tydelaman tai nuorten palvelujen ulkopuolella. Et-
sivan nuorisotyon tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja
muun tuen piiriin, joilla edistetdan hanen kasvuaan, itsendistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja
muuta eldamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tyomarkkinoille.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen tulosyksikk6on on keskitetty kunnan yhteiset resurssit hyvinvoinnin- ja terveyden-
edistamistydhon ja sen kautta organisoidaan vaikuttamistoimielinten toiminta. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen on kuitenkin koko kuntaorganisaation ldpaiseva tavoite. Se on kiintea osa kuntastrategiaa seka
talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat edellytykset huolehtia
omasta terveydestdan ja hyvinvoinnistaan. Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman tavoite on selkeyttaa
valtuustokausittaiset hyvinvointityon painopisteet ja varmistaa poikkihallinnollisen hyvinvointitydn toteutu-
minen. Tulosyksikkd on talousarviossa uusi ja siihen on kerdtty aiemmin mm. sosiaali- ja terveystoimen tu-
losalueelle sisdltyneet hyvinvoinnin ja terveyden edistdimisen maararahat.

Valtuuston hyvdksymat tavoitteet:

Avustusmaararahat Liikuntapalvelut 25 000 €, Nuorisopalvelut 3 500 €.

Vapaa-aikapalvelut kehittavat viestintakaytantojaan ja -kanaviaan seka tilastointi- ja tiedonkeruumenetel-
miaan. Liikuntatoimi hyodyntda kunnan verkkosivuja, sosiaalista mediaa ja paikallislehtea aiempaa aktiivi-
semmin.

Kunnan liikuntareitti ja liikuntapaikkaverkostoa yllapidetaan siten, etta kuntalaisilla on hyvat mahdollisuu-
det harrastaa lilkkuntaa monipuolisesti ja ymparivuotisesti. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni kun-
talainen harrastaisi oman terveytensa ja toimintakykynsa kannalta riittavasti liikuntaa.

Toisen liikunnanohjaajan tehtavankuvan muuttaminen ns. senioriohjaajaksi.
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Sivistyspalvelujen kehittamisohjelma on valmis ja toimeenpano kadynnistetty vuoden 2023 loppuun mennessa.

Toimintaa varten kdytettdvissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP2021 TA2022 TAE2023 TAE2023 kh TA2023 TS2024 TS2025
Kj. Esit.
Toimintatulot 103 673 122 343 125 140 110 000 110 000
Toimintamenot -969 181 -958442  -1167 409 -501 768 -502 268
Toimintakate -865 508 -836 099  -1042 269 -391 768 -392 268

Tulosalueen perustelut

Tilojen kayton tehokkuus: Liikuntapalvelujen hallinnoimiin tiloihin mydnnetaan vakiovuoroja liikkuntahalliin klo 15-
21.45 ja keskeisimpien liikuntatilojen kdyttdaste on arkiaukioloaikoina 68 %.

Hankkeet
Nro Hanke Hankeaika Kokonaisrahoitus/ anotaan rahoi-
tusta €
1270 Etsiva nuorisoty6 Hankeaika 1.1.2023-31.12.2023 30 000
Henkilosto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Etsiva nuorisotyontekija = 1 1 1
Hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1 1
Liikkunnanohjaaja | 2 2 2
Liikunta-alueiden hoitaja | - 1
Liikuntapaikkojen hoitaja | 2 2 2
Nuoriso-ohjaaja ' 1 1 1 1
Suoritteet, kayntikerrat TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Kuntosali 13 058 10431 15000 18 000 18 000 20 000
Liikuntahalli 14 000 13 000 18 000 23 000 23000 23 000
Kylmanveden uinnit 1910 1627 2 000 2 800 2 800 3000
Nuorisotila 4709 4027 4500 5000 5000 5200




INTIME/Talou-
den Suunnit-
telu

Selite

Tp 2021

123 2Tulosalue:
Ta 2022

620 Vapaa-aikapalvelut

Valmistelija

Kj esitys

Khall Ts 2024
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Ts 2025

TULOSLAS-
KELMA

TOIMINTA-
TUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja avus-
tukset

Muut toimin-
tatuotot

Valmistus
omaan kayt-
toon

TOIMINTAKU-
LUT
Henkilostoku-
lut

Palkat ja palk-
kiot
Henkilésivuku-
lut

Eldkekulut
Muut henki-
16sivukulut
Palvelujen os-
tot
Aineet,tarvik-
keet, tavarat
Ostot tilikau-
den aikana
Varast. lis (+)
tai vah(-)

Avustukset
Muut toimin-
takulut

TOIMINTA-
KATE

38 682

40 107

24 884
103 673

-217 672

-48 261

-7321

-214 584

-27 605

-12 250

-441 488

-969 181

-865 508

84 000

30343

8000
122 343

-257 827

-55732

-9538

-194 593

-28 250

-12 250

-400 252

-958 442

-836 099

69 000

41140

15 000
125 140

-289 800

-71627

-10721

-192 883

-48 000
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-12 250

-526 534

-1171176

-1061176
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TEKNISET PALVELUT
Yhdyskuntapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Yhdyskuntapalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikosta, jotka ovat mittaustoimi, liikennevaylat, yleiset
alueet, jatehuolto, vesi- ja viemarilaitos ja varikko.

Mittaustoimi

Mittaustoimen tulosyksikon tehtaviin kuuluvat mm. Kaavoitukseen, tonttijakoon ja kiinteistéjen muodosta-
miseen liittyvat kunnan tehtavat ja paikkatietoihin liittyvat palvelut, joihin lukeutuvat muun muassa kanta-
kartan yllapitaminen, osoitteiston yllapitaminen seka kartta- ja rajapintapalvelut. Tulosyksikko tekee muun
muassa kantakarttaan, opaskarttaan, rakennusvalvontaan, kaavoitukseen ja infrastruktuuriin liittyvia mit-
tauksia.

Liikennevaylat

Tulosyksikon tehtdavana on asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllapito, jolla varmistetaan eri
kayttajaryhmille tarvittava palvelutaso. Huonokuntoisia paallysteita paikataan ja uusia kohteita esitetaan
investointiohjelmaan. Talvihoitoa suoritetaan valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmittujen urakkaso-
pimusten palvelutason mukaisesti ja osin talvihoidon palveluita tuotetaan myos itse.

Yleiset alueet

Yleisten alueiden tulosyksikko vastaa puistojen, retkeilyalueiden, leikkipaikkojen, torin, venevalkamien, matonpe-
supaikkojen sekid muiden yleisten alueiden hoidosta ja kehittamisestd, Hoidon ja yllapidon piiriin kuuluu viheralu-
eiden lisdksi puistometsat, kunnan kiinteistéjen piha- alueet ja erityiskohteet kuten istutukset.

Jatehuolto

Jatehuolto kasittaa litin kunnan suljettujen kaatopaikkojen ymparistéluvan mukaisen jalkitarkkailun seka
lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidon seka romuajoneuvoihin liittyvat tehtavat.

Vesi- ja viemarilaitos

Tulosyksikkd valmistautuu siihen, ettd uudessa toimintamallissa vesi- ja viemarilaitoksen hoitaminen tulisi
kunnan omalle vastuulle vuoden 2024 alusta lukien yhtion ja Lahti Aquan valisen konsessiosopimuksen siir-
tyessd samalla kunnalle. Tulosyksikkéon kuuluu myds kunnan hulevesien hallinnan kokonaisuuden suunnit-
telu- ja toteutustehtavat yhteistyossa liikennevaylien ja yleisten alueiden tulosyksikdiden kanssa.

Varikko

Varikko-tulosyksikko tuottaa palveluita teknisen toimialan toiminnoille, muille hallintokunnille ja kuntakon-
sernin yhtioille. Varikko myy tarvittaessa palveluita rajoitetussa maarin myos tiekunnille ja muille ulkoisille
asiakkaille.

Valtuuston hyvdksymat tavoitteet:
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Teknisten palvelujen palvelu- hankintastrategiasta johdettuja toimenpiteitd toteutuksessa vahintaan 3 kappaletta
Katuverkon korjaussuunnitelma laadittu PTS:n pohjalta

Hulevesien yleissuunnitelma laadittu

Kunta osallistuu aktiivisesti ylikunnallisiin hankkeisiin

Asiakastyytyvaisyys palveluihin samalla tasolla tai parempi kuin v. 2022

Toimintaa varten kdytettdvissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP2021 TA2022 TAE2023 TAE2023 kh TA2023 TS2024 TS2025
Kj. esit.
Toimintatulot 437770 396 700 416 300
Toimintamenot -1 618 590 -1444963  -1894 027
Toimintakate -1180820 -1048263  -1477727

Tulosalueen perustelut

Kunnalla on hoidettavana mm. noin 49 kilometria katuverkkoa ja noin 13 km kevyen liikenteen vaylia, 13 hehtaaria
hoidettuja puistoja, 9 leikkikenttda ja 1 liikuntapuisto, 3 matonpesupaikkaa, 3 venevalkamaa ja 6 rantautumispaikkaa,
6 veneenlaskupaikkaa ja 5 vierasvene-/laivalaituria. Hoidettavien alueiden maara on kasvanut vuosittain.

Yleiset alueet hoidetaan padosin omalla henkildstolla ja kalustolla. Kesaisin apuna kaytetaan kausityontekijoita, paa-
asiassa tyollistettyja.

Kunnalla on katujen, yleisten alueiden ja kiinteistéjen hoitoon ja kuljetuksiin omaa lisalaitteilla varustettua ajoneuvo-
kalustoa kevyt kuorma-auto, kaksi traktoria, umpipakettiauto, kaksi avolavapakettiautoa, nelja ajettavaa ruohonleik-
kuria ja pienkalustoa. Yksityisen sektorin tuottamia palveluita kdytetaan oman kaluston rinnalla tarpeen / vuosisopi-

musten mukaan mm. kaivuu-, auraus- ja hiekoitustdissa. Konetyon lisdksi kuljettajat tekevat myds muita toita.

Henkilosto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Autonkuljettaja | 1 1 1 1 1
Kartoittaja | 1 1 1 1 1
Paikkatietoinsinoori 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri | 1 1 1 1 1
Kausityontekijat, yleiset alueet 4 4 4 4 4
Rakennusmestari | 1 1 1 1 1
Tekninen johtaja | 1 1 1 1 1
Traktorinkuljettaja, kuljettaja @ 2 2 2 2 2
Ulkoalueiden esimies | 1 1 1 1 1
Ulkoaluetyontekija = 3 3 3 3 3
Yhdyskuntainsinoori = - 0,12 1 1 1
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Kiinteistépalvelut

Palvelusuunnitelma:
Kiinteistopalvelujen tulosalue muodostuu kahdesta tulosyksikosta, jotka ovat toimitilat ja maa- ja metsatilat

Toimitilat

Tulosyksikkd huolehtii kunnan omistamista rakennuskiinteistoista ja niihin liittyvista tilapalveluista ja raken-
nuttamispalveluista. Strategisena tehtdavana on huolehtia, ettd kunnan hallinnassa olevat tilat ovat terveelli-
set, turvalliset seka taloudelliset. Tulosyksikko vastaa myos kunnan suoraan omistamien asuntojen vuok-
raustoiminnasta.

Maa- ja metsatilat
Maa- ja metsatilat tulosyksikko hallinnoi kunnan omistamia talousmetsia ja peltoalueita. Metsien hoidossa noudate-
taan kulloinkin voimassa olevaa metsasuunnitelmaa. Metsien hoidon vastuuhenkilé on tekninen johtaja.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Kiinteistojen energiankulutusta on pienennetty vuoden 2022 tasosta.

litin kunnan omistamien ja palvelukdyt6ssa sailyvien kiinteistdjen osalta laaditaan suunnitelma sahko- ja hybridiauto-
jen latausmahdollisuuksien parantamisesta.

Kunnan metsdomaisuutta hoidetaan tuottavasti ja kestavdan metsdanhoidon periaatteiden mukaisesti.

Kunnan metsadsuunnitelman uudistaminen kilpailutetaan ensimmaisen vuosipuoliskon aikana ja metsdsuunnitelma
padivitetadn uuden metsastrategian mukaiseksi vuoden 2023 loppuun mennessa.

Kunnan metsienhoidon palveluhankinnat kilpailutetaan toisen vuosipuoliskon aikana.

Toimintaa varten kdytettdvissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP2021 TA2022 TAE2023 Kj. TAE2023 TA2023 TS2024 TS2025
Esit. kh
Toimintatulot 3532019 3392923 3487344
Toimintamenot -1973 309 -1994602 -2430023
Toimintakate 1558710 1398321 1057 321

Tulosalueen perustelut

Henkilosto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Kiinteistomestari 1 1 1 1 1
Kausityontekijat, kiinteistonhoito 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Kiinteistonhoitaja 5 5 5 5 5
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Rakentamis- ja ympdristopalvelut

Palvelusuunnitelma:

297 600

3189744
3487344

-259 200

-60 510

-9590

-844 716

-1126 700

-65 250
-2 365 966

1121378

297 600

3189744
3487 344

-264 200

-69 382

-9775

-894 716

-1126 700

-65 250
-2430023

1057321

298 000

3276363
3574363

-269 400

-62 748

-9 968

-697 126

-1149 200

-70 800
-2 259242

1315121

318 000

3367410
3685410

-274 700

-64 147

-10 164

-724712

-1178 200

-72 800
-2324723

1360 687



34

Rakentamis- ja ympadristopalvelujen tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikostd, jotka ovat rakennusval-
vonta, ympadristoterveydenhuolto ja ymparistonsuojelu.

Rakennusvalvonta

Tulosyksikon tehtdavana on maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla annettujen maardysten ja oh-
jeiden valvonta, sekd rakentamisen neuvonta. Rakennusvalvonta toteutetaan kunnan omana toimintana.
Painopisteena on jatkuvasti laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viranomaispalvelujen tuotta-
minen kunnassa.

Ymparistéterveydenhuolto

Ympadristoterveydenhuollon lakisdateiset palvelut tuottaa seudullisesti Hollolan kunta Asikkalan, Hartolan,
litin, Karkolan, Padasjoen ja Sysman kunnille seka Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Yhteisena toimieli-
mena on Hollolan ymparistoterveyslautakunta.

Ymparisténsuojelu ja maa-ainesvalvonta

Oman tulosyksikdn muodostava ymparistonsuojelu on jarjestetty ostopalvelusopimuksella yhteistydssa Hei-
nolan kaupungin kanssa. littiin on osoitettu oma ymparistonsuojelutarkastaja. Tulosyksikk66n kuuluvat
myo6s kunnan maa-ainesvalvonnan tehtavat.

litin kunnalla on oma viranomaislautakunta, jonka tehtavana on kasitelld ne asiat, jotka lakien mukaan tu-
lee kasitella monijasenisessa toimielimessa, joka ei voi olla kunnanhallitus. Lautakunta ei kasittele muita
tahan tulosalueeseen liittyvia asioita.

Valtuuston hyviksymait tavoitteet:

Vuoden 2023 lopussa avoimia hakemuksia lupapisteessa korkeintaan 30 kappaletta

Rakennusjarjestyksen uudistaminen vastaamaan uutta rakentamislakia kdynnistetdan vuoden 2023 aikana.

Rakennusrekisterin virheellisia tietoja korjataan ja puutteita tdydennetaan aktiivisesti osana paivittaista
tyota.
litin kunta osallistuu aktiivisesti PIKU-hankkeeseen (pienten kuntien ilmastotyé)

Toimintaa varten kdytettdvissa olevat maararahat (sitova kunnanvaltuustoon nihden).

TP2021 TA2022 TAE2023 K: TAE2023 TA2023 152024 TS2025
esit. kh
Toimintatulot 116 695 108 400 109 000
Toimintamenot -1024 363 -925 758 -394 458

Toimintakate -907 668 -947 672 -285 458



Tulosalueen perustelut
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Ympéristoterveydenhuollon (elintarvikevalvonta, eldinldadkintdhuolto, terveydensuojelu) jarjestaminen siirtyy vuoden
2022 lopussa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalta Hollolan kunnalle, joka toimii vastuukuntana 1.1.2023 alkaen.
Yhteiseksi toimielimeksi muodostetaan ympaéristoterveyslautakunta.

Pelastustoimen jarjestaminen siirtyy kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023 alkaen.

Valtioneuvosto on 15.9.2022 antanut eduskunnalle esitykset rakentamislaiksi, maankaytto- ja rakennuslain muu-
tokseksi seka laiksi rakennetun ympariston tietojarjestelmdastd. Lakien on tarkoitus astua voimaan 1.1.2024.
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Avustukset
Muut toimin-
takulut -6 839 -5961 -8571 -8571 -8 210 -8 456

-1 024 363 -1 056 072 -389 035 -394 458 -216 240 -221 545



Tuloslaskelmaosa
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Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja

-menot sekd satunnaiset erat.

Maararahat ja tuloerat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Verotulot 26 237 785 26 063 000 14 500 000 14 000 000 14 500 000
Kunnallisvero 21174306 21650000 10200000 9800000 10200000
Yhteisévero 2 049 456 1435000 1200 000 1100 000 1200000
Kiinteistovero 3014023 2978 000 3100 000 3100 000 3100 000
Valtionosuudet 18041405 18819960 3905 000 3900 000 3 800 000
Rahoitustuotot ja -kulut 52519 -37 000 -40 000 -40 000 -40 000
Korkotuotot 0 3000 0 0 0
Muut rahoitustuotot 92 625 20000 20 000 20 000 20 000
Korkokulut -29 856 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Muut rahoituskulut -10 251 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Verotulot
Kunnallisveron ja yhteisdveron maksuunpanot verovuosittain:
Verovuosi 2021e* 2020 2019 2018 2017
Kunnallisvero *x 21034 138 20422 184 19 928 480 19247008
Yhteisévero *k 1672780 1315521 1402 164 B
Kiinteistovero 3011958 3046 339 2 956 692 2479 834 2 487 347
* 2021 tiedot ennakkotietoja. YhteisOvero tieto puuttuu veronsaajien tietopalvelusta vuodelta 2017
** Verovuoden 2021 lopulliset verotuksen tiedot valmistuvat marraskuun alkupuolella
2020 2021 2022 TA 2023 TS2024 TS 2025
Tuloveroprosentti * 21,25 21,25 21,25 8,61 8,61 8,61
Kiinteistoveroprosentit
yleinen 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
vakituinen asuminen 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
muu asuminen 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
* SOTE-uudistus alentaa kuntien kunnallisveroprosenttia tasasuuruisesti 12,64%-yksikkoa. litin veroprosentti 21,25 - 12,64 = 8,61
Verotulot TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kunnallisvero 21174 306 21 650 000 10 200 000 9 800 000 10 200 000
Yhteisévero 2 049 456 1435000 1200000 1100 000 1200000
Kiinteistovero 3014023 2978 000 3100 000 3100 000 3100 000
Yhteensa 26 237 785 26 063 000 14 500 000 14 000 000 14 500 000
Muutos edell. 3,4% -0,6% -44,4% -3,4% 3,6%




Valtionosuudet TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Peruspalvelujen valtionosuus 15333572 15950818 3400000 3400000 3300000
Veromenetysten kompensaatiot 3 395289 3769 142 1200 000 1200 000 1200 000
Muut opet. ja kulttuurit. valt. os. -687 456 -900 000 -695 000 -700 000 -700 000
Harkinnanvarainen valtionosuus
Yhteensi 18041405 18819960 3905000 3900000 3800000
Muutos edell.
*Peruspalvelujen valtionosuutta muutetaan merkittavasti SOTE-uudistuksen yhteydessa.
TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 8122197 6 937 866 7 018 995 7 360 000 7 730 000
Myyntituotot 3801815 2948 900 2889 361 3035 000 3190 000
Maksutuotot 559138 533 200 520 000 545 000 570 000
Tuet ja avustukset 480737 332893 364 240 380 000 400 000
Muut toimintatuotot 3280 507 3122873 3245394 3400 000 3570 000
TOIMINTAKULUT -47 876455 -50147356 -23298412 -24185000 -25 080 000
Henkilostokulut -10569021 -11286221 -11588598 -11950000 -12 310 000
Palkat ja palkkiot -8170488  -8759550 9164920 -9 450000 -9 740 000
Henkilésivukulut 2398533  -2526671  -2423678  -2500000 -2 570000
Elakekulut 2131956  -2205562  -2088245  -2150000 -2 210000
Muut henkilésivukulut -266 577 -321 109 -335433 -350 000 -360 000
Palvelujen ostot -32381827 -34060892  -6022420 -6325000 -6 650000
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1780798  -1704050  -2142000 -2250000 -2 360 000
Avustukset -896 449 -920 250 956700  -1010000 -1 060 000
Muut toimintakulut -2 248 360 -2175943 -2588694  -2650000 -2 700 000
TOIMINTAKATE 39754258 -43209490 -16279417 -16825000 -17 350 000
Verotulot 26237785 26063000 14500000 14000000 14 500 000
Valtionosuudet 18041405 18819960 3905 000 3900 000 3800 000
Rahoitustuotot ja -kulut 52519 -37 000 -40 000 -55 000 -55 000
Korkotuotot 0 3000 0 0 0
Muut rahoitustuotot 92 625 20 000 20 000 15 000 15 000
Korkokulut -29 856 -50 000 -50 000 -60 000 -60 000
Muut rahoituskulut -10 251 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
VUOSIKATE 4577 451 1636 470 2085 583 1020 000 895 000
Suunn. mukaiset poistot -1662328  -1599215  -1700000 -1760000  -1850 000
Satunnaiset tulot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2915123 37 255 385 583 -740 000 -955 000
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 69 829 70 000 70 000 70 000 70 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 2984 951 107 255 455 583 -670 000 -885 ooo|
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Asukasmaéara 6 557 6 600 6 500 6 500 6 500
Toimintatulot/toimintamenot, % 17,0 13,8 30,1 30,4 30,8
Vuosikate/poistot, % 275,4 102,3 122,7 58,0 48,4
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Vuosikate, €/asukas 698 248 321 157 138
Kertynyt ylijaama, € 5583 251 5690 506 6 146 089 5476 089 4591 089
Kertynyt ylijaama, €/as. 851 862 946 842 706

39
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Investointiosa

Investointiohjelma 2021-2030

Investointiohjelma koostuu kuudesta kokonaisuudesta. Erillisind hankeryhmindan esitetaan:

1.

Kiinted omaisuus

Kiinteddan omaisuuteen budjetoidaan maa-alueiden myynnit sekd alueiden ostot. Tarkastelujaksolla
varaudutaan kasvattamaan maanhankintaa, jossa kunnan asunto- ja yritystonttituotannon tarpei-
siin pyritdan hankkimaan maata 2020-luvun lopun ja 2030-luvun rakentamishankkeiden turvaa-
miseksi. Vuoden 2023 aikana valmisteltava maapoliittinen ohjelma antaa tdhan tarkemmat suunta-
linjat. Toistaiseksi kiinted omaisuus esitetdaan yleisluonteisena maararahavarauksena.
Talonrakennus

Talonrakennuksen investoinnit jaetaan sitovan kokonaisuuden sisalla informatiivisesti erillisiin
hankkeisiin. Pohjan naille investoineille muodostaa syksylla 2022 hyvaksytty kiinteistoselvitys. In-
vestoinnit sisdltavat kunnan omistaman rakennuskannan korjaukset, joilla yllapidetaan kiinteiston
arvoa ja kuntoa seka uudishankkeet, joilla tuotetaan vanhat tilat korvaavia tai kokonaan uusia tiloja
Julkinen kdyttéomaisuus

Julkisen kayttdomaisuuden rakentamisohjelma on eritelty informatiivisesti hankekohtaisesti. Naihin
investointeihin kuuluvat olemassa olevien rakenteiden yllapito seka perusparannukset ja kunnan
vetovoiman lisddamiseen liittyvien alueiden ja muiden hankkeiden kunnallistekniikan uusrakentami-
nen.

Irtain omaisuus

Irtaimistoinvestointeihin kuuluvat investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka aineettomiin
hyodykkeisiin kuten tietojarjestelmiin. Irtaimistoinvestointeja seurataan tulosalueittain.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kunnan
omistamien osakkeiden (esim. asunto-osakkeet) myynneista. Toistaiseksi ei esiteta erillistd myynti-
tavoitetta vaan myynnit harkitaan tarkoituksenmukaisuus periaatteella.

Muut pitkdvaikutteiset menot

Muihin pitkavaikutteisiin menoihin varaudutaan investointiohjelmassa mm. muiden toteuttamien,
mutta kunnan rahoitusosuutta edellyttavien hankkeiden osalta silloin, kun kyseessa on useamman
kuin yhden tilikauden ajan vaikuttavista kohteista.

Investointiosassa sitovia ovat hankeryhmien (Kiinted omaisuus, Talonrakennus, Julkinen kaytt6omaisuus,
osakkeet ja osuudet sekd muut pitkdvaikutteiset menot) nettomaararaha. Hankeryhmassa Irtain omaisuus
sitova on tulosaluekohtainen nettomaararaha.



INVESTOINTIEN YHTEENVETO 2022-

2030

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
KIINTEA OMAISUUS
Luovutusvoitot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 50 100 100 100 100 100 100 100 100
Netto -50 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
TALONRAKENNUS
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Menot 748 1370 3170 2310 5400 7800 0 0
Netto -748 -1370 -3170 -2310 -5400 -7800 0 0
JULKINEN KAYTTO-
OMAISUUS
Rahoitusosuudet 18 49 30 33 0 0 0 0 0
Menot 900 940 810 1500 1370 1470 1370 1370 1370
Netto -882 -891 -780 -1467 -1370 -1470 -1370 -1370 -1370
OSAKKEET JA OSUU-
DET
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
IRTAIN OMAISUUS
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 120 385 55 230 30 30 30 30 30
Netto -120 -385 -55 -230 -30 -30 -30 -30 -30
MUUT PITKAVAIKUT-
TEISET MENOT
Rahoitusosuudet 0 0 510 0 0 0
Menot 0 80 930 0 0 0
Netto -80 -420
YHTEENSA
Luovutusvoitot 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Rahoitusosuudet 18 49 30 543 0 0 0 0 0
Menot 1818 2795 4215 5070 6900 9400 1500 1500 1500
Netto -1800 -2746 -4185 -4527 -6900 -9400 -1500 -1500 -1500



Kiinteda omaisuus

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
KIINTEA OMAISUUS
Luovutusvoitot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 50 100 100 100 100 100 100 100 100
Netto -50 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Hankekohtainen erittely
Erittelematdon maanhankinta 50 100 100 100 100 100 100 100 100






TALONRAKENNUS

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TALONRAKENNUS
Luovutusvoitot 0 0 0 0 0 0
Menot 748 1370 3170 2310 5400 7800
Netto -748 -1370 -3170 -2310 -5400 -7800
Hankekohtainen erittely
Perusparannukset
Palvelukeskuksen vanhan puolen vesijohtojen
ja rakenteiden saneeraus 140 200
Kausalan koulun peruskorjaus 300
Kirjaston peruskorjaus ja tilamuutokset 150 750
Peltohiiren paivakodin laajennus ja tilamuu-
tokset 200 250
Kunnantalon katon korjaus 80
Vanhan kunnantalon peruskorjaus 200 1500 2100
Pikku-Vieterin paivakodin jaahdytys
Vuolenkosken lampokeskuksen uudistaminen 100
Jokue, Makasiinin ja veteraanimajan rakennukset (uusi) 20
Korvaus-/uusinvestoinnit
litin koulukampus 20 170 210 5400 7500
Vuolenkosken paivakoti 400 500






JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Rahoitusosuudet 18 49 30 33 0 0 0 0 0
Menot 900 940 810 1500 1370 1470 1370 1370 1370
Netto -882 -891 -780 -1467 -1370 -1470 -1370 -1370 -1370
Hankekohtainen erittely
Kadunrakennus
Sorronniemen tiesto 210
Karjalaistien peruskorjaus 150
Tarkennettavat kohteet (pts:n mukaan) 500 700 500 1200 1300 1300 1300
Saneeraussuunnitelmia ja pienia korjauksia 2023
Aholanpellon katusaneeraus yht. 530 t. euroa 450 80
Eerolantie v. 2025 - 26, 600 t euroa 500 100
Uuden koulun katujarjestelyt 2026 - 2027, 900 t euroa 20 700 200
Sayhtee, metsdautotiet rantatonteille (uusi) 25
Paallystys, valaistus ja liikenneturvallisuuskohteet
Pyorailypysakaointi 90
Paallystyskohteet (erillisen suunnitelman mukaan) 50 50 70 70 70 70 70 70
Yleiset alueet
Keskustan viihtyisyyskohteet 30
Rantautumis- ja laituripaikkojen kehittdminen 20
Jokue, Makasiinin ja veteraanimajan piha-alue (uusi) 20

Liikunta-alueet



Padel-kentat 20
Heinlahden uimaranta 35
Skeittialueen perusparannushanke

Urheilukentan perusparannus

Vesihuoltolaitos

Hulevesien hallinta (kadunrakentamiseen si-
sdltymaton)

100

130






IRTAIN OMAISUUS

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
IRTAIN OMAISUUS
Luovutusvoitot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 120 385 55 230 30 30 30 30 30
Netto -120 -385 -55 -230 -30 -30 -30 -30 -30
Hankekohtainen erittely tulosalueittain
Kehittamispalvelut
Verkkosivujen uudistus 40
Sisdiset palvelut
Sahkoinen arkistointi 30
Keskuskeittion laitteet 20
Koulutuspalvelut
Perusopetuksen kalustetdaydennykset 15
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen kalustetdydennykset 15
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kirjaston kalustetdydennykset 15
Kirjaston uudiskalusteet 100
Vapaa-aikapalvelut
Ravilinnan urheilukenttien varusteet 20
Monkija 25
Yhdyskuntapalvelut
Traktori 100
Traktori 100



Kunnantalon kalusteet

Kalusto ja muu irtain omaisuus

30

30

100
30

30

30

30

30

30
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OSAKKEET JA OSUUDET

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Osakkeet ja osuudet
Luovutusvoitot
Menot

Netto

Kohdekohtainen erittely

11



MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Rahoitusosuudet 0 510
Menot 80 930
Netto -80 -420
Hankekohtainen erittely
Osuus kevyen liikenteen vaylasta Mullikka-
maki-Sorronniemenkatu 850
Nopeiden tietoliikenneyhteyksien kehittami-
nen kunnan alueella 80 80

12



Rahoitusosa

Rahoitusosassa valtuusto paattaa, mitka rahoitusosan erat ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita. Esimerkiksi anto-

lainojen ja lainakannan muutosten osalta maaritelldan valtuustoon nahden sitova taso.

Sitovat maararahat ja tuloarviot:

TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Antolainojen lisdykset 300 000
Antolainojen vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 2 100 000 2 000 000 4 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennykset 1553 296 1042 896 1042 896 -1 100 000 1200000

Muut maksuvalmiusmuutokset:

- Ei muita maksuvalmiusmuutoksia. Mahdolliset lyhytaikaiset Leader-rahoitukseen liittyvat tilapaislainat kun-

nanhallituksen paatoksella kassavaroista.

- Perustuu oletuksiin; 2022 otetaan lainaa 2,1M€, TAE23 ei oteta lainaa. TS24 otetaan lainaa 2 M€ ja TS25

4,5M€

Rahoituslaskelma TP 2021 TA 2022 |TAE2023 (TS2024 |TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4577451| 1636470 2085583 |1020000 |895000
Tulorahoituksen korjauserat -89 251
Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Investointimenot -2992343|-1733000 | -2795000 4215000 |-5070000
Rahoitusosuudet investointeihin 2118 414 78 000 49 00p | 30 000 543 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 261341
kayttdoom. Lahjoitukset
Toiminnan ja investointien rahavirta 3875612 -18530| -660417 |-3165000 | -3 632000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset 300 000
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 100 000 0| 2000000 | 4500000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1553296| -1042896| -1042896| -1100000 | -1200000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 276 350 0
Rahoituksen rahavirta -2829646 (1357 104 -1 042 896 900 000 | 3300000
Rahavarojen muutos 1045965 [1338574 |-1703313 |-2265000 |-332000
Rahavarat 31.12. 3868795| 5207370|3504057 1239057 |907057




Rahavarat 1.1. 2822830| 3868795|5207370 3504057 |1239057
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 | TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma 5 vuodelta, € 6 581 016
Investointien tulorahoitus, % 523,8 98,9 75,9 24,4 19,8
Lainanhoitokate 2,9 1,5 2,0 0,9 0,8
Kassan riittavyys 29 35 55 84 52

TP 2021 TA 2022 | TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Lainakanta 6787455| 7844559| 6801663 7701663| 11001663
lainojen lisays 0| 1057104 0| 900000/ 3300000
Lainat/asukas, € 1035 1207 1046 1185 1693

Rahavarat ja lainat asukasta kohden

2000

500

TP2020

TA2022

e |ainat/as

TA2023

== rahavat/as

1500 1259 1207 1185
1035 1046
1000 401

140

152024

TS2025



TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
100 Demokratiapalvelut
* Toimintatulot 118 112 13 000 16 000
* Toimintamenot -432 447 -373 800 -431 850 -7 995 -8 235
Toimintakate -314 335 -360 800 -415 850 -7 995 -8 235
140 Kehittamispalvelut
* Toimintatulot 49 824 82 800 61 000 6 000 6 000
* Toimintamenot -635 582 -760 567 -1 195 885 -126 666 -128 498
Toimintakate -585 758 -677 767 -1 134 885 -120 666 -122 498
150 Sisaiset palvelut
* Toimintatulot 2 602 383 1726 300 1721 461 1637 196 1686 312
* Toimintamenot -2715133 -2 676 277 -2 554 923 -325 663 -335435
Toimintakate -112750 -949 977 -833 462 1311533 1350 877
300 Sosiaali- ja perusterveydenhuolto
Toimintatulot
Toimintamenot -16 949095 -18 412970
* Toimintakate -16 949095 -18 412970
430 Erikoissairaanhoito
Toimintatulot
Toimintamenot -9 375 006 -10 285 659
* Toimintakate 9375006 -10 285 659
500 Koulutuspalvelut
* Tulot yht. 861 725 829 800 808 650 763 100 764 300
* Menot yht. -8 215 253 -8 162 806 -8 892 283 -8 900 917 -8 962 693
Netto ennen poistoja -7 353 528 -7 333 006 -8 083 633 -8 137 817 -8 198 393
550 Varhaiskasvatus
* Tulot yht. 284 933 247 900 268 000 253 000 253 000
* Menot yht. -3 534 828 -3 591 538 -3 860 976 -3 793 994 -3 792 000
Netto ennen poistoja -3 249 895 -3 343 638 -3 592 976 -3 540 994 -3 539 000
600 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
* Tulot yht. 15 062 17 700 6 100 6 100 6 100
* Menot yht. -433 675 -429 660 -476 578 -444 331 -448 574
Netto ennen poistoja -418 613 -411 960 -470 478 -438 231 -442 474
620 Vapaa-aikapalvelut
* Tulot yht. 103 673 122 343 125 140 110 000 110 000
* Menot yht. -969 182 -958 442 -1 167 409 -1151 192 -1171 176
Netto ennen poistoja -865 509 -836 099 -1 042 269 -1 041 192 -1 061 176
700 Yhdyskuntapalvelut
* Tulot yht. 437 769 396 700 416 300 208 060 214 302
* Menot yht. -1618 588 -1 444 963 -1 894 027 -239 245 -246 421
Netto ennen poistoja -1 180 819 -1 048 263 -1 477 727 -31 185 -32 119
710 Kiinteistopalvelut
* Tulot yht. 3532020 3392923 3487 344 2091 563 2 154 310
* Menot yht. -1 973 307 -1 994 602 -2 430 023 -100 268 -103 278
Netto ennen poistoja 1558 713 1398 321 1057 321 1991 295 2 051032
780 Viranomaisvalvonta
* Tulot yht. 116 695 108 400 109 000
* Menot yht. -1 024 359 -1 056 072 -394 458 -216 240 -221 545
Netto ennen poistoja -907 664 -947 672 -285 458 -216 240 -221 545
KAIKKI YHTEENSA
* Tulot yht. 8 122 196 6 937 866 7 018 995 5075019 5194 324
* Menot yht. -47 876 455  -50 147 356  -23298 412  -15306 511  -15417 855



Netto ennen poistoja -39754259 -43209490 -16279417  -10231492 -10 223 531

Yhteenvetotaulukot

Tuloslaskelma, ulkoinen (vertailu tilinpaatokseen 2021 ja alkuperdiseen talousarvioon 2022)

Tuloslaskelma, ulkoinen muutos
TP2021 TA2022 TA2023 TP2021 TA2022
TOIMINTATUOTOT 3690324 3475243 3196 840 -13% -8%
Myyntituotot 1181551 1181900 1097 850 7% 7%
Maksutuotot 559 138 533 200 520 000 7% 2%
Tuet ja avustukset 480 737 332 893 364 240 -24 % 9%
Muut toimintatuotot 1468 898 1427 250 1214 750 -17 % -15 %
TOIMINTAKULUT -43 444 582 -46 684 733 -19 476 257 -55 % -58 %
Henkilostokulut -10 500 185 -11 286 221 -11 588 598 10% 3%
Palkat ja palkkiot -8 101 652 -8 759 550 -9164 920 13% 5%
Henkildsivukulut -2398 533 -2526 671 -2423 678 1% -4%
Elakekulut -2131956 -2 205 562 -2 088 245 2% -5%
Muut henkildsivukulut -266 577 -321109 -335433 26 % 4%
Palvelujen ostot -29 830398 -32 293892 -4 230909 -86 % -87 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 780 798 -1 704 050 -2 142 000 20% 26%
Avustukset -896 449 -920 250 -956 700 7% 4%
Muut toimintakulut -436 751 -480 320 -558 050 28 % 16 %
TOIMINTAKATE -39 754 258 -43 209 490 -16 279 417 -59% -62 %
Verotulot 26 237 785 26 063 000 14 500 000 -45 % -44 %
Valtionosuudet 18 041 405 18 819 960 3905 000 -78 % -79 %
Rahoitustuotot ja -kulut 52519 -37 000 -40 000 -176 % 8%
Korkotuotot 0 3000 0 -100 %
Muut rahoitustuotot 92 625 20 000 20 000 -78 % 0%
Korkokulut -29 856 -50 000 -50 000 67 % 0%
Muut rahoituskulut -10 251 -10 000 -10 000 2% 0%
VUOSIKATE 4577 451 1636 470 2085583 -54 % 27 %
Suunn. mukaiset poistot -1659 391 -1599 215 -1 700 000 2% 6 %
Arvonalentumiset -2937
Satunnaiset tulot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2915123 37 255 385583 -87 % 935 %
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 69 829 70 000 70 000 0% 0%
Ty YA (AL 2 984 951 107 255 455583  -85%  325%







Kokonaismenot ja tulot

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot
23298 412
Kayttotalousosa 47 876 454 50 147 356
60 000
Tuloslaskelmaosa 40 107 60 000 70 000 70 000
2 795 000
Investointiosa 2961 595 1733 000 4215 000 5070 000
1042 896
Rahoitusosa 1553296 1042 896 1100 000 1200 000
27 196 308
Kokonaismenot 52431452 52983 252
Tulot
6 937 866 7 018 995
Kayttotalousosa 8122196 7 360 000 7 730 000
44 905 960 18 425 000
Tuloslaskelmaosa 44 371 816 17 915 000 17 815 000
78000 49 000
Investointiosa 2288 654 30000 543 000
2 100 000 0
Rahoitusosa 0 2 000 000 4 500 000
54 021 826 25 492 995
Kokonaistulot 54 782 666

Kokonaismenot ja -tulot, prosenttimuutos TA22 verrattuna

Muutos % TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Menot
Kayttotalousosa
Tuloslaskelmaosa
Investointiosa
Rahoitusosa
Kokonaismenot
Tulot
Kayttotalousosa
Tuloslaskelmaosa
Investointiosa
Rahoitusosa
Kokonaistulot
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