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1 Johdanto

Tassa henkilostokertomuksessa esitetdan litin kunnan henkil6stda vuodelta 2021 kuvaavat keskeiset tunnus-
luvut ja tiedot. Edellinen henkiléstokertomus on laadittu vuonna 2020. Tdman henkilostokertomuksen tiedot
ovat vertailukelpoisia vuoden 2017 jalkeen laadittujen henkilostokertomusten kanssa, mutta eivat kaikilta
osin aiempien henkilostokertomusten.

Henkilostokertomuksella on tavoitteena tarjota tietoa strategisen henkilostojohtamisen sekd henkilstépo-
litiikan kehittamiseksi. Henkilostokertomus onkin tarkoitettu kunnan johdon, poliittisten paatéstentekijéiden
seka koko tyoyhteison kayttoon.

Vuosi 2021 oli edelleen poikkeuksellinen kevaallda 2020 alkaneen COVID19-pandemian johdosta. Toiminta-
vuoden tilinpaatos oli toista kertaa perakkain ennatyksellisen hyva. Padosin vuonna 2020 tapahtuneet hen-
kilokunnan lomautukset toteutuivat osin (opettajien osalta) vielad kevaalla 2021. Pandemian johdosta kunnan
toiminnoissa tapahtui runsaasti muutoksia ja supistuksia.

Kesalla 2019 kdynnistynyt tehtavien vaativuudenarviointijarjestelman paivittaminen on edelleen tata henki-
|6stokertomusta laadittaessa kesken. Koronavuoden poikkeusolot ja johtotasolla tapahtuneet henkilévaih-
dokset ovat pitkittaneen prosessin valmistumista.

Henkilosté on keskeinen ja tarkein voimavara litin kuntapalveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa. Par-
haimmat kiitokset koko henkil6kunnalle monella tavalla haastavan vuoden jalkeen.

Tuomas Rimpildinen

hallinto- ja talousjohtaja, henkilostovastaava



2 Henkilostoresurssit

2.1 Henkil6ston maara ja rakenne

Taulukko 1. Henkiloston maara toimialoittain

Palvelusuhteet 31.12. 2021 2020

vak. ma. yht. vak. ma. yht.
HALLINTOPALVELUT 36 11 47 40 5 45
Johto 1 0 1 2 0 2
Toimistohenkilostd 10 3 13 12 3 15
Ruokapalveluhenkil6sto 13 2 15 13 1 14
Muu henkil6sto (siivoojat) 12 6 18 13 1 14
SIVISTYSPALVELUT 118 42 160 113 34 147
Johto 1 0 1 1 0 1
Opetushenkilosto 53 13 66 52 12 64
Koulunkdynnin avustava hlost. 12 13 25 11 12 23
Varhaiskasvatuksen hlost. 38 13 51 38 6 44
Kirjastotoimen henkilosto 4 0 4 4 0 4
Vapaa-aika/kulttuuritoimen 6 2 8 6 3 9
hlost.
Muu henkilosto 4 1 5 1 1 2
TEKNISET PALVELUT 17 2 19 15 4 19
Johto 1 0 1 1 0 1
Esimiehet, suunnittelijat 4 0 4 4 1 5
Ammattimiehet 6 2 8 6 2 8
Muu henkil6sto (kiint. hoitajat) 6 0 6 4 1 5
YHTEENSA 171 55 226 168 43 211

vak. = vakinainen, ma. = maaraaikainen

litin kunnan henkiléstomaara 31.12.2021 oli 226 henkil63, joista vakinaisia 171 henkiléa ja maaraaikaisia 55
henkilda. Vakinaisia henkildita on 75,66 % koko henkilostosta. Vuonna 2020 vakinaisia henkil6ita oli 168 eli
79,62 %.

Luvuissa ei ole mukana kansalaisopiston opetushenkilostd, joka tyoskentelee osa-aikaisesti tai sivutoimi-
sesti.



Henkiloston jakauma % toimialoittain 2021
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Vuosien 2021 ja 2020 valilla prosentuaaliset muutokset eri toimialojen kesken eivat ole merkittavia.

Virkasuhteiset

Virkasuhteisia litin kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 85 henked. Naistd edelleen suurin osa on
opettajia. Virkasuhteisista 72 on vakinaisia ja 13 maardaikaisia. Tehtavat, joissa kdytetdan julkista valtaa edel-
lyttavat virkasuhdetta. Puolestaan virkasuhde, jossa ei kdyteta julkista valtaa, voidaan muuttaa tyosuhteeksi.
litissa on talla hetkella alle kymmenen virkasuhdetta, joiden muuttaminen tydsuhteeksi on aiheellista. Kun-
nanvaltuuston aiemman linjauksen mukaan ndin toimitaan muutettavan viran vapautumisen yhteydessa.



Henkiloresurssit HTV

‘2022 2111 196,4 170,3
f2020 2135 197,8 169,4
‘200 2179 206,8 180,2
‘2008 2017 187,7 161,9
‘2007 1934 182,5 159,1

HTV1 = Palveluksessaolopéivien lukumaéréa kalenteripdivina (vuosina)
HTV2 = Palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivina (vuosina)
HTV3 = Palveluksessaolopaivien lukumaara, kun kaikki poissaolot on huomioitu (sis. my&s lomat) (vuosina)

Henkilotyovuoksiksi muutettuna henkildstoresurssin maara vaikuttaa vahentyneen 2,4 henkilotyovuodella.
Kaikkien poissaolojen huomioinnin jalkeen (HTV3) resurssien lisdys on 0,9 henkildtyévuotta eli poissaolot
ovat vahentyneet.

2.2. Ty6- ja virkavapaat

hlo tyopv:t hlo tyopvt:t
Opintovapaa 2 356 1 71
‘Muut 132 1364 162 2187
Perhevapaat 37 2079 39 1583
Tydtapaturma 5 31 3 272
Koulutus 34 93 35 95
Vuorottelwvapaa 1 43 0 0
Kuntoutus 2 10 2 15
Kuntoutustuki 1 253 0 0

Perhevapaisiin sisaltyy seka palkallisia (esim. palkallinen ditiysvapaa) etta palkattomia (esim. hoitovapaa, va-
paa pakottavista perhesyistd, tilapdinen hoitovapaa jne) vapaita. Vuorotteluvapaa on aina palkatonta. Per-
hevapaiden tyopaivat lisdantyivat vuodesta 2020, mutta perhevapaajaksoja kdytti harvempi tydntekija. Muut
virka- ja tydvapaat ovat vahentyneet huomattavasti vuoteen 2020 verrattuna. Sopeutustoimien vuoksi teh-
dyt lomautukset lisdsivat poissaolopaivien maaraa 259 tyopaivaa, kun vuonna 2020 vastaava luku oli 1172
tyopaivaa.



2.3 Henkiloston sukupuolijakauma

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimuksen takaavat tasa-arvoiset ja oikeudenmukaiset palvelussuhteen ehdot.
Kuntatyonantajan teettaman tutkimuksen mukaan miehet ja naiset kokevat olevansa tasa-arvoisessa ase-
massa kunnallisilla tydpaikoilla. Tutkimuksen mukaan myds miesten ja naisten palkkaerot ovat kunta-alalla
pienemmat kuin yksityisella sektorilla.

Koko kunnan henkil6stdsta naisia oli 181, mika on 80,09% koko henkilostdsta. Vuonna 2020 vastaava luku oli
78,67%. Kuntatyonantajan tilastojen mukaan koko Suomen kunta-alan henkil6stosta vuoden 2020 tilastossa
80% on naisia.?

Henkiloston sukupuolijakauma 31.12.2021
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Henkildston sukupuolijakauma 31.12.2020
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! Kuntatydnantajat, kunnallinen henkilésté 2016
2 Kuntatydnantajat, kunnallinen henkildsté 2020



2.4 Henkiloston ikdrakenne

Henkiloston keski-ika 2021 Henkiloston keski-ika 2020
60,00 60,00
50,00 50,00
40,00 40,00
30,00 30,00
20,00 20,00
10,00 10,00
0,00 . . . 0,00
Naiset Miehet Yhteensa ’ Naiset Miehet Yhteensa
W Vakinaiset 46,96 53,36 48,27 m Vakinaiset 46,82 52,21 48,01
B Maéraaikaiset 40,18 48,45 41,80 B Maaraaikaiset 42,50 49,22 43,91
Kaikki 45,30 52,21 46,71 Kaikki 45,95 51,64 47,19
M Vakinaiset W Mé&araaikaiset Kaikki m Vakinaiset mMaaraaikaiset Kaikki

Henkiloston keski-ika vakinaisen henkiloston osalta on 48,27 vuotta, mika on 0,26 vuotta edellisen vuoden
keski-ikaa (48,01) korkeampi. Valtakunnallinen kunta-alan keskiarvo on vuonna 2020 ollut vakinaisilla 47,6
vuotta. Kunnan palveluksessa olevat miehet (52,21) ovat keskimé&araisesti hieman naisia (45,30) iakkaampia.

Maéraaikaisten tyontekijoiden keski-ikd on noin kuusi vuotta vakinaista henkilostod alempi (41,80), mutta
reilut kaksi vuotta kunta-alan keskimaaraista (39,0) korkeampi. Maaraaikaisten keski-ikd on vastaavasti las-
kenut edellisestd vuodesta. Kun tarkastellaan koko henkilostoa, keski-ikd on 46,71 vuotta, mikd on 0,48
vuotta aiempaa matalampi.

Valtakunnallisesti kunta-alan keski-ikd on viimeisimman tilaston (2020) mukaan 45,6 vuotta, mika on litin
vastaavaa lukua 1,11 vuotta matalampi.

Henkilosto ikaryhmittadin 2021 (vakituiset)
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Vakinaisen henkiloston tarkastelu ikdryhmittdin osoittaa, ettd merkittava osa vakinaisista on yli 50-vuotiaita.
Yli 60-vuotiaita on 27 ja 50-59-vuotiaita 54 henked, mika tarkoittaa sita, etta litin kunnan vakinaisesta hen-
kilostosta yli 60-vuotiaita on 15,79 % ja yli 50-vuotiaita jo 47,37 %.

Henkilosto ikaryhmittain 2021 (kaikki)
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Kun tarkasteluun otetaan mukaan myds maardaikaiset tyontekijat, tasapainottuu ikdrakenne hieman. Kui-
tenkin yli 50-vuotiaiden osuus on edelleen merkittava noin 47 % koko henkilostdsta. Luku on sama kuin edel-
lisena vuonna. Edella esitetyn pohjalta voidaan arvioida, etta seuraavien 5-10 vuoden kuluessa henkil6ston
vaihtuvuus tulee eldkoitymisen myota olemaan merkittavaa.

Henkilosto ikaryhmittdin %, vertailu
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Verrattaessa litin prosentuaalista ikdjakaumaa kunta-alan keskimaardiseen jakaumaan (2020) huomataan,
etta nykyisellaan litin jakauma seuraa hyvin ldhelle valtakunnallista kunta-alan jakaumaa. Ainoastaan alle 30-



vuotiaiden ikdryhmassa poikkeama on havaittavissa selkeasti litin ikdjakauman ollessa talta osin valtakunnal-

lista heikompi.
Vakinaisen henkiloston ikarakenne tulosalueittain 2021
25 m Demokratapalvelut
20 W Kehttamspalvelut
m Ssaset palvelut
15 u Koulutuspalvelut
10 m Varhaiskasvaus
W Kuktuuri- ja vapaa-aikapalv.
3 m Yhdyskuntaekniikka
0 L = ] M Kiinteist 6toimi
-30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
Vakinaisen henkiloston ikarakenne tulosalueittain 2020
25
W Demokratiapalvelut
20 m Ssdset palvelut
m Koulutuspalvelu
15 m Varhaiskasvaus
W KuRktuuri- ja vapaa-aikapalv.
10
m Yhdyskuntaekniikka
5 W Kiinteist 6toimi
m R&kennusvalvonta
§ L n - " W Kehitamispalvelut
-30 30-39 40-48 50-59 60-64 65-
3 Vaihtuvuus ja rekrytointi
Vaihtuvuus vuosina 2021 ja 2020
Vakinainen henkilosto 31.12. 171 168
Léhtovaihtuvuus
Pois ldhteneet vakinaiset 6 6



- Eldkkeelle jadneet vakinaiset 4 7
Vaihtuvuusprosentti 5,85 % 7,74 %

Vakinaisen henkil6stdon vaihtuvuusprosentti on vuonna 2021 pienentynyt, silla tydntekijdiden maara on kas-
vanut. Eldakoitymisten johdosto poisldahteneiden maara on vahentynyt, kun taas muiden poislahteneiden
maarat ovat pysyneet samana verrattuna vuoteen 2020.

Rekrytoinnit (vakinaiset) vuosina 2021 ja 2020

Hallintopalvelut 4 3
Sivistyspalvelut 9 6
Tekniset palvelut 2 0
Yhteensa 15 9

Kun mukaan lasketaan maaraaikaiset tyosuhteet, on Kuntarekry-jarjestelmassa ollut vuoden 2021 aikana
avoinna yhteensa 41 tehtdvaa haettavana (2020 vastaava luku 23). Merkittavin osa naista on ollut opetus- ja
kulttuuritoimen maaraaikaisia tehtavia, joita on ollut 32.

4 Henkiloston elakdityminen

Eldkepoistumaennuste vuosille 2022-2027 (KEVA)
Elakoitymisennuste (KEVA)
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B Vanhuuseldke, henk. Tyokyvyttomyyseldkkeet, henk. B Osatyokyvyttomyyseldke, henk.
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Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkoityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuo-
den 2020 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2022 alun organi-
saatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyys-eldakkeelle
siirtyvat henkilot. Grafiikassa on esitetty ennuste vain vanhuuselakkeelle siirtyvista henkildista. Tyokyvytto-
myyselakkeelle ja osatydkyvyttomyyseldkkeelle siirtyvia on arvioitu olevan edelleen vuosittain yksi kumpaa-
kin.

Oheisessa luettelossa on eritelty tarkemmin ammattiluokkia, joissa tyontekijamaara tai elakepoistuma on
ennustejaksolla merkittavinta.

2022 - 2026
Ammattiluokka Vakuutetut Henk. %
Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat 54 9 16,8
Muut kieltenopettajat 21 5 23,6
Paivdkotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. 25 6 24,2
Koulunkdyntiavustajat 21 2 9,7
Kiinteistohuollon tyontekijat 11 3 28,6
Lastentarhanopettajat 16 2 13,0
Siivoojat 14 3 21,7
Avustavat keittiotyontekijat 13 3 24
Yleissihteerit 8 1 13,6
Erityisopettajat 9 2 23,1
Muut 3 3 100
Kirjastotyontekijat 3 2 62,4
Opetusalan johtajat 4 2 46,9

Elakepoistumaennuste on laskettu vakinaisista virka- ja tyosuhteisista, jotka ovat olleet KuEL tai VaEL-vakuu-
tettuina. Ennusteessa arvioidaan ainoastaan vanhuuseldkkeelle siirtyvien maaraa toimialoittain ja se perus-
tuu Kevan tietoihin henkil6ista, jotka saavuttavat yksil6llisen vanhuuseldkeidan vuosina 2022-2026. Ennusteen
tiedot (Keva) eivat kaikilta osin tasmaa kunnan henkildstojarjestelman tietoihin.

Talla hetkella vanhuuseldkkeelle voi siirtya joustavasti 63—68 vuoden idssa. Ennen 1.1.1955 syntyneiden ylei-
nen vanhuuselakeikd on 63 vuotta. Todellista elakditymisajankohtaa ei valttamatta kyeta ennakoimaan kuin
muutama kuukausi aiemmin.

Ennakointi vuosittain 63 vuotta tayttavista toimialoittain.

Toimiala 2022 2023 2024 2025 2026
Hallintopalvelut 1 0 1 1 2
Sivistyspalvelut 3 4 5 7 8
Tekniset palvelut 2 1 0 1 3
Yhteensd 6 5 6 9 13

Vanhuuseldkkeelle siirtymisen lisdksi KEVA ennakoi litissd olevan vuosittain n. 1-2 henkild3, jotka joutuvat
tyokyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle.
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Varhaiselakemenoperusteinen maksu on lakkautettu ja sen on korvannut tyokyvyttomyyselakemaksu. Ty6-
kyvyttomyyseldakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritadn osana tyonanta-
jan palkkaperusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyseldkemaksu on kerralla lopullinen ja se lasketaan erik-
seen Kevan jasenyhteistjen elakejarjestelmassa ja valtion eldkejarjestelmassa.

Tyokyvyttomyyselakemaksun keskimaardinen taso mitoitetaan vastaamaan yksityisalojen tyoelakejarjestel-
man (TyEL) kohdevuodelle arvioitua TyEL-maksun keskimaaraista tyokyvyttomyysosaa.

Tyokyvyttomyyseldakemaksua ei kohdisteta yksittdisten eldakkeiden rahoitukseen. Tyokyvyttomyyseldke-
maksu kuitenkin korreloi tydnantajan tyokyvyttomyysriskin laskennassa huomioitujen tyokyvyttomyysela-
ketapausten kustannusten kanssa, vaikka eldkemaksua peritdankin nyt tyossa olevien henkildiden ansioista.

5 Henkiloston osaaminen ja sen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittdminen on avainasemassa, kun halutaan varmistaa kuntastrategian mukaisten
tavoitteiden toteutuminen. Henkildston kehittamiselld voidaan katsoa tarkoitettavan kaikkia niitd toimintoja,
joilla sovitetaan yhteen henkil6ston osaamista ja tehtavan vaatimuksia. Koulutusten lisdaksi myos erilaiset
tyOssa oppimisen tavat, kehityskeskustelut ja perehdyttaminen kuuluvat tahan tehtavakenttaan.

Vuoden 2014 alussa on tullut voimaan laki taloudellisesti tuetusta koulutuksesta ja laki koulutuksen korvaa-
misesta. Lait eivat turvaa tyontekijalle subjektiivista oikeutta koulutukseen, mutta laki kannustaa tyonantajia
ammatillisen osaamisen kehittamiseen siten, ettd tydnantaja saa osittaista korvausta koulutukseen kaytetty-
jen tyopaivien palkkakulujen osalta.

Korvauksen maksamista varten koulutusta on seurattava tydntekijakohtaisesti, koska koulutuskorvausta
maksetaan enintaan kolmelta paivalta tyontekijaa kohden. Koulutuskorvauksen saaminen edellyttaa organi-
saation koulutussuunnitelman laatimista. Vuodelle 2021 oli voimassa koulutussuunnitelma, joka mahdollisti
koulutuskorvauksen hakemisen.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytdvassa kehittamiskeskustelussa kdydaan |lapi perustehtava, tavoit-
teet, mahdolliset toiminnalliset tai tyon organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittaminen ja
koulutustarpeet. Esimiehen tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse aktii-
visesti koulutuksiin hakeudu. Osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tyossa, tyo-
yhteisOssa ja yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

6 Tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvoinnin tarkeita tekijoita ovat tydokyvyn edistiminen, tydskentelyolosuhteiden turvallisuus, tydyh-
teison toimivuus, osaamisen vahvistaminen, hyva esimiestyo ja oikeudenmukainen johtaminen seka tyon
mielekkyys ja tuloksellisuus. Aikaisemmin tydhyvinvointi on usein mielletty kapea-alaisena TYKY/TYHY-toi-
mintana, jossa korostuvat tyosta erilliset toiminnot ja tapahtumat. Moderni kasitys korostaa tyéhyvinvoinnin
syntyvan ennen kaikkea tyossa ja tyota tekemalla. Tyosuojelu on osa tyohyvinvointitoimintaa.

Tyohyvinvointitoiminnan tulee olla lapdisevana periaatteena organisaation kaikilla tasoilla. Tyéhyvinvointi on
poliittisten paattajien, johdon, ldhiesimiesten ja kaikkien organisaatiossa tyoskentelevien yhteinen haaste,
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jossa jokaisella on tarkea rooli oman, tyoyhteison ja koko organisaation tydhyvinvoinnin ylldpidossa ja kehit-
tamisessa.

6.1 Tyoterveyshuolto

litin kunnan henkildstolle tydterveyshuollon palvelut on hankittu Tyoterveys Wellamo Oy:lta.

Tyo6terveyshuolto sisaltdad korvausluokka | mukaisen lakisdateisen ennaltaehkaisevan ja tyokykya yllapitavan
tyoterveyshuollon, jonka perustana on tyon ja tydolojen tuntemus ja yhteistyd tyontekijoiden, tyénantajan
ja tydsuojeluorganisaation kanssa. Lisaksi Tyoterveyshuolto sisaltaa yleisladkaritasoisen tyoterveyshuollolli-
sesti painotetun sairaanhoitopalvelun seka siihen liittyvat laboratorio ja kuvantamispalvelut.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on voimassa toimintakauden 1.1.2018-31.12.2022 ja sitd on paivi-
tetty vuosittain.

Viimeisimpina paivityksina suunnitelmaan on lisatty koronatestit seka koronarokotukset tyontekijoille tyo-
terveyshuollon kautta.

Tyo6terveyshuollon kustannukset vuodelta 2021 ovat olleet 59 769,22 euroa (vuonna 2020 66 470,63 euroa)
ja ne jakautuvat korvausluokittain seuraavasti KL1 31 571,40 euroa (53 %) ja KL2 28 197,82 euroa (47 %).

6.2 Sairauspoissaolot

Vakinaisen henkil6ston sairauspoissaolomaara oli vuonna 2021 yhteensa 2 381 kalenteripadivaa.

Keskiméaardinen sairastavuus ilmaistaan vuotuisena sairauspoissaolopaivien maarana (kalenteripaivina) kes-
kimaaraista vakinaista henkilost6d kohden. Luvut sisaltdvat myds tapaturmien aiheuttamia sairauspoissa-
oloja.

Sairastavuus keskimaarin 2021 2020 2019 2018*  2017*
Vakinaisen henkiloston sairastavuus keskimaarin (kpv/hlo/v) 11,85 15,20 11,52 15,29 13,04
Vakinaisen henkildstdn sairastavuus keskimaéarin (kpv/htv/v) 14,30 16,12 12,72 16,71 13,77

Sairauspoissaolot yhteensa (tpv) 1777 2074 1612 1946 1641
Sairauspoissaolot yhteensa (kpv) 2381 | 2752 2120 2660 2191
Vakinainen henkilosto 201 181 184 174 168
Vakinainen henkilosté HTV 166,5 170,7 166,6 159,2 159,0
Poissaolo % 438% 5,12% 4,06% 5,02% 4,18%

*) Tilastoa korjattu vuoden 2018 henkilostokertomukseen ndhden ja luvut yhtenaistetty uudesta raportista yhtenevaksi.

Tilastossa vakinaisen henkiloston lukumaara poikkeaa kokonaishenkilostomaarasta, joka on tilastoitu 31.12.
tilanteen mukana. Tass3 tilastossa on mukana myos vuoden aikana padttyneitd/muuttuneita palvelussuh-
teita.
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Tyo6terveyslaitos tilastoi kuntatyontekijoiden sairauspoissaoloja yhdenmukaisella laskentatavalla vertaamalla
sairauspoissaolojen maaraa henkilotyovuosiin. Talla laskentatavalla koko kunnan vakinaisen henkilostén sai-
rauspoissaolot olivat vuonna 2021 14,32 kalenterip&ivaa/HTV, kun vastaava luku vuonna 2020 oli 16,12 ka-
lenteripdivad/HTV. Vertailutietoa vuodelta 2021 ei ole vield julkaistu tatd henkil6stokertomusta viimeistelta-
essd, mutta vuonna 2020 keskimé&arin sairauspoissaoloja oli 16,7 pv/HTV.

6.3 Tyosuojelu ja tyotapaturmat

Ty6suojeluvaltuutettuina ovat vuoden 2021 aikana toimineet Marko Hoikkala (kiinteistonhoitopalvelut), Eli-
sabet Ampuja (Kausalan koulu), Ulla Villa (Ylakoulu) ja varavaltuutettuna Erika Raikkénen (paivakoti).

Tyosuojelupaallikon tehtavia hoitivat kunnanjohtajat Riku Rénnholm ja Jarkko Salonen.

Tyotapaturmailmoitusten lukumaara toimialoittain ja tulosalueittain vuosina 2021 ja 2020

2021 2020
HALLINTOPALVELUT
Demokratiapalvelut
Kehittamispalvelut
Sisaiset palvelut 2 1
SIVISTYSPALVELUT
Koulutuspalvelut 4 3
Varhaiskasvatus 1 2
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vapaa-aikapalvelut
TEKNISET PALVELUT
Yhdyskuntapalvelut
Kiinteistopalvelut 2
Rakennusvalvonta
YHTEENSA 9 6

Ylla olevan taulukon tapaturmien maarat perustuvat vakuutusyhtidoon tehtyihin tapaturmailmoituksiin. Kirja-
tuista tyotapaturmista ei ole valttamatta aiheutunut kustannuksia tai sairauspaivia. Vakavia tyotapaturmia ei
ole viime vuosina sattunut. Yleisimmin tapaturmat ovat olleet liukastumisia, horjahtamisia tai vastaavasta
tapahtumasta aiheutuneita loukkaantumisia. Aiemmassa kohdassa sairaspoissaloihin on laskettu mukaan
myos tydtapaturmista johtuvat poissaolot. Niiden prosentuaalinen osuus sairaspoissaoloista on kuitenkin
pienehko.

6.4 Tyohyvinvointikysely
Tyohyvinvointikysely toteutettiin vuoden 2021 aikana kaksi kertaa: kevaalla ja syksylla.

Vuoden 2021 alussa tydhyvinvointikysely toteutettiin ensimmaista kertaa KEVA:n tarjoamalla sdhkoisella tyo-
kalulla, joka antaa my0s vertailutietoa muihin vastaavaan kokoluokkaan kuuluvien kuntien kyselyista.
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Tyo6hyvinvointikyselyyn vastaajia oli kevaalla yhteensa 101 ja vastausprosentti ndin 50 % ja syksylla 76 ja vas-
tausprosentti 35 %. Aiempina vuosina vastausprosentit ovat olleet 41,4% (2019) ja 41,5% (2018).

Merkittava osa kyselyn negatiivisesta palautteesta koski tiedonkulkua, epdselvia tehtavankuvia seka tehta-
vakuvien puuttumista ja erilaisia kaytantoja eri tyontekijaryhmien kesken. Positiivisina sen sijaan koettiin
edelleen keskindinen apu tyopaikalla. Myds verrokkeja suurempi osa tyontekijoistd suosittelisi litin kuntaa
tyonantajana tuttavilleen.

Tyo6hyvinvointikyselyn havaintojen johdosta perehdytyssuunnitelman paivitetaan ja litin kunta osallistuu Tyo-
hon kytkeytyva kuntoutus tyourien pidentdjana (KUURA)-hankkeeseen ja tavoitteena on tata kautta luoda
toimiva malli tyokyvyn tukemiseen.

6.5 TYHY-toiminta

litin kunta tarjoaa tydntekijoilleen tyossdoloaikaan suhteutettuna Tyky-etuutta, joka on tarjottu ePassin sah-
koisen palvelun kautta. Vuodelle 2021 etuuden arvoa korotettiin 150 euroon ja samalla etuus muutettiin
perinteisesta liikunta- ja kulttuuriedusta ePassi Flexiin, joka mahdollistaa myds hieronta- ja fysioterapiapal-
velujen maksamisen. Vuonna 2021 185 eri tyontekijaa kaytti etuutta yhteensa 22 516,10 euron verran eli
keskimé&arin 121,71 euroa/tyontekija. Kokonaisuutena 70,27 % aktivoidusta euromaarasta tuli kaytettya.

Kaikille yhteisen TYHY-pdivan sijasta jarjestettiin useinta erilaisia TYHY-mahdollisuuksia.

7 Henkilostokustannukset

2021 2020 2019 2018 2017
Palkat ja palkkiot 8170488 7 925 985 8 358 024 7721410 7275518
Elakekulut 2131956 2108 773 2161608 2000432 1981683
Muut henkilésivukulut 266 577 90 746 88 769 77 334 173 666
Henkil6stomenot yht. 10569 021 10125504 10608401 9799177 9430867
Sivukulujen osuus % 23% 22 % 21% 21% 23 %

Henkilostémenojen muutos edelliseen vuoteen nahden oli maltillinen kasvu, joka selittyy maaraaikaisten tyo-
suhteitten kasvulla ja palkankorotusten vaikutuksella. Muutosta palvelutuotannon tarpeissa ja toteutusta-
voissa ei ole tapahtunut vuoden aikana.

Henkilostosivukuluista suurin osa muodostuu eldkekuluista, jotka puolestaan muodostuvat kahdesta eri osi-
osta: palkkaperusteisista eldkemaksuista seka eldkemenoperusteisista maksuista. Muiden henkilostosivuku-
lujen osuus on kasvanut, kun palkkojen sivukulujen alentamispaatokset eivat ole enaa voimassa.
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8 Henkilostokertomuksen tunnusluvut

2021 2020 2019 2018 2017

Henkilomaara 226 211 222 215 209

- vakinaisia 171 168 172 165 163

- maaraaikaisia 55 43 50 50 46
Osa-aikaisten osuus koko henki- 12,4 % 9,5% 11,7 % 14,9 % 16,3 %
|6stosta %
Henkilotyovuodet (HTV1)* 211,1 213,5 217,9 200,9 193,4

- vakinaiset 166,5 170,7 166,6 158,4 158,0

- maaraaikaiset 44,6 42,8 51,4 42,5 35,4
Naisten osuus vakinaisista % 80,12 % 78,57 % 75,3 % 75,9 % 75,4 %
Koko henkiloston keski-ika 46,7 47,2 46,5 46,7 46,3

yli 50-v osuus henkiléstosta (vak) 46,9 % 47,6 % 44,6 % 51,8 % 51,5%
%
Sairaspoissaolot henkil6a koh-
den, kpv/hlo 31.12.
- vakinaiset 11,8 15,2 11,5 17 13

- maaradaikaiset 15 14 6 6 9
*) HTV1 ilmoittaa palveluksessaolopaivien lukumaaran kalenteripdivina ilman poissaolojen vahentamista.

9 Johtopaatokset ja kehittamiskohteet

Henkilostokertomuksesta saatavien hyotyjen osalta olennaista on jatkuvuus ja sita kautta kehityksen seuran-
nan mahdollistuminen. My0s itse kertomusta on kehitettava, jotta siitda saadaan edella mainitulla tavalla joh-
tamisen ja henkilostdn seka henkiloston hyvinvoinnin kehittamisen tyévaline.

Tassa henkilostokertomuksessa erityisesti esiin nousee edelleen kunnan henkilostén ikdrakenne ja siita seu-
raava elakoityminen tulevina vuosina, kuten on huomioitu aiemmissakin henkiléstékertomuksissa.

Sairaspoissaolojen maara on vahentynyt vuoteen 2020 verrattuna. Kaikilta osin ei ole vield selvd, mika on
COVID-pandemian vaikutusta ja mikd muusta sairastavuudesta johtuvaa. Henkiloston jaksamiseen ja hyvin-
vointiin liittyvat havainnot ovat tarkeita jokapaivaisessa henkilostotyossa. Kaikki eivat ndy sairaspoissaoloina
lyhyelld aikavalilla, ja siksi ennakointi ja tyohyvinvoinnin tukeminen ovat tarkeitd ongelmien ennaltaeh-
kaisyssa. Havaintona kuitenkin on, ettd jaksamiseen ja hyvinvointiin liittyvat sairaspoissaolot ovat kasvussa
jayleisestikin niiden ennustetaan lisdantyvan tydelamassa. Tyohyvinvoinnin ja sairaspoissaolojen syyryhmien
seuranta on jatkossa varmasti tarpeen.
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